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Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɊɂɎȱɇ
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ���

ɪɭɯ�ɧɚɜɡɞɨɝɿɧ�ɱɢ�ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ"

ȼɢɯɿɞ�ɿɡ�ɬɭɧɟɥɸ

Ʉɨɥɢ�ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɹ�©ɡɚɥɿɡɧɚ�ɡɚɜɿɫɚª�±�ɧɚɱɟɛɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛɢ�©ɡɚɯɢɫɬɢɬɢª�
ɧɨɜɟ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɜɿɞ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�Ɂɚɯɨɞɭ��±�ɣɲɥɨɫɹ�ɩɪɨ�ɳɨɫɶ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɿɫɬɨɬɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�

ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɭ�ɜɫɿɣ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɿɦɩɟɪɿʀ�ɬɚ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɿɡ�ɤɨɦɭɧɿɫ�
ɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ��ɇɚ�ɜɫɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ�ɛɭɥɨ�ɧɚɤɢɧɭɬɨ�ɝɚɦɿɜɧɭ�
ɫɨɪɨɱɤɭ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɨ�ɥɽɧɿɧɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɝɪɭɛɨ�ɡɲɢɬɭ�ɞɥɹ�ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɞɚɜɧɶɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɞɧɢɯ� ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɶ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɛɭɥɨ� ɬɟ��ɳɨ�ɜɫɿ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɢ�±�ɯɚɣ�ɹɤɿ�ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿ�±�ɛɭɥɢ�ɧɟɡɞɚɬɧɿ�ɬɚɤ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɿʀ�ɞɨɤɨ�
ɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɛɢ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɟɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɟɱɿɣ��ɛɭɪɠɭɚɡɧɢɯ�
ɚɛɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ���ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɜɥɚɞɿ��ɳɨɛɢ�ɰɟɣ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ�ɧɚ�ɥɟɞɶ�ɡɚɜɭɚɥɶɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɭ�

ɋɭɦɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɦɭɲɟɧɨ� ©ɬɭɧɟɥɶɧɨɝɨª� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɦɿɫɰɟɜɿ�©ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɧɚɭɤɢª�ɡɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɦɭ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɛɭɥɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɭ�
ɮɚɲɢɡɦɿ��ɹɤɢɣ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɿɜ�ɚɩɪɿɨɪɿ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ�ɮɚɲɢɡɦ�
ɿ�ɧɚɰɢɡɦ��ɚ�ɣ�ɭɫɿ�ɩɪɚɜɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɚɛɨ�ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɟɠɢɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɱɨɝɨɫɶ�
ɛɿɥɶɲɨɝɨ��ɚɧɿɠ�ɥɢɲɟ�ɞɿɸ�ɫɢɥ�ɚɧɬɢɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��
ɇɟɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɭ�ɮɚɲɢɡɦɭ�
ɛɭɜ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ� ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɨ�ɚɧɬɢɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɿ� ɧɟɪɟɚɤɰɿɣɧɢɣ�� ©ɤɨɧɬɪɪɟɜɨ�
ɥɸɰɿɣɧɢɣª� ɜɢɦɿɪ� �ɹɤ�ɨɬ� Ʌɚɤɥɚɭ� ɚɛɨ� ʈɪɚɦɲɿ��� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟ� ɱɭɥɢ��� Ƚɨɪɤɝɚɣɦɟɪɨɜɚ�
ɦɚɧɬɪɚ��±�ɦɨɜɥɹɜ��ɭɫɿ��ɯɬɨ�ɯɨɱɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɡɦ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɜɱɚɬɢ�
ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ��±�ɩɨɪɨɞɢɥɚ�ɥɚɜɢɧɭ�ɝɭɱɧɢɯ�ɫɥɿɜ�ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ�ɿ�ɨɝɥɭɲɥɢɜɭ�ɬɢɲɭ�
ɩɪɨ�ɮɚɲɢɡɦ�ɹɤ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ��ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ�ɪɭɯ��ɧɟ�ɤɚɠɭɱɢ�ɜɠɟ�ɩɪɨ�
ɮɚɲɢɡɦ�ɹɤ�ɪɭɯ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ��ɳɨ�ɫɩɢɪɚɜɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɚɫ��ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɪɨ�
ɛɿɬɧɢɱɨɝɨ� ɤɥɚɫɿɜ�� ɿ� ɛɭɜ� ɪɿɲɭɱɟ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɛɭɪɠɭɚɡɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɫɜɿɬ�ɝɟɬɶ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɨɜɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ��Ⱦɨɤɢ�ɬɪɢɜɚɥɚ�ɏɨɥɨɞɧɚ�ɜɿɣɧɚ��ɜɫɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɭ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ��ɹɤɢɦ�ɭɡɚɝɚɥɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢɫɹ��
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ�±�ɳɢɪɨ�ɱɢ�ɧɟɳɢɪɨ�±�ɬɟ�ɫɚɦɟ��ɳɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɜ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

���

ɦɚɪɤɫɢɫɬ�ɬɪɨɰɶɤɿɫɬ�Ⱦɟɣɜɿɞ�Ɋɟɧɬɨɧ�ɭ�ɫɩɟɰɿɹɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ�©7KH�(XURSHDQ�-RXUQDO�
RI�3ROLWLFDO�7KHRU\ª��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɢɦ�ɬɟɨɪɿɹɦ�ɮɚɲɢɡɦɭ�

Ɏɚɲɢɡɦ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɫɿɦ¶ʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�� ɹɤɿ�ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɨ�
ɜɟɪɧɭɬɢ�ɧɚɡɚɞ�ɤɨɥɟɫɨ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨʉɪɟɫɭ��Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɮɚɲɢɡɦ������ɯ�±������ɯ�
ɪɨɤɿɜ�ɡɭɦɿɜ�ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɬɟɱɿɣ��ɹɤɟ�ɜ� ɿɧɲɿ�ɱɚɫɢ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɟɩɨɽɞɧɭ�
ɜɚɧɢɦ� ±� ɜɿɞ� ɧɨɫɬɚɥɶɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ� Ɉɫɜɚɥɶɞɚ� ɒɩɟɧʉɥɟɪɚ� ɱɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɚ�
Ƚɿɧɞɟɧɛɭɪʉɚ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ�Ɏɪɚɧɤɨ�ɚɛɨ�ɦɿɥɟɧɚɪɢɫɬ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ� Ɇɢɯɚʀɥɚ� ɜ� Ɋɭɦɭɧɿʀ�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɮɚɲɢɡɦ�
ɩɪɢɬɹɝɭɽ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɧɚɜɿɬɶ�ɲɢɪɲɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɫɯɨɠɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɱɿɣ��

ə�ɩɪɚɰɸɸ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜɠɟ�ɩɨɧɚɞ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�
ɪɨɤɿɜ�� ɿ� ɤɨɥɢ� ɜɩɟɪɲɟ� ɩɨɱɭɜ� ɩɪɨ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ©ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨ�
ɞɟɪɧɨʀª��ɬɨ�ɜɿɞɱɭɜ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ��ɨɬɠɟ��ɫɟɪɟɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɿɡ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɤɨɦɭɧɿɫ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ�ɬɚɤɢ�ɽ�ɯɬɨɫɶ��ɤɨɦɭ�ɧɟ�ɛɪɚɤɭɽ�ɪɨɡɭɦɭ�ɬɚ�ɜɿɞɜɚɝɢ��ɚɛɢ�ɫɤɨɪɢ�
ɫɬɚɬɢɫɹ�ɳɨɣɧɨ�ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɨɸ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ��ɳɨ�ʀʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɦɚɽ�ɧɨɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɿ�
ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ�ɩɥɨɞɿɜ�ɡɞɨɪɨɜɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�
ɧɢɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɿ�ɪɭɯɢ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɦɭɫɭ�ɜɞɹɝɚɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɨɤɭɥɹɪɢ�Ʉɨɦɿɧɬɟɪɧɭ�ɣ�ɨɞɧɨɫɬɪɨʀ�ɡ�ɤɥɚɩɬɢɤɿɜ�
ɞɿɹɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɡɦɭ�

ȱ�ɜɫɟ�ɠ�ɦɿɣ�ɟɧɬɭɡɿɹɡɦ�ɫɬɪɢɦɭɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɞ�ɰɿɽɸ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ�ɜɠɟ�ɧɚɜɢɫɥɚ�ɡɚ�
ɝɪɨɡɚ��ȼɿɞ�ɝɿɞɧɨɝɨ�ɞɨɜɿɪɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɹɤ�ɩɟɪɟɩɢɫɭɸɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɿɫ�
ɬɨɪɿɸ� ɜ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɭ� ɟɩɨɯɭ�� ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɭɧɿ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ��ɚɥɟ�ɜɨɪɨɠɟ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ��
ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɩɪɢɦɿɪɨɦ��ɳɨ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɚ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɛɭɥɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɦ�ɪɭɯɨɦ�� ɿ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɪɿɡɶ�ɩɚɥɶɰɿ�ɧɚ�
ɬɟ��ɳɨ�ɰɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɥɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɣ�ɚɧɬɢɥɿɛɟɪɚɥɶɧɿ�
ɰɿɥɿ��Ɍɨɠ�ɨɤɪɟɦɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��ɤɨɬɪɢɦ�ɧɟ�ɡɚɜɚɞɢɥɨ�ɛɢ�ɛɭɬɢ�ɞɟɳɨ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɲɢɦɢ��
ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɛɪɭɞɧɨɸ� ɜɨɞɨɸ� ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ�ɮɚɲɢɡɦɭ� ɜɢɯɥɸɩɭɸɬɶ� ɿ� ɞɢɬɹ� ±�
©ɮɚɲɢɡɦª�ɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��ɡɜɨɞɹɱɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɫɚɦɢɯ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɿɣ�ɜ�ȱɬɚɥɿʀ��
Ɍɚɤɿ� ɩɚɧɿɜɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ±� ɬɪɢɜɨɠɧɢɦ� ɫɢɦɩ�
ɬɨɦɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɪɢ�
ɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɲɟɧɨɦɭ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɟɜɿ� ɞɥɹ� ɥɟɤɰɿɣ� ɩɪɨ� ©ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
ɮɚɲɢɡɦª�ɧɚ�ɬɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ��ɳɨ��ɦɨɜɥɹɜ��ɥɸɞɢɧɚ��ɤɨɬɪɚ�ɨɩɟɪɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�
ɮɚɲɢɡɦɭ��JHQHULF�IDVFLVP���ɧɟ�ɽ�©ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɨɦª��Ⱥ�ɬɨɦɭ�ɰɟɣ�ɜɢɩɭɫɤ�©ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɦɨɞɟɪɧɨʀª� ɫɥɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɿɬɚɬɢ��Ƀɨɝɨ�ɩɨɹɜɚ�±�ɰɟ�ɩɨɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɢɤɿɜ��ɳɨ� ɽ�ɳɟ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ�� ɞɟ� ɬɨɱɚɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɠɧɿ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɿ� ɞɟ� ɛɟɡ� ɨɫɬɪɚɯɭ�
ɰɟɧɡɭɪɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɮɚɲɢɡɦɭ�

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɇɨɜɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ
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ɪɿɞɧɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ�ɞɥɹ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɬɪɶɨɯ� ɫɬɚɬɬɟɣ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɽ� ɭɝɨɪɫɶɤɚ�� ɪɨ�
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Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɪɢɮɿɧ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

���

ɫɿɣɫɶɤɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɚ�ɬɚ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɚ��ɜɨɧɢ�ɩɢɲɭɬɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɯɨɪɨɲɨɸ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɸ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� �ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɜɠɟ� ɱɢɦɚɥɢɣ� ɡɞɨɛɭɬɨɤ���ɐɟ� ɞɚɽ�
ʀɦ� ɡɦɨɝɭ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ� ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɚɧɝɥɨ�
ɦɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɮɚɲɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ±� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�
ɩɥɿɞɧɨɝɨ��Ȼɟɡ�ɭɞɚɜɚɧɨʀ�ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ�ɫɤɚɠɭ��ɳɨ�ɦɚɸ�ɣ�ɩɟɜɧɿ�ɟʉɨʀɫɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɪɚɞɿɬɢ�� ɜɫɿ� ɬɪɨɽ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɩɨɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ�
ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɳɨ� ɹ� ɣɨɝɨ� ɜɩɟɪɲɟ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ� ɩɨɧɚɞ� ɞɜɚɞɰɹɬɶ�
ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ��ɚɞɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɨʀ�ɬɟɡɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɜɨʀɯ�ɬɟɦ��Ɍɚɤɨɠ�ɹ�
ɜɞɹɱɧɢɣ�ɡɚ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɬɭɞɿʀ�ɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�ɭ�
ɫɜɿɬɥɿ�ʀɯɧɿɯ�ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɯɨɱɭ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɭɠɟ�ɫɚɦɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɭ��
ɹɤɢɣ�ɭɦɿɳɭɽ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɡɦ�ɡ�ɩɟɪɚ�ɧɟɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɢɯ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɯɿɞɧɨ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ��ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɳɟ�ɣ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɡ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�
ɭ�ɰɿɣ�ɰɚɪɢɧɿ� �ɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ�ʀɯ���ɛɭɥɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�
ɦɢɫɥɢɦɢɦ�ɩɟɪɟɞ������ɪɨɤɨɦ��ɉɨɹɜɭ�ɰɶɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɹɤ�ɫɢɦɜɨɥ�
ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɩɪɢɝɨɥɨɦɲɥɢɜɨ�ɲɜɢɞɤɨ�±�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɧɚɞ�ɫɨɪɨɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɿɦ�
ɩɟɪɿɹɥɿɡɦɭ�±�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɜɿɞɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɣ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɜɫɿ�ɦɨɞɟɪɧɿ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɿ�ɩɪɨɽɤɬɢ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɬɪɢɜɚɥɭ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɝɟɝɟɦɨɧɿɸ�� ɩɨɩɪɢ� ʀɯɧɸ� ɭɬɨɩɿɣɧɭ� ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɭ� ɪɢɬɨɪɢɤɭ�� ɐɟɣ�
ɜɢɩɭɫɤ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɞɢɜɭ�ɝɿɞɧɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ�©ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨ�
ɞɟɪɧɨʀª�ɞɨɜɟɫɬɢ��ɳɨ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɨɜɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɪɚɡ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɧɬɟ�
ʉɪɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ�Ɂɚɯɨɞɭ��ɧɟ�ɡɚɨɯɨɱɭɽ�ɜɭɡɶɤɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɬɨɝɨ�ɲɬɢɛɭ��ɹɤɢɣ�ɭɠɟ�ɡɚɲɤɨɞɢɜ�ɧɨɜɿɬɧɿɣ�ɿɫɬɨ�
ɪɿɨɝɪɚɮɿʀ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɮɚɲɢɡɦɭ�

ɐɿ� ɬɪɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɚɞɠɟ�ɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ� ɞɨɤɚɡɢ� ɬɨɝɨ��ɳɨ�©ɧɨɜɢɣ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫª�
ɳɨɞɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɹɤ�ɹ�ɭɦɨɜɧɨ�ɧɚɡɜɚɜ�ɣɨɝɨ������ɪɨɤɭ���ɩɨɩɪɢ�ɱɢɦɚɥɢɣ�ɫɤɟɩɫɢɫ�
ɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɨɥɚɯ���ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ�
ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ�ɦɟɠɿ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɫɬɚɜ� ɡɜɢɱɧɢɦ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɨ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ���Ⱥɛɢ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ��ɧɚɝɨɥɨɲɭ��ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�
©ɧɨɜɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫª�ɜɢɧɢɤɚɽ�H[�QLKLOR��ɚɞɠɟ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɿɧ�ɭɠɟ�ɦɚɜ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ��
ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɭɦɚɬɢ�� ɧɿɛɢ� ɜɫɿ� ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ� ɣɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�
ɬɟɨɪɿɹ�ɜ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ�ɦɚɽ�ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɭ�ɬɚ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɰɟ�ɪɚɞɲɟ�
ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛɦɿɧɭ�ɡɧɚɧɶ��ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ���Ⱦɜɚɞɰɹɬɶ�
ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ�ɝɨɞɿ�ɛɭɥɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭɹɜɢɬɢ��ɳɨ�ɰɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɲɤɨɥɚ�ɫɹɝɧɟ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɬɢɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɹɤ�ɨɬ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ��Ɏɪɚɧɰɿɹ�ɬɚ�ȱɫɩɚɧɿɹ���
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©ɟɦɩɿɪɢɱɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀª�±�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɩɿɞ�ɹɤɢɦ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɭɦɿɸ��ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɡɿɩɟɪɬɿ�ɧɚ�ɚɪ�
ɯɿɜɚɯ�ɤɨɥɟɤɰɿʀ�ɚɧɟɤɞɨɬɿɜ�ɬɚ�ɧɚɪɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɬɟɨɪɿɸ�ɪɨɞɨɜɢɯ�
ɩɨɧɹɬɶ��JHQHULF�FRQFHSWV���ɳɨ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɧɚɞɚɬɢ�ʀɦ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɜɚɝɢ�ɞɥɹ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɫɢɥ��
ɹɤɿ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɮɚɲɢɡɦ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

���

ɞɟ�ɬɨɞɿ�ɱɭɬɢ�ɧɟ�ɯɨɬɿɥɢ�ɩɪɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɬɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ� ɜɠɟ� ɩɪɨ� ɱɚɫɬɢɧɭ�ȿɜɪɨɩɢ�� ɨɤɭɩɨɜɚɧɭ�ɦɚɪɤɫɢɡɦɨɦ�ɥɽɧɿ�
ɧɿɡɦɨɦ��±�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɭ�ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿɸ��Ⱦɜɿ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɚɧɬɨɥɨɝɿʀ�ɬɟɤɫɬɿɜ�
ɩɪɨ�ɮɚɲɢɡɦ�±�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª���ɇɚɜɿɬɶ�
ɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɨɝɨ�ɿɞɿɨɫɢɧɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ©ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª� ɡ� ɧɚɝɨɥɨɫɨɦ� ɧɚ� ©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɿª�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɟɤɫɩɥɿ�
ɰɢɬɧɿ�ɚɛɨ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɿ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɳɨ�ɩɨɫɭɬɧɶɨ�ɫɭɝɨɥɨɫɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɿ�ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɹɤ�ɨɬ�Ɋɨɞɠɟɪ�ȱɬɜɟɥ��Ɇɚɣɤɥ�Ɇɚɧ��Ɋɨɛɟɪɬ�ɉɟɤɫɬɨɧ�ɿ�
Ⱦɠɟɣɦɫ�ʈɪɟʉɨɪ���Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�©Ɍɪɟɬɶɨɝɨ�ɲɥɹɯɭª��
ɳɨ�ɩɪɚɝɧɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�©ɧɨɜɭ�ɥɸɞɢɧɭª��ɹɤ�©ɨɱɢɳɭɜɚɥɶɧɨʀª�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��
ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ�©ɫɩɪɚɝɨɸ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹª�ɚɛɨ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɹª��ɦɚɸɬɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ�
ɡɛɿɝɢ�ɡ�ɦɨʀɦ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɹɤ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�

ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɢɦ� ɽ� ɰɟɣ� ɧɨɜɢɣ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ� �ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ±� ɡɚ� ɨɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�±�ɩɿɞɞɚɜɚɧɢɣ�ɫɭɦɧɿɜɚɦ���ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɬɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�
©ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª� ɛɭɥɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ� ɩɪɨ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɮɚɲɢɡɦɭ��ɜɢɝɨɥɨɲɟɧɢɯ�ɧɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�
ɉɚɪɢɠɿ�� Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ�� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ�� ȼɿɫɤɨɧɫɢɧɿ�� ȼɸɪɰɛɭɪɡɿ�� Ʉɨɧɫɬɚɧɰɿ�� Ʌɿɫɚɛɨɧɿ��
Ⱥɥɶɛɭɤɟɪɤɟ��ɍɩɫɚɥɿ��ʈɪɚɣɮɫɜɚɥɶɞɿ��Ɇɸɧɯɟɧɿ��Ɋɢɦɿ��ɇɨɪɬɝɟɦɩɬɨɧɿ�ɬɚ�Ʌɨɧɞɨɧɿ��
ȼɬɿɦ��ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɡɚɫɹɝ�©ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª�ɞɚɥɟɤɢɣ�ɜɿɞ�ɩɨɜɧɨɬɢ��Ʌɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ������
ɪɨɤɭ�� ɿ� ɬɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɜɩɟɪɬɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɨɩɿɪ��
ɹɤɢɣ�ɿɡ�ɞɨɛɪɟ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɱɢɧɢɥɢ�ɧɟɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɿ�ɧɿɦɟɰɶɤɿ�ɿɫɬɨɪɢɤɢ��
ɳɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ� ɧɿɛɢɬɨ� ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɭ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɢɡɦɭ�� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɸɱɢ�
ɣɨɝɨ�ɡɚ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ��JHQHULF��ɮɟɧɨɦɟɧɚ�

ȼɿɞ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª�ɞɨ�©ɧɨɜɨʀ�ɯɜɢɥɿª

ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɭ�©ɩɟɪɟɦɨɝɭª�ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ�ɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɜɟɪɫɿʀ� ©ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª� ɽ� ɤɧɢɠɤɚ��ɳɨ� ɞɭɠɟ� ɫɤɨɪɨ�ɦɚɽ� ɜɢɣɬɢ� ɜ�ɦɸɧɯɟɧ�
ɫɶɤɨɦɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ���Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɿɪɨɧɿɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�
ɜ� ȱɬɚɥɿʀ�� ɡɚ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ�ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ� �ɐɭɧɿɧɨ��Ʉɚɫɚɬɚ��ȼɟɧɬɨɧɟ��ɋɚɧɬɨɪɨ��� ɿɫ�
ɬɨɪɢɤɢ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�©ɧɚɣɪɟɚɤɰɿɣɧɿɲɢɦɢª�ɬɚ�ɧɚɣɧɟɩɨɫɬɭɩɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭ�
ɦɿɧɧɹ�ɩɚɧɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɜɢɦɿɪɿɜ�ɮɚɲɢɡɦɭ�� ȱ� ɰɟ� ±� ɩɨɩɪɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�
ȿɦɿɥɿɨ� Ⱦɠɟɧɬɢɥɟ�� ɹɤɢɣ�� ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ� ɫɬɜɨɪɢɜ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɸ� ɿɬɚɥɿɣ�

��$��.DOOLV��7KH�)DVFLVP�5HDGHU��/RQGRQ��5RXWOHGJH���������&��,RUGDFKL��&RPSDUDWLYH�)DVFLVP��
1HZ�3HUVSHFWLYHV���/RQGRQ��5RXWOHGJH���������ȼɞɭɦɥɢɜɢɣ��ɞɨɛɪɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɿ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�
ɜɧɟɫɨɤ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɬɟɤɫɬɿɜ��ɭɦɿɳɟɧɢɯ�ɭ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɚɧɬɨɥɨɝɿɹɯ��ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɭ�
ɮɚɲɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɿ� ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɭɽ� ɿɡ� ɧɟɡɛɚɝɧɟɧɧɢɦ� ɿ� ɡɚɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɜɿɞɤɢɞɚɧɧɹɦ� ɫɚɦɨʀ�
ɿɞɟʀ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɚ�ɰɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�±�ɞɢɜɨɜɢɠɧɨ�±�ɜ�©ɟɦɩɿɪɢɫɬ�
ɫɶɤɿɣª�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɿɣ�ɩɟɪɟɞɦɨɜɿ�Ɋɢɱɚɪɞɚ�Ȼɨɫɜɨɪɬɚ�ɞɨ�©2[IRUG�+DQGERRN�RI�)DVFLVPª��2[IRUG��
283�� ������±� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ�� ɧɚɪɿɠɧɢɦ� ɤɚɦɟɧɟɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɿɞɟɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɞɨɜɨɝɨ�
ɹɜɢɳɚ��ɿ�ɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɹɤɟ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ��ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©ɮɚɲɢɡɦª��Ⱥ�ɬɨɦɭ��ɩɨɩɪɢ�ɜɢɫɨɤɭ�
ɹɤɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɜ��ɭ�ɜɫɿɣ�ɤɧɢɠɰɿ�ɩɚɧɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɽɜɚ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ�
�� ©7KH� )DVFLVW� &KDOOHQJHª� ɦɚɽ� ɜɢɣɬɢ� ɭ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɿɣ� ɫɟɪɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ©=HLWJHVFKLFKWH� LP�
*HVSUlFKª��ȼɢɞɚɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɢɦɟ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɢ�ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɜ�ɥɢɩɧɿ�
�����ɪɨɤɭ�



Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɪɢɮɿɧ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

���

ɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɳɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɶ� ɹɤ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɟ�
ɥɿɝɿʀ�� ɧɚɬɯɧɟɧɨʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦ� ɦɿɬɨɦ� ɿ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɿɧɬɟʉɪɨɜɚɧɨʀ� ɜ� ɩɚɧɟɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɿ� ɲɭɤɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ�� Ⱥɧɝɥɨɦɨɜɧɿ�
ɫɢɧɬɟɡɢ�ɳɨɞɨ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�Ɇɭɫɨɥɿɧɿ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ�
ɰɟ�©ɬɭɧɟɥɶɧɟª�ɛɚɱɟɧɧɹ��ɡɜɿɜɲɢ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɞɨ�ɱɨɝɨɫɶ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�ɫɟɪɿʀ�ɚɧɟɤɞɨɬɿɜ�ɿ�
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ��ɉɪɨɬɟ�Ʉɪɢɫ�Ⱦɚʉɟɧ��±�ɿɫɬɨɪɢɤ��ɹɤɢɣ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɬɚɪɚɧɧɨ�
ɿʉɧɨɪɭɜɚɜ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ�ɮɚɲɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��±�ɭ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɿɣ�ɩɪɚɰɿ�©Ƚɨɥɨɫɢ�ɮɚ�
ɲɢɡɦɭª�ɨɞɢɧ�ɪɨɡɞɿɥ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɜ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɹɦ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�©ɨɱɢɫɬɢɬɢ�
ɪɚɫɭª�ɿ�ɳɟ�ɨɞɢɧ�±�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�©ɜɿɪɢª�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ȱ�ɯɨɱ�
ɜɿɧ��ɡɜɿɫɧɨ��ɧɟ�ɡɝɚɞɚɜ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ��ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�ɬɚɤ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɞɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ��ɿ�ɡɚɜ�
ɞɹɱɭɽ��©ɧɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª��ɜɫɟ�ɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɬɚɬɢ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɬɟɩɥɿ�
ɜɿɬɪɢ�ɡɦɿɧ�ɧɚɪɟɲɬɿ�ɜɿɸɬɶ�ɧɚɞ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɜɫɿɦ�ɲɬɨɪɦɚɦ�ɚɜɚɧɩɨɫɬɚɦɢ�ɜɩɟɪɬɨ�
©ɟɦɩɿɪɢɱɧɨʀª��ɚɧɬɢɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ��ɚɧɬɢɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɧɟɤɨɥɟʉɿ�
ɹɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�

ɍɜ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�©ɧɨɜɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫª�ɭɫɬɚɥɢɜɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɦɿɪɢ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɣ�ɧɟ�
ɽ� ©ɧɨɜɢɦª��ȼɥɚɫɧɟ��ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɢ��ɳɨ�ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ�
©ɧɨɜɢɦ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦª��ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɪɨɧɢɤɥɢ�ɜ�ɬɟ��ɳɨ�ɹ�ɧɚɡɜɚɜ��©ɧɨɜɨɸ�ɯɜɢɥɟɸª�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɹɜɢɳ� ɦɨɞɟɪɧɨʀ�
ɟɩɨɯɢ�� ȱɧɿɰɿɹɬɨɪɚɦɢ� ɰɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɭɥɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɛɚɝɚɬɨɦɨɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ��
ɹɤɢɦ�ɧɟ� ɜɚɠɤɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�� ɞɨɥɚɸɱɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ� ɿ� ɦɟɠɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
ɧɢɧɿ�ɬɚɤɿ�©ɩɨɪɢɫɬɿª��Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɰɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɢ�
ɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɚɞɚɧɨ�����ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ��
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɦɭ�ɿ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɟɩɨɯɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɬɪɟɦ�����ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿɣ�ɬɚ�©ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɿɣª�
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ɭ�ɪɹɬɿɜɧɢɤɭ�ɚɛɨ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɿ��ɡɞɚɬɧɨɦɭ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɤɪɚɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɤɪɢɡɢ��ɬɪɢɜɨɝɢ�ɣ�
ɚɧɨɦɿʀ�ɬɚ�ɧɚɞɚɬɢ�ʀɣ�ɫɟɧɫ��ɍ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɤɪɢɡɿ�Ɂɚɯɨɞɭ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɰɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɦɭɫɶ�ɿɡ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�
ɜɿɞɱɚɣɞɭɲɧɨ�ɲɭɤɚɽ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɥɚɛɿɪɢɧɬɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ±�ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɬɚɤɢɯ�
ɝɥɢɛɨɤɨ�ɧɟɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�� ɹɤ�Ɏɟɪɟɧɰ�ɋɚɥɚɲɿ�ɚɛɨ�ɉɥɿɧɿɭ�ɋɚɥɶʉɚɞɭ�
ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɿʀ��ɍɝɨɪɳɢɧɚ�ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿɹ��ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɭɠɟ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɨɩɢ�
ɧɢɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ȼɟɥɢɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɥɿɦɿɧɨʀɞɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ��ɳɨ�
ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɥɢ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨʀ��ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ��ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨʀ�
ɡɪɟɲɬɨɸ�ɜ�ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɿ�ɮɨɪɦɢ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ���

ɍɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�Ⱥɧɞɪɟɚɫ�ɍɦɥɚɧɞ��ɹɤɢɣ�ɱɭɞɨɜɨ�ɡɧɚɽ�ɬɪɢ�
ɦɨɜɢ�±�ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ��ɧɿɦɟɰɶɤɭ�ɣ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ��±�ɫɬɚɜ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɹɜɢɳ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
Ɋɨɫɿʀ��ɹɤɿ�ɜ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭ�
ɦɿɧɧɹ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɧɚɰɢɡɦɭ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�ɧɢɦɢ�ɹɜɢɳ��ɍ�ɫɬɚɬɬɿ��
ɳɨ�ʀʀ�ɜɦɿɳɟɧɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��ɍɦɥɚɧɞ�ɫɬɜɨɪɢɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɧɟ�ɡɧɚɣɨɦɢɯ�
ɿɡ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɸ�ɞɢɫɤɭɫɿɽɸ�� ɞɭɠɟ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɦɚɩɭ�ɫɯɟɦɭ�� ɤɨɬɪɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ�ɛ� ʀɦ�
ɭɜɿɣɬɢ�ɜ�ɤɭɪɫ�ɫɩɪɚɜɢ��ȱ�ɯɨɱɚ�ɣɨɝɨ�ɨɝɥɹɞ�ɩɪɟɱɭɞɨɜɢɣ��ɞɨɡɜɨɥɸ�ɫɨɛɿ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�
ɞɜɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨ�ɜɩɥɢɜ�ɦɨɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɮɚɲɢɡɦɭ��Ɋɿɱ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɚɜɧɿɲɿ�ɩɪɚɰɿ�Ⱦɠɨɪɞɠɚ�
Ɇɨɫɟ��ɋɬɟɧɥɿ�ɉɟɣɧɚ�ɣ�ȿɦɿɥɿɨ�Ⱦɠɟɧɬɢɥɟ��ɚ�ɣ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɞɢɜɭ�ɝɿɞɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɚɛɨ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɿɡ�ɦɨɥɨɞɢɦ�ɪɨ�
ɡɭɦɨɦ��ɞɨ�ɦɨʀɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��
ɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ�ɦɨʀɯ�ɡɚɫɥɭɝ��ȱ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɚ�ɬɟɨɪɿɹ��ɿ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɿ�ɧɟ�ɬɟɨɪɿʀ�ɮɚ�
ɲɢɡɦɭ� ɩɨɪɨɞɢɥɢ� ɱɢɦɚɥɨ� ɚɧɨɦɚɥɿɣ� ɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�� ɋɤɚɠɿɦɨ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɩɨ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɨɦɭ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ� ɟɜɬɚɧɚɡɿʀ� ɬɚ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬ� ɹɤ�
ɩɪɨɹɜɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɛɭɪɠɭɚɡɿɽɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ�ɜɿɞ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɦɭ"�Ⱥɛɨ�ɠ�ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�©ɥɿ�
ɛɟɪɚɥɶɧɿª� ɬɟɨɪɿʀ� ©ɚɧɬɢɦɨɞɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭª�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɜɫɹɤ�
ɞɟɧɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɬɚɥɿʀ�ɿ�Ɍɪɟɬɶɨɝɨ�Ɋɚɣɯɭ"�Ɉɬɠɟ��ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɜɫɿ�ɭɦɨɜɢ��
ɚɛɢ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ�ɫɬɭɞɿɣ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜɢɣɲɥɨ�ɧɨɜɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɹɤɟ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɧɟ�ɡɚ�
ɡɧɚɥɨ�ɠɚɯɿɬɶ�ɜɿɣɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɹɤ�ɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɣɲɥɨ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡ�
ɤɪɢɬɬɹ�ʀʀ�ɡɥɨɞɿɹɧɶ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɦɨɝɥɨ�ɩɿɞɧɟɫɬɢɫɹ�ɧɚɞ�ɦɨɝɭɬɧɿɦ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɪɟ�

�� Ʌɿɦɿɧɨʀɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�±� ɫɬɚɧ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɹɤɟ� ©ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɤɪɢɡɭ�� ɬɚɤɭ� ɝɥɢɛɨɤɭ�� ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ�
ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ�ɿ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª��5RJHU�
*ULI¿Q��0RGHUQLVP�DQG�)DVFLVP��7KH�6HQVH�RI�D�%HJLQQLQJ�XQGHU�0XVVROLQL�DQG�+LWOHU� �1HZ�
<RUN��3DOJUDYH�0DFPLOODQ������������±������ɉɪɢɦ��ɪɟɞ�
��� Ɍɟ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɥɿɦɿɧɨʀɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɟɫɶ� ɱɚɫ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɦɿɬɢ�
ɧɟɦɢɧɭɱɨɝɨ�ɡɰɿɥɟɧɧɹ��ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɜ�ɦɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ�©0RGHUQLVP�DQG�)DVFLVP��7KH�6HQVH�
RI� D�%HJLQQLQJ�XQGHU�0XVVROLQL� DQG�+LWOHUª��ɇɚ�ɩɪɨɹɜɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�
ɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɫɹ� ɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ©ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ� ³ɩɪɚɜɢɯ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ´�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿª� �©3ROLWLFDO�0RGHUQL]DWLRQ� DQG� WKH�&XOWXUDO�3URGXFWLRQ�
RI�LQ�,QWHUZDU�(XURSHª���Ⱦɢɜ���,Q�WKH�6KDGRZ�RI�+LWOHU��3HUVRQDOLWLHV�RI�WKH�5LJKW�LQ�&HQWUDO�DQG�
(DVWHUQ�(XURSɟ��HG��5��+D\QHV��/RQGRQ��,��%��7DXULV��������



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

���

ɚɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɿɝɿɥɿɡɦɭ�ɧɚ�
ɰɢɡɦɭ�� ɹɤɟ�� ɡɜɿɫɧɨ�ɠ�� ɜɩɥɢɜɚɥɨ� ɧɚ� ɞɚɜɧɿɲɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�� ɚɥɟ� ɣ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ�ɡɪɿɥɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɋɤɥɚɥɢɫɹ�ɜɫɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɚɛɢ�ɧɨɜɚ�
ɬɟɨɪɿɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɨɤɪɟɫɥɢɥɚɫɹ�ɿ�ɹɤɳɨ�ɣ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ��ɧɚɱɟ�ɜɿɪɭɫ��ɬɨ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�
ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ�ɹɤ�ɧɨɜɚ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɿɹ�

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�
ɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�ɿ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ��ɓɨɣɧɨ�ɧɚɹɜɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɭ�
©ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɫɬɚɧª��ɹɤ�ɞɟɹɤɿ�ɞɚɜɧɿɲɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�©ɜɿɞɱɚɣɞɭɲɧɨ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�³ɡɚ�
ɥɚɬɚɬɢ´� ɫɬɚɪɭ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭª�� ɚ� ɿɧɲɿ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ� ©ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɧɨ�
ɦɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜª��ɯɨɱɚ�©ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɢɳɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭª�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�
�ɮɚɲɢɡɦ�ɹɤ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ��ɮɚɲɢɡɦ�ɹɤ�ɫɭɬɨ�ɚɧɬɢɦɨɞɟɪɧɢɣ�ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ��
ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɳɨɪɚɡ�ɱɚɫɬɿɲɢɯ�ɧɚɩɚɞɿɜ��ȱ�ɫɚɦɟ�ɬɨɞɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɹɤɿ�ɳɨɣɧɨ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɜ�
ɧɚɭɤɭ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɦɨɥɨɞɲɿ�ɡɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�©ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɢɯª�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ���ɚɛɨ�ɠ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɩɚ�
ɪɚɞɢɝɦɢ�

ȼɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɨɜɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɡɞɨɛɭɜɚɽ�ɩɟɪɟɦɨɝɭ��ɜɢɪɿɲɭɸɱɢ�ɞɟɹɤɿ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɚɧɨɦɚɥɿʀ��Ƀɦɨɜɿɪɧɨ��ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɢɬɶ�ɭɫɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤ�ɿ�
ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɡɭɦɿɽ�ɫɬɚɬɢ�ɬɚɤɨɸ�ɠ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ��ɹɤ�ɬɚ��ɳɨ�ʀʀ�ɜɨɧɚ�ɨɛɿɰɹɽ�
ɡɚɦɿɧɢɬɢ��Ɍɚ�ɜɫɟ�ɠ�ɧɨɜɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɩɪɚɰɸɽ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɜɨɧɚ�ɧɟ�©ɧɚɜɟɪɧɟª�ɜɫɿɯ�ɩɪɢ�
ɛɿɱɧɢɤɿɜ� ɬɿɽʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ��ɳɨ�ɧɢɧɿ� ɫɬɚɥɚ�©ɤɥɚɫɢɱɧɨɸª��Ɉɞɧɚɤ�ɦɨɥɨɞɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɭ�
ɰɿɣ�ɰɚɪɢɧɿ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ�� ɿ� ɜɩɟɪɬɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ�ɫɬɚɪɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�
ɡɪɟɲɬɨɸ�ɜɢɦɪɭɬɶ��ɫɬɚɜɲɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɿɫɬɨɪɿʀ���

ɐɟɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɧɨɜɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ɫɬɚɪɿɲɿ�� ɩɪɹɦɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɫɬɭɞɿɣ� ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɞɟ� ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɨɬɚɝɨɧɿɫɬɢ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª�ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ�
ɜ� ɝɚɥɭɡɶ�ɹɤ�ɧɨɜɚɱɤɢ�ɚɛɨ�ɧɟɞɚɜɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ�ɬɿ�� ɯɬɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɜ�ɱɢ� ɡɚ�
ɩɟɪɟɱɭɜɚɜ�ɣɨɝɨ��ɧɚɜɿɬɶ�ɤɨɥɢ�ʀɯɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɛɭɜ�ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɣ�
ɞɨ�ɧɶɨɝɨ���ɽ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɡ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɪɢɪɟɱɟɧɿ� ɩɪɨɫɬɨ� ©ɜɢɦɟɪɬɢª��
ɫɬɚɜɲɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɿɫɬɨɪɿʀ��Ɍɨɠ�ɦɨɹ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɚª�ɬɟɨɪɿɹ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɿ�
ɧɿɦɭɦɭ� ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ� ɪɚɞɲɟ� ɭɧɚɨɱɧɢɥɚ� ɡɦɿɧɭ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ��ɳɨ� ɜɠɟ� ©ɨɪ�
ɝɚɧɿɱɧɨª�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ��ɚɧɿɠ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɚ�ʀʀ�ɱɢ��ɬɢɦ�ɩɚɱɟ��©ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚª��ɓɨ�ɠ�ɞɨ�
ɍɦɥɚɧɞɨɜɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɬɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
©ɧɨɜɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɢɯª� ɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɮɚɲɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɿ� ɦɚɽ� ɜɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɚɜɨɸ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɬɨ�ɰɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɰɢɤɥɭ�ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��Ɍɚ�ɜɫɟ�ɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�©ɚɜɚɧʉɚɪɞɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª�
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɡɚɤɥɚɥɢ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ�
ɩɪɚɰɹɦɢ�ɩɿɞɦɭɪɿɜɨɤ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɤɨɥɟʉ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɩɥɢɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɡɦ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɨɽɞɧɚɥɢɫɹ�ɟɦɩɿɪɢɡɦ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɜɢɬɨɧɱɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ�ɭɹɜɚ��ɧɟɦɢɫɥɢɦɚ�ɳɟ�ɹɤɢɯɨɫɶ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�
ɬɨɦɭ�
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Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɪɢɮɿɧ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

���

Ɇɨɽ�ɞɪɭɝɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɍɦɥɚɧɞɨɜɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɬɚɤɟ��ɜɿɧ�ɡɚɛɭɜɚɽ�
ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɛɚɝɚɬɟ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ��ɳɨ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ©ɧɨɜɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭ�
ɫɧɨɝɨª�ɩɿɞɯɨɞɭ��əɤ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɚ�ɥɿɪɚ�ɜ�ɩɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�±�ɱɢ�ɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɭ�ɫɥɿɩɨɬɭ�ɞɨ�
ɤɨɥɶɨɪɿɜ��ɜɥɚɫɧɟ��ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɞɬɿɧɤɿɜ�ɱɨɪɧɨɝɨ���ɱɢ�ɬɨ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɞɟɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ��
ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɨɩɨɡɢɰɿɸ��ɇɚɣɧɨɜɿɲɢɦ�ɝɧɿɬɸɱɢɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�ɰɶɨɝɨ�
ɫɬɚɜ� ɧɟɱɭɜɚɧɢɣ� ɭɫɩɿɯ� ɧɿɤɱɟɦɧɨʀ� ɡ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɣ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ� ɯɢɛɧɨʀ��
ɫɩɨɜɧɟɧɨʀ�ɥɟɞɶ�ɡɚɜɭɚɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɟɦɿɱɧɨɫɬɢ�ɤɧɢɠɤɢ�Ⱦɠɨɧɢ�
ʈɨɥɞɛɟɪʉɚ� ©Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɮɚɲɢɡɦ�� ɬɚɽɦɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɥɿɜɢɯ� ±� ɜɿɞ�
Ɇɭɫɨɥɿɧɿ�ɞɨ�³ɨɫɦɢɫɥɟɧɨʀ´�ɩɨɥɿɬɢɤɢª�>-RQDK�*ROGEHUJ��/LEHUDO�)DVFLVP��7KH�6HFUHW�
+LVWRU\�RI�WKH�$PHULFDQ�/HIW��)URP�0XVVROLQL�WR�WKH�3ROLWLFV�RI�0HDQLQJ@��ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�
�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɧɚɡɢɜɚɜ�ɫɟɛɟ�©ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɤɚɦɢª�ɿ�ɦɚɜ�ɚɥɟɪɝɿɱɧɭ�ɪɟ�
ɚɤɰɿɸ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�©ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɿɡɦª��ɜɿɞ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�±�ɧɚɞɬɨ�ɜɭɡɶɤɢɯ�
ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ��ɹɤɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢ�ɮɚɲɢɡɦ�ɞɨ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɣ�ɦɨɝɥɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɚɬɢ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɧɚɰɢɡɦ��ɍ�ɫɬɚɪɿ�ɧɟɞɨɛɪɿ�ɱɚɫɢ�ʈɿɥɛɟɪɬ�Ⱥɥɚɪɞɚɣɫ�ɧɚɜɿɬɶ�ɦɿɝ�ɧɚ�
ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ�ɜ�©7KH�$PHULFDQ�+LVWRULFDO�5HYLHZª�ɫɬɚɬɬɸ����ɜ�ɹɤɿɣ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�
ɬɟɪɦɿɧ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɩɨɡɚ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ��ɯɨɱ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�
ɰɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�±�ɚɛɨ�ɬɚɜɬɨɥɨɝɿɹ� �ɹɤɳɨ�ɚɜɬɨɪ�ɦɚɜ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ� IDVFLVPR���ɚɛɨ�ɟɦɩɿ�
ɪɢɱɧɢɣ�ɧɨɧɫɟɧɫ��ɚɞɠɟ�ɪɿɡɧɿ�ɪɭɯɢ�±�ɡɨɤɪɟɦɚ�Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ�ɫɨɸɡ�ɮɚɲɢɫɬɿɜ�±�ɝɨɪɞɨ�
ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɰɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɧɚɡɜɿ�ɱɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��

Ⱥ�ɳɨ�ɰɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡɚɩɥɭɬɚɧɚ�ɣ�ɛɟɡɪɚɞɧɚ��ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ�ɱɢɬɚɱɚɦ��ɳɨ�ɦɨɹ�
�ɛɟɡ�ɫɥɚɜɧɚ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɜɩɟɪɲɟ�ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɚ������ɪɨɤɭ��ɫɩɢ�
ɪɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ�ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚ�
ɲɢɡɦɭ��ɧɚɰɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɢɡɤɢ�ɪɭɯɿɜ��ɱɢʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ��ɿɫ�
ɩɚɧɫɶɤɨɸ�ɚɛɨ�ɠ�ʀɯ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ��ȱ�ɤɨɥɢ������ɪɨɤɭ�ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫ�
©7KH�1HZ�(QF\FORSHGLDª�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɜ��ɳɨ

Ɏɚɲɢɡɦ�±�ɰɟ�ɬɟɪɦɿɧ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɞɟɨ�
ɥɨɝɿɣ�ɚɛɨ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɩɟɪɟɣɧɹɬɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɡɚɧɟɩɚɞ�ɚɛɨ�ɞɟ�
ɤɚɞɚɧɫ�ɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɦɿɥɟɧɚɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɡɜɟɥɢɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɱɢ�ɪɚɫɢ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɿɜ�ɽɞɧɨɫɬɢ��ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɱɢɫɬɨɬɢ���

ɬɨ�ɰɟ�ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɥɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɚɧɞɚ�ɚɧɬɢɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ��©ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɿɫɬ�
ɫɶɤɢɯª�ɜɚɪ¶ɹɬɿɜ��ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɡ�Ɋɨɞɠɟɪɨɦ�ʈɪɢɮɿɧɨɦ��ɩɨɫɿɥɚ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɭ�ɛɨɠɟ�
ɜɿɥɶɧɸ�� ɡɜɚɠɢɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ©ɩɨɥɿɬ� ɧɚɞ� ɡɨɡɭɥɢɧɢɦ� ɝɧɿɡɞɨɦª� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ��
ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɜ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɯ�ɬɚɦ�ɡɝɚɞɚɧɨ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ�ɣ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�
ɫɭɬɬɽɜɭ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ�ɦɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ��Ɍɨɠ�ɰɟ�ɪɚɞɲɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɞɨɦɿɧɭɽ�
ɧɨɜɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɨɜɢɣ� ɟɦɩɿɪɢɡɦ�� ɹɤɢɣ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ� ɿɞɟɨ�
ɥɨɝɿɸ� ɹɤ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɞɥɹ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ� ɿ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ȿɜɪɨɩɢ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚ�ɧɚ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

���

ɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɽ�ɡɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ��ɩɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ��ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɨɸ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɫɧɨɜɨɤ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª�±�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
©ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɟɦɩɚɬɿʀª�ɜ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɹɤ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ��ɹɤɢɣ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�
ɬɚ�ɧɚɩɨɜɧɸɽ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɨɹɜɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɹɤ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɪɭɯɭ�ɚɛɨ�
ɪɟɠɢɦɭ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɪɟ�
ɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɹɜɢɳ��ɹɤɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ʀɯɧɿɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ��
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ��ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ��ɚɧɚɪɯɿɡɦɭ��ɮɟɦɿɧɿɡɦɭ��ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ��ɿɫɥɚɦɭ��ɿɫɥɚ�
ɦɿɡɦɭ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɿɧɚɤɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɬɚ�ɿɧɚɤɲɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ��ɚɧɿɠ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɬɢɦɢ��ɯɬɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɮɚɲɢɡɦ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɿɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�
ɹɜɢɳɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɿɦɩɟɪɿɹɥɿɡɦ��
ɬɟɪɨɪɢɡɦ��ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦ���ɍɬɿɦ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�ɣ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɿɫɧɭɽ�ɩɨ�
ɯɜɚɥɶɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ�
ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɭɬɨɩɿɱɧɢɦɢ�ɿɞɟɚɥɚɦɢ�ʀɯɧɿɯ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ����
Ɍɨɠ�©ɧɨɜɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɟª�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɦɭɧɿɡɦ�ɧɟ�ɽ�ɮɚɲɢɫɬ�
ɫɶɤɢɦ��ɡɚ�ɜɫɿɽʀ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ�ʈɪɟʉɨɪɚ���ɦɚɽ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ��Ⱥɞɠɟ�ɯɚɣ�
ɛɢ�ɹɤɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɣ�ɿɦɩɟɪɿɹɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɛɭɥɢ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ�
Ɋɨɫɿɹ�ɱɢ�ɦɚɨʀɫɬɫɶɤɢɣ�Ʉɢɬɚɣ��ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɦɿɬɨɦ� ʀɯɧɿɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ�� �Ɍɭɬ� ɜɚɪɬɨ� ɡɧɨɜɭ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��
ɳɨ�ɹ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɧɿɛɢ�ɮɚɲɢɡɦ�±�ɰɟ�ɥɢɲɟ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɚ�ɬɢɦ�ɩɚɱɟ�
ɥɢɲɟ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣª�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɚɛɨ�ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɜ�ɪɭɯɚɯ�ɿ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɽ�
ɥɢɲɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��Ⱥɥɟ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɮɚɲɢɡɦ��ɧɟ�
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��±�ɰɟ�ɬɟ�ɫɚɦɟ��ɳɨ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɚɬɢ�ɫɟɧɫɭ�
ɿɫɬɨɪɿʀ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ��ɧɟ�ɡɧɚɸɱɢ�ɛɿɛɥɿɣɧɨʀ�ɬɟɨɥɨɝɿʀ��

ɉɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ��
ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ

Ɉɫɬɚɧɧɸ�ɬɟɡɭ�ɛɥɢɫɤɭɱɟ�ɩɨɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��ɹɤɭ�
ɫɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɤɫɬɿɜ�� ɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚ�
ɫɨɩɢɫɭ��ȼ�ɧɿɣ�ɿɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɢɬɨɤɢ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɿɬɭ�Ɂɚɥɿɡɧɨʀ�
ʉɜɚɪɞɿʀ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ� ɫɬɨɫɭɧɨɤ� ɞɨ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ�� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɨɜɿ�ɦɚɽɦɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɤɨɧɱɟ�ɱɟɤɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɩɥɢɜ�
©ɫɜɿɠɨʀ�ɤɪɨɜɿª�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɚɛɢ�ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɥɨɞɚɦɢ��
ɹɤɿ� ɡɚɜɞɹɱɭɽɦɨ� ɡɦɿɧɿ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�� ȼɢɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɭ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ�� ɩɢɲɭɱɢ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɿ�
ɚɪɯɿɜɢ��ɩɪɨɬɟ�ɡ�ɛɚɝɚɬɨɥɿɬɧɿɦ��ɝɥɢɛɨɤɢɦ�ɿ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɞɨ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɫɟɧɫɭɫɭª��� Ƀɨɪɞɚɤɿ� ɤɢɧɭɜ� ɜɢɤɥɢɤ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ©ɤɥɚɫɢɱɧɿɣª� ɨɪɬɨɞɨɤɫɿʀ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɹɤɨɸ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɚ�Ɂɚɥɿɡɧɚ�ʉɜɚɪɞɿɹ�ɛɭɥɚ�ɚɧɨɦɚɥɿɽɸ�ɱɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɢ�ɪɨ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɩɨɡɚɹɤ�ɭ�ɧɿɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�ɪɨɥɶ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɫɥɚɜ¶ɸ�� ɚ� ɣ� ©ɧɨɜɿɣ� ɨɪɬɨɞɨɤɫɿʀª�� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɧɟ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɿ� ɞɨ�

��� Ɇɨɸ� ɫɩɪɨɛɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɟ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɭ� ɜɢɞɚɧɧɿ�� 5��*ULI¿Q��
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Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɪɢɮɿɧ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

���

ɫɥɿɞɧɢɤɢ� �ɧɚ� ɤɲɬɚɥɬ� ɦɟɧɟ��� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɟɸ�� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɚ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦɢ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɫɩɨɧɭɤɚɥɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɚɪ�
ɯɚɧɝɟɥɚ� Ɇɢɯɚʀɥɚ� ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɟɫɯɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ�
ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�� ɚɛɢ� ɭ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�� ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɢɣ� ɿ� ɩɨ�
ɫɭɬɧɶɨ�ɫɜɿɬɫɶɤɢɣ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ�ɩɫɟɜɞɨɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ��
ɬɜɨɪɹɱɢ�ɩɚɪɨɞɿɸ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ��ɚ�ɐɟɪɤɜɭ��ɳɨ�ɽ�ɧɟ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɭ�ɰɶɨɝɨ��ɩɿɞɩɨɪɹɞ�
ɤɭɜɚɬɢ�ɰɶɨɝɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ��Ɉɬɠɟ��ɝɿɛɪɢɞ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɡ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹɦ�ɛɭɜ�ɿ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɱɧɢɦ��ɿ�ɧɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�Ƀɨɪɞɚɤɿ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɯɨɩɥɟɧɨ�ɫɭɬɶ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª��ɹɤɢɣ�
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɪɨɥɿ�ɭ�ɮɚɲɢɡɦɿ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɹ�ɧɚɡɢɜɚɜ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦ�
ɛɚɱɟɧɧɹɦ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɢ� ɿ�ɳɨ�ɜɢɜɨɞɢɥɢ� ɡ�ɞɭɠɟ�ɦɿɬɨ�
ɥɨɝɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�Ƀɨɪɞɚɤɿ�ɜɢɪɿɲɢɜ� ɿɳɟ�ɞɜɚ�ɜɚɝɨɦɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɚɛɢ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɨɬɚɝɨɧɿɫɬɿɜ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª��ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�ɦɟɧɟ��ɡ�ɩɚɫɬɤɢ�ɪɭ�
ɬɢɧɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɩɪɢɬɭɩɥɸɽ�� ɚ� ɧɟ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɟ� ɡɧɚ�
ɪɹɞɞɹ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɜɿɧ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɥɿʉɟɧɰɿʀ�ɩɚɥɿɧɝɟ�
ɧɟɡɨɸ�ɛɭɥɨ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɚɜɚɜ�ɩɿɞ�ɭɩɥɢɜɨɦ�ɧɚɭ�
ɤɨɜɢɯ�ɿ�ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɩɪɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɜ�ɜɢɬɨɤɢ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɠ�ɞɨ�ɱɚɫɿɜ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɏȱɏ�ɫɬ���ɡɚɞɨɜɝɨ�ɞɨ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�ɞɨɛɢ��əɤ�ɜɿɧ�ɞɨɜɿɜ��ɤɨɪɿɧɧɹ�ɫɨɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɤɭɥɶɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɚɦɢ�� ɛɟɪɟ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɧɟ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɥɿ�
ɦɿɧɨʀɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�Ɋɭɦɭɧɿʀ��ɚ�ɡ�ɥɿɦɿɧɨʀɞɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɜɧɚɫ�
ɥɿɞɨɤ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨʀ�Ɉɫɦɚɧɫɶɤɨʀ�ɿɦɩɟɪɿʀ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɜɟɫɬɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ��ɯɚɣ�ɹɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɢɦɢ�ɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɪɭɯ�ɩɪɢɜɥɚɫɧɢɜ�
ɿ�ɩɨɥɿɬɢɡɭɜɚɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɞɿɹɥɟɤɬ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ��ɛɭɜ�ɧɟ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɱɧɢɦ�� ɚ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɲɢɦ� ɣ� ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɲɢɦ�� ɧɿɠ� ɰɟ� ɭɹɜɥɹɥɢ� ©ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɿª�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�ɦɟɧɟ���ɤɨɥɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ�ɰɿ�ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɿ�ɬɨɧɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɋɢɦɛɿɨɡ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɬɚ�ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɩɨɤɭɬɧɨɝɨ�ɦɿɬɭ�ɩɪɨ�ɪɭɦɭɧɿɜ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɪɨɞ�� ɹɤɨɦɭ�
ɫɭɞɢɥɚɫɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ� ɫɨɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɞɨɥɹ�� ɜɢɧɢɤ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɭɹɜɿ� ɞɨɛɢ�
Ɋɨɦɚɧɬɢɡɦɭ��ɩɨɪɨɞɢɜɲɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɸ�ɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɜɫɟ�ɳɟ�ɠɢɜɭ�ɜ�ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɣ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɚɯ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�
ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɧɚɣɩɚɥɤɿɲɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ� ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ� ɭɜɿɱɧɢɬɢ� ʀʀ� ɹɤ� ©ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɭª�
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɠɢɜɨʀ�ɞɭɯɨɜɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ��Ɍɨɠ�ɩɿɫɥɹ������ɪɨɤɭ�Ɂɚɥɿɡɧɿɣ�
ʉɜɚɪɞɿʀ� ɧɟ� ɞɨɜɟɥɨɫɹ� ɜɢɝɚɞɭɜɚɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɦɿɲɚɧɤɭ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ� ɬɚ� ɮɚɲɢɫɬ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɹɤ�ɬɪɚɞɢɰɿɹ��ɜɢɧɚɣɞɟɧɚ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�
ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɐɟɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɿɲɭɱɟ�ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɽ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɨɞɚɬɢ�Ɂɚɥɿɡɧɭ�ʉɜɚɪɞɿɸ�
ɹɤ� ɩɪɢɡɜɿɞɰɹ� ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɳɨ� ɧɿɛɢɬɨ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�
ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɬɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɬɚ�©ɿɫɬɢɧɧɨª�ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ�ɿ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ��
əɤɳɨ�ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɞɨ�ɞɿɥɚ�ɧɟ�ɡ�
ɫɭɦɿɲɲɸ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɜɨɞɢ�ɡ�ɨɥɿɽɸ��ɚ�ɡ�ɪɨɡɱɢɧɨɦ�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�ɱɚɸ��ɚɛɨ�ɠ�±�ɞɥɹ�ɧɚɣ�
ɩɚɥɤɿɲɢɯ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�±�ɿɡ�ɬɚɤɨɸ�ɫɩɨɥɭɤɨɸ��ɹɤ�ɫɿɪɱɚɧɚ�ɤɢɫɥɨɬɚ��ɋɬɚɬɬɹ�Ƀɨɪɞɚɤɿ�
ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ�ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�ɦɨɠɟ�ɫɨɬɟɪɿɨɥɨɝɿɹ��ɡɿɩɟɪɬɚ�ɧɚ�



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

���

ɤɭɥɶɬɿ�ȱɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɡɧɚɣɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɞɥɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ�� ɳɨ� ɬɚɤ� ɩɚɥɤɨ� ɩɪɨɩɚʉɭɽ� ɤɭɥɶɬ� ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɹ�;9,�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ� ɹɤ�ɞɚɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɟɛɟɫɚɦɢ� ɝɟɪɨɹ� ɤɪɢɜɚɜɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɪɭɦɭɧɿɜ�ɡɚ�ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞ�ɨɫɦɚɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɉɪɨɬɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ� ɡɥɢɬɬɹ� ɪɟɥɿɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� Ɂɚɥɿɡɧɿɣ�
ʉɜɚɪɞɿʀ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ��ɚ�ɫɜɿɬɫɶɤɢɣ�ɮɚɲɢɡɦ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɜɫɹ�ɡ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ�
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ��ɜɠɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɨɸ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɨɸ�ɿ�ɫɩɨ�
ɬɜɨɪɟɧɨɸ���ȱ�ɜɫɟ�ɠ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�Ƀɨɪɞɚɤɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɿɞɿɨɝɪɚ�
ɮɿɱɧɢɦ��ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�ɫɩɪɨɛɨɸ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɧɨɦɨ�
ɬɟɬɢɱɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ȱ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɿ�±�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɹɥ�
ɿ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɭɞɿɣ� ɿɡ� ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ©ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɧ�
ɫɟɧɫɭɫɭª��ɡɜɿɫɧɨ��ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɟ�ɹɤ�ɫɬɚɬɢɱɧɭ�©ɞɚɧɿɫɬɶª��ɚ�ɹɤ�ɟɜɪɢɫ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɯɿɞɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

ɓɨ�ɠ�ɞɨ�©ɫɸɠɟɬɭª�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɫɨɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɬɨ�ɫɬɚɬɬɹ�Ƀɨɪɞɚɤɿ�ɽ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɫɢɥɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɿɬɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɚɛɢ� ɡɧɚɣɬɢ� ©ɲɥɹɯ� ɭ� ɥɚɛɿɪɢɧɬɿª��
ɹɤɢɦ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɥɸɞɫɶɤɿ�ɿɫɬɨɬɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɣɬɢ�ɡ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɯɚɨɫɭ�ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ����ɍ�
ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�
�ɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ�� ɿ� ɤɨɥɢɲɧɿ��� ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɍ�ɧɿɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɜɞɢɜɿɫɬɶ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɮɚɲɢɡɦɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɿɹɥ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɝɿɛɪɢɞɿɜ�ɫɜɿɬɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɿ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɪɢ��
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɮɟɧɨ�
ɦɟɧɿɜ�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɯ�Ȼɟɥɶɝɿʀ��ɍɝɨɪɳɢɧɿ�� ȱɫɩɚɧɿʀ��ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ�Ⱥɮɪɢɰɿ� ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɡɚ�Ɇɭɫɨɥɿɧɿ�ɬɚ�Ƚɿɬɥɟɪɚ��ɍ�ɧɿɣ�ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɿ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɫɟɪɣɨɡɧɿɲɭ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɏȱɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ��ɤɨɥɢ�ɜɩɟɪɲɟ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�
©ɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɿª�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɪɢɡɭ�ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ��ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ�ɭɬɨɩɿɡɦ�ɿ�
ɪɚɧɧɿɯ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ��ɿ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɿɜ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɫɯɿɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ��
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɮɚɲɢɡɦɭ

Ɋɚɡɨɦ� ɰɿ� ɬɪɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�� ɹɤɢɦ� ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ� ɽ� ɩɨɫɬɭɩ� ɮɚɲɢɡ�
ɦɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɤɿɧɰɹ� �����ɯ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɞɚɬɧɢɣ� ɨɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ� ɿɫɬɨɪɢɤ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɨʀ� ȱɬɚɥɿʀ� ɩɨɛɥɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɨɧɨɦ� ɡɚɩɟɜɧɹɜ� ɦɟɧɟ��ɳɨ� ©ɮɚɲɢɡɦ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɿɞɟɨ�
ɥɨɝɿʀª��ȯ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɨɯɨɬɹɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�
ɩɿɞɯɨɞɢ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭª��ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɿɨɞɭ��ɪɨɛɢɬɢ�ɰɟ�ɧɟ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨ��ɚ�ɬɜɨɪɱɨ��ɤɪɢɬɢɱɧɨ��ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ�ɭɹɜɭ��ɩɨɜɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�
©ɧɨɜɨʀ�ɯɜɢɥɿª�ɜ�ɫɭɬɶ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɳɨ�ɩɨɪɨɞɢɜ�ɮɚɲɢɡɦ��Ɂɚ�ɜɡɿɪɟɰɶ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɟɞɚɜɧɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɠɨɲɭɚ� Ⱥɪɬɭɪɡɚ� ©Ɋɨɡɤɨɩɤɢ� ɦɨɞɟɪ�
ɧɨɫɬɢ��Ɋɢɦɫɶɤɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɭ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿɣ�ȱɬɚɥɿʀª��ɞɟ�ɚɜɬɨɪ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɪɨɥɶ��ɹɤɭ�ɜɿ�

���Ⱦɢɜ���*ULI¿Q��0RGHUQLVP�DQG�)DVFLVP��ɪɨɡɞɿɥɢ��±��



Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɪɢɮɿɧ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

���

ɞɿɝɪɚɜ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ�ɜ�Ɋɢɦɿ�ɭ�ɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɬɭ�
©ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢª���

Ʉɨɥɢ�ɦɨɥɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɭ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɮɚ�
ɲɢɡɦɭ�ɚɛɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɯ��ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ʀɦ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɧɚ�ɬɟ��ɜ�ɱɨɦɭ�ɮɚɲɢɡɦ�ɜɿɞɱɭɬɧɨ�ɡɦɿɧɢɜɫɹ��ɚɛɢ�ɡɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɡɦɿ�
ɧɟɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɨɜɨɽɧɧɨɝɨ� Ɂɚɯɨɞɭ�� ɧɚɞɬɨ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɨɬɢɪɦɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�� ɦɟɬɚɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɽɸ�� ɝɪɭɩɭɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɿɽɸ��� ɬɚ�
ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� �©ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɮɚɲɢɡɦª��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɢɹɜɭ� ɤɫɟ�
ɧɨɮɨɛɫɶɤɢɯ�ɿ�ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɟɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɧɬɢɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɿɡɦɭ��ɿɫ�
ɥɚɦɨɮɨɛɿʀ��©ɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɯª�ɿ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɩɭɥɿɡɦɭ���Ɍɚɤɿ�ɹɜɢɳɚ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɿ� ɦɚɫɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɢ� ɡ� ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɦ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ�� ɿ� ɫɢ�
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɞɟɹɤɢɯ�ɣɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ��ɛɟɡ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɩɚ�
ɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�

ɓɨ�ɠ�ɞɨ�ɫɚɦɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɬɭɬ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɰɿɤɚɜɢɯ�ɮɚɲɢɡɨʀɞɧɢɯ�ɹɜɢɳ��ɹɤɿ�ɫɥɿɞ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɿ�ɩɪɨɚɧɚ�
ɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ�ɞɭɯ�©ɧɨɜɨʀ�
ɯɜɢɥɿª�� ɚɛɢ� ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ� ɮɚɲɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�� Ɇɿɠ� ɬɢɦ�� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�
ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢɫɹ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɡ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹɦ��ɿ�ɡ�ɤɚɬɨɥɢɰɬɜɨɦ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ʀʀ�
ɦɿɧɥɢɜɨɸ�©ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸª�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ��ɛɨɥɿɫɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜɟɫɬɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɿɜ��±�ɭɫɟ�ɰɟ�ɛɚɝɚɬɚ�ɩɨɠɢɜɚ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɤɨɬɪɢɯ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ�
ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɜɢɜɱɚɽ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��

ə� ɪɚɞɠɭ� ɰɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ� ɞɨɝɥɢɛɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɬɟɦɢ�� ɪɨɡɭɦɧɨ� ɩɨɽɞ�
ɧɭɸɱɢ�ɬɟɨɪɿɸ�ɡ�ɟɦɩɿɪɢɤɨɸ��ɩɢɫɚɬɢ�ɨɪɢʉɿɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɬɬɿ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɸɱɢɫɶ�ɿɡ�ɜɿ�
ɞɨɦɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�� ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɱɚɫɨ�
ɩɢɫɚɯ�� ɹɤ� ©ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɚª�� ±� ɚɛɨ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞɢɰɿ�� ɹɤ�ɨɬ� ɭ� ɧɨɜɨɫɬɜɨ�
ɪɟɧɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɠɭɪɧɚɥɿ� ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�©)DVFLVPª��Ɂɚɯɿɞɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�
�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɹ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸ�ɿ�ɫɟɛɟ��ɡɿ�ɳɢɪɢɦ�ɧɟɬɟɪɩɿɧɧɹɦ�ɱɟɤɚɸɬɶ��ɤɨɥɢ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�
ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɟɩɿɡɨɞ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɜɢɥɭɱɟɧɢɣ�ɿɡ�ɦɟɣɧ�
ɫɬɪɢɦɭ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ��Ɍɚ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ��ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�
ɡɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ��ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚɡɞɨɝɧɚɜɲɢ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɥɟʉ�� ɚ�ɣ�
ɩɪɨɤɥɚɜɲɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɲɥɹɯ��ʀɦ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɪɚɡ�ɫɢɥɶ�
ɧɿɲɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɲɤɨɞɢɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɝɿɪɲɟ��ɧɿɠ�ɫɬɚ�
ɥɿɧɫɶɤɚ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɿɹ��ɚɞɠɟ�ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɹɤɿ��ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�
©ɜɿɥɶɧɢɦɢª��ȱ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɬɪɚɝɿɱɧɨ��ɹɤɛɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ�
ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɭɧɢɤɥɨ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɩɚɬɟɥɶɧɿ�ɫɬɚɥɿɧɿɡɦɭ�
ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɚɛɢ�ɜɬɪɚɩɢɬɢ�ɜ�ɩɨɥɭɦ¶ɹ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�

ɉɟɪɟɤɥɚɥɚ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�Ɋɨɤɫɨɥɹɧɚ�ɋɜɹɬɨ

��� -��$UWKXUV�� ([FDYDWLQJ� 0RGHUQLW\�� 7KH� 5RPDQ� 3DVW� LQ� )DVFLVW� ,WDO\� �1HZ� <RUN�� &RUQHOO�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������
��� 5��*ULI¿Q�� ³,QWHUUHJQXP� RU� (QGJDPH"� 5DGLFDO� 5LJKW� 7KRXJKW� LQ� WKH� ³3RVWIDVFLVW´� (UD�´� LQ�
5HDVVHVVLQJ�3ROLWLFDO�,GHRORJLHV��HG��0��)UHHGHQ��5RXWOHGJH��/RQGRQ������������±����



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

���

5RJHU�*5,)),1
5HVHDUFKLQJ�)DVFLVP�LQ�(DVWHUQ�(XURSH���
&DWFKLQJ�XS�RU�%UHDNLQJ�1HZ�*URXQG"

7KH� DUWLFOHV� E\�$URQ�6]HOH��$QGUHDV�8PODQG�� DQG�&RQVWDQWLQ� ,RUGDFKL�� SXE�
OLVKHG�LQ� WKLV� LVVXH��SURYLGH�HPSLULFDO�HYLGHQFH�RI�KRZ�WKH�1HZ�&RQVHQVXV�DERXW�
IDVFLVP�KDV�VSUHDG�IDU�EH\RQG�$QJORSKRQH�FRXQWULHV�WR�EHFRPH�D�VWDQGDUG�DFDGHPLF�
DSSURDFK� WR� WKH�VXEMHFW��7KH� UHVHDUFK�PHWKRGRORJLHV�DQG�SURMHFWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�
LW� KDYH�EHHQ�JUDGXDOO\� DEVRUEHG� LQWR� D�1HZ�:DYH�RI� DQWKURSRORJLFDOO\� LQIRUPHG�
VWXGLHV�RI�H[WUHPLVW�SKHQRPHQD�LQ�WKH�PRGHUQ�HUD��7KH�1HZ�:DYH�UHFRJQL]HV�WKH�
FHQWUDO�YDOXH�RI����D�FROODERUDWLYH��KHXULVWLF�DQG�WUDQVGLVFLSOLQDU\�DQG�WUDQVQDWLRQDO�
DSSURDFK�WR�WKH�KLVWRU\�RI�WKH�PRGHUQ�DJH�����FRPSDUDWLYH�KLVWRU\�DQG�FURVVHG�KLVWRU\�
�VWUHVVLQJ�JHQHULF�SKHQRPHQD�DQG�FXOWXUDO�WUDQVIHUV��LQ�XQGHUVWDQGLQJ�LOOLEHUDO�SKH�
QRPHQD��HVSHFLDOO\�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKHLU�VHPLRWLF��V\PEROLF��DQG�P\WKLF�GLPHQVLRQ��
���WKH�YDOXH�RI�JHQHULF�FRQFHSWV�DQG�LGHDO�W\SHV�ZKLFK�FDQ�EH�IUXLWIXOO\�FOXVWHUHG�WR�
EHFRPH�FRPSRXQG�KHXULVWLF�GHYLFHV� LQ� WKH�VWXG\�RI� VXFK�DUHDV�DV�PRGHUQLW\�³DQ�
WL�PRGHUQLW\´�PRGHUQLVP��SROLWLFDO�UHOLJLRQ��WRWDOLWDULDQLVP��WKH�VRFLDO�DQWKURSRORJ\�
DQG�SV\FKRORJ\�RI�IDQDWLFLVP��UHOLJLRXV�SROLWLFV��HXJHQLFV��WKH�KLVWRU\�RI�WHFKQRORJ\�
DQG�WKH�KLVWRU\�RI�DUW�LQ�LWV�XWRSLDQ�VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�DVSHFW�

$URQ� 6]HOH� LV� RQH� RI� D� QXPEHU� RI� GRFWRUDO� VWXGHQWV�ZRUNLQJ� LQ� WKH� IRUPHU�
6RYLHW�(PSLUH�GHVWLQHG�WR�FRQWULEXWH�VLJQL¿FDQWO\�WR�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�(DVWHUQ�
(XURSHDQ�KLVWRU\�LQ�WKH�SHULRG�����±�����E\�GUDZLQJ�RQ�WKH�ODWHVW�KLVWRULRJUDSKLFDO�
SDUDGLJPV��+DG�KLV�UHVHDUFK�LQWR�FKDULVPDWLF�OHDGHUVKLS�LQ�LQWHUZDU�+XQJDU\�EHHQ�
HYHQ�PRUH�LQIRUPHG�E\�VRFLDO�DQWKURSRORJ\�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKH�SV\FKRORJLFDO�HQ�
YLURQPHQW� LQ�ZKLFK� WKH�QHZ�+XQJDULDQ�QDWLRQ�VWDWH�KDG�WR�RSHUDWH�DIWHU������KH�
PLJKW�WKHQ�KDYH�EHHQ�DEOH�WR�EULQJ�RXW�PRUH�FOHDUO\�WKH�IDFW�WKDW�WKH�³FKDULVPDWLF´�
VW\OH� RI�+XQJDULDQ� IDVFLVW� OHDGHUV�ZDV� V\PSWRPDWLF� RI� D� ³QRPLF´� FULVLV�� DQG�RI�
IHUHG�D�P\WKLF�VROXWLRQ�WR�D�SHULRG�RI�DFXWH�OLPLQRLGDOLW\�WKDW�EUHG�FKDULVPDWLF�HQ�
HUJLHV��&KDULVPD�LV�D�VRFLDO��LQWHUDFWLYH�SKHQRPHQRQ��DQG�DV�VXFK�QRW�D�SURSHUW\�RI�
WKH�OHDGHUV�EXW�RI�D�VRFLR�SROLWLFDO�QHHG�IRU�D�OHDGHU�DV�D�VDYLRXU�RU�UHGHHPHU�FD�
SDEOH�RI�EULQJLQJ�FORVXUH�DQG�PHDQLQJ�WR�D�VLWXDWLRQ�RI�FULVLV��DQ[LHW\�DQG�DQRPLH�

$QGUHDV�8PODQG�SURYLGHV�UHVHDUFKHUV�QRW�IDPLOLDU�ZLWK�WKH�$QJORSKRQH�GHEDWH�
ZLWK�D�YHU\�XVHIXO�VNHWFK�PDS�WR�EULQJ�WKHP�XS�WR�VSHHG��:KLOH�KLV�VXPPDU\�LV�H[�
FHOOHQW��WZR�FRUUHFWLYH�FRPPHQWV�DUH�SHUKDSV�LQ�RUGHU������,W�DWWULEXWHV�WRR�PXFK�LP�
SRUWDQFH�WR�WKH�LQÀXHQFH�RI�P\�WKHRU\�RI�IDVFLVP��ZKLFK�LQ�IDFW�FU\VWDOOL]HG�D�SDU�
DGLJP�VKLIW�WKDW�ZDV�DOUHDG\�RFFXUULQJ�³RUJDQLFDOO\´�UDWKHU�WKDQ�SUHFLSLWDWLQJ�LW��OHW�
DORQH� ³FDXVLQJ´� LW��0\� WKHRU\� IRUPXODWHG� FXUUHQWV�RI� WKRXJKW� DERXW� IDVFLVP� WKDW�
ZHUH� DOUHDG\� ³LQ� WKH� DLU´�� ����&RQVWUDLQWV� RI� VSDFH� KDYH� SHUKDSV� IRUFHG�8PODQG�
WR��QHJOHFW�WR�VWUHVV�WKH�DEXQGDQW�HPSLULFLVP�ZKLFK�XQGHUSLQV�WKH�1HZ�&RQVHQVXV�
DSSURDFK� DQG� WDNHV� IDVFLVW� LGHRORJ\� VHULRXVO\� DV� D� IDFWRU� LQ� H[SODLQLQJ� WKH�RUJD�
QL]DWLRQ�� SROLFLHV� DQG� EHKDYLRXU� RI� UHODWHG� PRYHPHQWV� DQG� UHJLPHV� LQ� LQWHUZDU�
(XURSH�DQG�EH\RQG�
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&RQVWDQWLQ� ,RUGDFKL¶V� DUWLFOH� IXOO\� HPEUDFHV� WKH� EDVLF� WKUXVW� RI� WKH� 1HZ�
&RQVHQVXV��$W�WKH�VDPH�WLPH��,RUGDFKL�SHUIRUPV�WZR�YDOXDEOH�WDVNV�WR�EUHDN�LWV�SUR�
WDJRQLVWV�RXW�RI�WKH�WUDS�RI�WKH�URXWLQL]HG�FRPSODFHQF\�ZLWK�ZKLFK�IDVFLVP�LQ�(DVWHUQ�
(XURSH�LV�JHQHUDOO\�DSSURDFKHG������+H�WUDFHV�WKH�SUHRFFXSDWLRQ�RI�WKH�5RPDQLDQ�
LQWHOOLJHQWVLD�ZLWK�SDOLQJHQHVLV�DV�D�VRFLR�SROLWLFDO�SURFHVV�VKDSHG�E\�VFLHQWL¿F�DQG�
WKHRORJLFDO�QRWLRQV�RI�UHQHZDO�DQG�UHJHQHUDWLRQ�WR�WKH�ULVH�RI�5RPDQWLF�QDWLRQDOLVP�
LQ�WKH�HDUO\�QLQHWHHQWK�FHQWXU\��D�SURFHVV�WKXV�IDU�SUHFHGLQJ�WKH�LQWHUZDU�SHULRG������
7KH�SURFHVV�E\�ZKLFK�WKH�5RPDQLDQ�IDVFLVW�PRYHPHQW�DSSURSULDWHG�DQG�SROLWLFL]HG�
WKH�QDWLRQDO�GLDOHFW�RI�2UWKRGR[�&KULVWLDQLW\�ZDV�IDU�OHVV�PHFKDQLFDO�DQG�PRUH�DX�
WKHQWLFDOO\�RUJDQLF�WKDW�PDQ\�UHVHDUFKHUV�EHOLHYH��7KH�,URQ�*XDUG¶V�XQLTXH�EOHQG�RI�
2UWKRGR[\�DQG�IDVFLVW�QDWLRQDOLVP�GLG�QRW�KDYH�WR�EH�IRUJHG�DIWHU������VLQFH�LW�DO�
UHDG\�H[LVWHG�DV�D�WUDGLWLRQ�³LQYHQWHG´�VHYHUDO�JHQHUDWLRQV�HDUOLHU�

7KHVH� WKUHH� DUWLFOHV� ZLOO� KRSHIXOO\� HQFRXUDJH� KLVWRULDQV� DSSO\LQJ� WKH� 1HZ�
&RQVHQVXV�WR�(DVWHUQ�(XURSH�WR�GR�VR�QRW�PHFKDQLFDOO\��EXW�LQ�D�FUHDWLYH��FULWLFDO��
LPDJLQDWLYH�ZD\�WKDW�WDNHV�IXOO�DFFRXQW�RI�WKH�LQWHOOLJHQW�VRFLDO�DQWKURSRORJLFDO�LQ�
VLJKWV�RI�WKH�1HZ�:DYH��,W�VKRXOG�DOZD\V�EH�UHPHPEHUHG�WKDW�HYHU\�GH¿QLWLRQ�LQ�WKH�
KXPDQ�VFLHQFHV�LV�DQ�LGHDO�W\SH�DQG�HYHU\�WKHRU\�LV�D�KHXULVWLF�GHYLFH�WR�EH�WHVWHG�
DQG�UH¿QHG��,W�LV�WKH�SULYLOHJH�RI�DFDGHPLD�QRW�WR�ZRUN�ZLWK�GRJPDV�EXW�K\SRWKHVHV�


