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ɪɨɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɛɟɥɶɝɿɣɫɶɤɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɟɤɫɢɤɨɧɭ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ� ©ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧª� �ɮɪ�� FRUGRQ� VDQLWDLUH��� ɹɤɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ�
ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ɿɡ� ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ�
©Ɏɥɚɦɚɧɞɫɶɤɢɦ�ɛɥɨɤɨɦª��9ODDPV�%ORN���ɳɨ�ɬɨɞɿ�ɧɚɛɢɪɚɜ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ��ɉɨɩɪɢ�
ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭª� ɛɭɥɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ�
ɭɩɟɪɲɟ� ɜ� ����� ɪɨɤɭ�� ɫɚɦɚ� ɰɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɨɜɨɸ�ɧɟ� ɛɭɥɚ�� Ɍɚɤɢɣ� ©ɤɨɪɞɨɧª�� ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɿɫɧɭɜɚɜ�ɭ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ�ɳɨɞɨ�ɉɚɪɬɿʀ�ɩɪɨʉɪɟɫɭ��)UHPVNULWWVSDUWLHW��ɜɿɞ�ʀʀ�ɡɚ�
ɫɧɭɜɚɧɧɹ������ɪɨɤɭ�ɚɠ�ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ��

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɩɪɚɜɢɦɢ� ɪɚɞɢɤɚɥɚɦɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�
ɫɚɧɤɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɰɿɥɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɉɪɢɦɿɪɨɦ�� ����� ɪɨɤɭ� ɩɿɫɥɹ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�
ɜɢɛɨɪɿɜ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɿʀ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɭɪɹɞɨɜɭ� ɤɨɚɥɿɰɿɸ� ɦɿɠ� ɤɪɚɣɧɶɨ� ɩɪɚɜɨɸ�
Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɸ� ɩɚɪɬɿɽɸ� ɫɜɨɛɨɞɢ� �)UHLKHLWOLFKH� 3DUWHL� gVWHUUHLFKV�� Ⱥɉɋ�� ɿ� ɤɨɧ�
ɫɟɪɜɚɬɨɪɚɦɢ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɭɯɜɚɥɢɜ� ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ��
ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�©ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ⱥɉɋ�ɭ�ɤɨɚɥɿɰɿɣɧɢɣ�ɭɪɹɞ�ɥɟʉɿɬɢɦɿɡɭɽ�ɩɪɚɜɢɣ�
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ɲɟɧɧɹ� ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ� ɱɥɟɧɿɜ� ɋɨɸɡɭ� ɩɪɨ� ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ� ɿɡ�Ⱥɜɫɬɪɿɽɸª���©Ɂɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɤɚ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɝɥɚɜ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿ�ɭɪɹɞɿɜ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɚɱɿɩɚɥɨ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɭ�
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©ɋɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧª�ɛɭɜɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�������ɪɨɤɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɥɿ�
ɞɟɪɿɜ� Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɚɪɬɿʀ� �%ULWLVK�1DWLRQDO� 3DUW\�� Ȼɇɉ�� Ɋɢɱɚɪɞɚ�
Ȼɚɪɧɛɪɭɤɚ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɨ�±�ɹɤ�ɱɥɟɧɚ�Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�±�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɩɪɢɣɨɦ�ɭ�ɫɚɞɭ�Ȼɭɤɿɧʉɟɦɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɥɚɰɭ��Ɇɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��
Ȼɚɪɧɛɪɭɤ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɥɿɞɟɪɭ�Ȼɇɉ�ɇɿɤɭ� ʈɪɢɮɿɧɭ�� ɚɛɢ� ɬɨɣ� ɫɤɥɚɜ�ɣɨɦɭ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɿɸ�� ɚɥɟ�� ɩɿɫɥɹ� ɯɜɢɥɿ�ɩɪɨɬɟɫɬɿɜ� ɭ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɟɫɿ� ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�Ȼɚɪɧɛɪɭɤɚ��ʈɪɢɮɿɧɨɜɿ�ɞɨɜɟɥɨɫɶ�
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ���ɇɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɜ�ʈɪɢɮɿɧ�ɧɚ�©ɫɚɞɨɜɭ�ɜɟɱɿɪɤɭª�ɞɨ�ȯɥɢɡɚɜɟɬɢ�,,�ɣ������
ɪɨɤɭ��ɯɨɱ�ɿ�ɛɭɜ�ɭɠɟ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ��ɰɶɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�
ɜɿɞɤɥɢɤɚɜ�ɫɚɦ�Ȼɭɤɿɧʉɟɦɫɶɤɢɣ�ɩɚɥɚɰ��

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ� ɡɝɚɞɚɬɢ� ɿ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�©ɜɿɞɦɨɜɢ�
ɭ�ɬɪɢɛɭɧɿª��ɚɧɝɥ��1R�3ODWIRUP���ɳɨ�ʀʀ�ɭ������ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ�ɞɟɹɤɿ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��� ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ�
ɨɫɨɛɢ�� ɜɿɞɨɦɿ� ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ�� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɜ�
ɤɚɦɩɭɫɿ��ɚ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ�ɞɿɹɱɿ�±�ɞɿɥɢɬɢ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɬɪɢɛɭɧɭ��Ɂɝɨɞɨɦ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�©1R�
3ODWIRUPª�ɜɢɣɲɥɚ�ɩɨɡɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɬɟɩɟɪ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɚɦ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɥɹɸɬɶ� ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɫɬɭɩɭ�� ɤɨɬɪɢɣ� ɞɨɞɚɜɚɜ� ɛɢ�
ʀɯɧɿɦ�ɩɨɝɥɹɞɚɦ�ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɚɪɬɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ� ɡɝɚɞɚɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɯ� ɿ� ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɩɪɚɜɢɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɪɚɞɲɟ�ɞɭɯɨɜɿ�ɩɚɧɿɜɧɨʀ�
ɜ� ȿɜɪɨɩɿ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�� ɧɿɠ� ɛɭɤɜɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ɱɢɧɧɢɯ� ɜ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜɚɯ��ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ� ɩɪɚɜɢɯ� ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɡɧɚɽ�
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�� ɋɚɧɤɰɿʀ� ɳɨɞɨ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ� ɛɭɥɨ� ɡɧɹɬɨ� ɜɠɟ� ɡɚ� ɩɿɜ� ɪɨɤɭ� ɩɨ� ʀɯ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɧɢɦ�ɡɜɿɬɨɦ��ɜɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɦɚɬɢ�ɭɫɩɿɯ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�
ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢɫɹ�ɛ�ɞɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ�ɟɜɪɨɫɤɟɩɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ��Ⱦɢɜ���
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ɧɟɭɫɩɿɲɧɢɦɢ�� ɬɨɠ� ɤɨɥɢ� ����� ɪɨɤɭ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɚ� ɤɪɚɣɧɶɨ� ɩɪɚɜɚ� Ʌɿʉɚ� ɉɿɜɧɨɱɿ� �/HJD� 1RUG��
ɭɜɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɭɪɹɞɭ�ɋɢɥɶɜɿɨ�Ȼɟɪɥɭɫɤɨɧɿ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ȿɋ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɬɢ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ȱɬɚɥɿɽɸ�
��³%13�ERVV�SXOOV�RXW�RI�3DODFH�WULS´��%%&�1HZV�����0D\��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���QHZV�
EEF�FR�XN���KL��XNBSROLWLFV���������VWP��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�������������
�� ³%13� OHDGHU�1LFN�*ULI¿Q� EDQQHG� E\�%XFNLQJKDP�3DODFH´�� %%&�1HZV�� ��� -XO\�� ������ Ⱦɟ�
ɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�EEF�FR�XN�QHZV�XN�SROLWLFV�����������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
�� %ULDQ� 3XOODQ�� 0LFKHOH�$EHQGVWHUQ�� $� +LVWRU\� RI� WKH� 8QLYHUVLW\� RI� 0DQFKHVWHU�� ����±�����
�0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\�3UHVV�������������



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɤɪɢɬɢɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɫɟɪɟɞɞɹɦ�ɰɿɽʀ�
ɤɪɢɬɢɤɢ�ɽ�ɬɟɡɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɫ�
ɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɞɭɦɤɚ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɬɿ� ɱɢ� ɬɿ� ɩɨ�
ɝɥɹɞɢ�ɩɿɞɜɚɠɭɽ�ɫɚɦɭ�ɿɞɟɸ�ɫɜɨɛɨɞɢ��Ɍɭɬ�ɦɢ��ɫɩɪɚɜɞɿ��ɫɬɢɤɚɽɦɨɫɶ�ɿɡ�ɩɟɜɧɢɦ�ɩɚ�
ɪɚɞɨɤɫɨɦ��ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ�ɡɚɥɢ�
ɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɸ��ɯɚɣ�ɛɢ�ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɛɥɚɝɿ�ɰɿɥɿ�ɣɲɥɨɫɹ��ɐɟɣ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɱɟɤɚɽ�
ɧɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɬɭɬ�ɣɨɝɨ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɦɨ��

Ɉɞɧɚɤ� ɹɤɳɨ� ɩɪɚɜɢɯ� ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿ�
ɹɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɭɯɭ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɬɨ�ɰɟ�
ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�ɛɭɤɜɢ� ɡɚɤɨɧɭ��ɹɤɚ�ɥɿɦɿɬɭɽ�
ʀɯɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɧɿ�ɧɢɦɢ�ɿɞɟʀ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹɯ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ��
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɹɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɧɨɪɦɢ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɚɬɬɿ���Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɹɤɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ©ɤɨɠɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɜɫɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɭɫɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿ�ɰɿɽɸ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɚɫɢ��ɤɨ�
ɥɶɨɪɭ�ɲɤɿɪɢ�� ɫɬɚɬɿ��ɦɨɜɢ�� ɪɟɥɿɝɿʀ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ��ɫɬɚɧɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɳɚª���əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɫɯɢɥɶɧɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɤ�
ɪɟɦɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɟɥɟʉɿɬɢɦɧɢɦɢ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�±�ʀɯɧɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɚɛɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶ�� ɍɬɿɦ�� ɱɢɦɚɥɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ�
ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɨɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�±�ɱɚɫɬɨ�ɩɿɞ� ɿɧɚɤɲɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ�±�ɩɿɫɥɹ�ɜɧɟ�
ɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ�
ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ� ɫɭɞ� Ȼɟɥɶɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɜ� ©Ɏɥɚɦɚɧɞɫɶɤɢɣ� ɛɥɨɤª� ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɨɸ� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɽɸ��ɩɚɪɬɿʀ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɦɨɜɥɟɧɨ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɣ�ɭ�ɞɨɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɬɟ�
ɥɟɟɤɪɚɧɚ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɥɟ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɦɿɫɹɰɹ�ɤɨ�
ɥɢɲɧɿɣ�ɥɿɞɟɪ�©Ȼɥɨɤɭª�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɜ�ɧɨɜɭ�ɩɚɪɬɿɸ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©Ɏɥɚɦɚɧɞɫɶɤɢɣ�
ɿɧɬɟɪɟɫª� �9ODDPV� %HODQJ��� Ⱦɨɫɬɨɬɭ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɪɚɧɿɲɟ�
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɭ� ɤɪɚɣɧɶɨ� ɩɪɚɜɭ� ɱɟɫɶɤɭ� Ɋɨɛɿɬɧɢɱɭ� ɩɚɪɬɿɸ� �'ČOQLFNi� VWUDQD�� ɩɿɞ�
ɧɚɡɜɨɸ� ©Ɋɨɛɿɬɧɢɱɚ� ɩɚɪɬɿɹ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢª� �'ČOQLFNi� VWUDQD�
VRFLiOQt� VSUDYHGOQRVWL��� ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɟɥɟʉɿɬɢɦɚɰɿɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɫɭ�� ɹɤ�ɨɬ�ɋɥɨɜɚɰɶɤɿ� ɡɛɨɪɢ� ±�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɚɪɬɿɸ� �6ORYHQVNi�
SRVSROLWRVĢ�±�1iURGQi�VWUDQD��ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɭɫɤɭ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ��ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɥɚɞɚ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɞɚɬɧɨɸ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿɸ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɩɪɨɛɚ������ɪɨɤɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ�ɩɚɪɬɿɸ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��1DWLRQDOGHPRNUDWLVFKH�3DUWHL�'HXWVFK�ODQGV��
ɇȾɉɇ��ɧɟ�ɦɚɥɚ�ɭɫɩɿɯɭ��ɛɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɱɥɟɧɢ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɭ�
ɛɭɥɢ�ɚʉɟɧɬɚɦɢ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ��ɹɤɿ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɿ�ɦɚɥɢ�ɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�

��ɉɪɨ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɞɢɜ���.DUO�3RSSHU��7KH�2SHQ�6RFLHW\�DQG� ,WV�(QHPLHV��9RO����
�/RQGRQ�� 5RXWOHGJH�� ������� ���±����� -RKQ� 5DZOV��$� 7KHRU\� RI� -XVWLFH� �&DPEULGJH� ��0DVV���
%HONQDS�3UHVV�RI�+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������±�����-�UJHQ�+DEHUPDV��³,QWROHUDQFH�DQG�
'LVFULPLQDWLRQ�´�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&RQVWLWXWLRQDO�/DZ���������������±���
��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��
���B�����ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ� ɞɿʀ����ɉɨɡɚ� ɬɢɦ��ɧɢɧɿ� ±� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ɜɢɤɪɢɬɬɹ�ɭ� �����ɪɨɰɿ�
ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�©ɇɚɰɿɨɧɚɥ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɟ�ɩɿɞ�
ɩɿɥɥɹª��ɳɨ�ɦɚɥɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɇȾɉɇ��±�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɡɧɨɜɭ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ʀʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ���

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ��ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟ�
ɦɨɤɪɚɬɿɹɯ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞ�
ɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɬɚɤɨɠ�ɬɭɬ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ�
ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
Ⱥɥɟ�� ɡɚɤɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ� ɬɟɦɢ�� ɜ� ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɪɨɡɤɪɢɽɦɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɬɚɬɬɿ�

Ʌɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɞɢ��
ɿ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ

ɍ� ɜɚɠɥɢɜɿɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ©Ⱦɟɫɹɬɶ� ɬɟɨɪɿɣ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɢɣ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦª�
Ɋɨɞɠɟɪ� ȱɬɜɟɥ� ɜɢɫɭɧɭɜ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ©ɩɨɦɿɬɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɨ�
ɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɚɜɢɯ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɿɜ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ�
��ɩɨɱɚɫɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ��ɜɿɞɱɭɬɬɿɜª��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�
ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ�
ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ����Ɉɞɧɚɤ��ɝɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ��ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɳɨ�
ɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɞɜɚ�ʀʀ�ɬɢɩɢ��ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ� Ⱦɟɣɜɿɞɚ� Ȼɿɬɟɦɚ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɤɢɧɭɜ� ɩɨ�
ɲɢɪɟɧɭ�� ɚɥɟ� ɧɟɬɨɱɧɭ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� Ɇɚɤɫɚ� ȼɟɛɟɪɚ�� ɜɥɚɞɚ� ɽ� ɥɟʉɿ�
ɬɢɦɧɨɸ��ɹɤɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɬɪɢ�ɭɦɨɜɢ�
•��ɜɥɚɞɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ɱɢ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
•��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɱɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɜɬɿɥɸɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ��
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�
•��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɡ�ɜɥɚɞɨɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɬɢɯ��ɤɨɝɨ�ɧɚ�
ɞɿɥɟɧɨ�ɩɪɚɜɨɦ�ɰɸ�ɡɝɨɞɭ�ɞɚɜɚɬɢ���

ɉɟɪɲɚ� ɭɦɨɜɚ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�� Ⱦɪɭɝɚ� ɭɦɨɜɚ� Ȼɿɬɟɦɚ�
ɫɤɥɚɞɧɿɲɚ��ȼɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡ�ɚɜɬɨ�
ɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɚ�ɫɚɦ�ɡɦɿɫɬ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ��ȱ�ɬɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɟ�
ɞɠɟɪɟɥɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɳɨɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɩɪɢɩɢɫɢ��ɡɚɤɨɧɢ�
ɩɪɢɪɨɞɢ��ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ���ɬɚɤ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ��ɫɬɚɪɿɣɲɢɧɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɥɿɞɟɪɢ��

��� ɉɪɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɭ�
ɩ¶ɹɬɢ�ɡɚɯɿɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɞɢɜ���-DDS�YDQ�'RQVHODDU��³3DWWHUQV�RI�5HVSRQVH�WR�WKH�
([WUHPH�5LJKW�LQ�:HVWHUQ�(XURSH�´�LQ�5LJKW�:LQJ�([WUHPLVP�LQ�WKH�7ZHQW\�)LUVW�&HQWXU\��HGV��
3HWHU�+��0HUNO�DQG�/HRQDUG�:HLQEHUJ��/RQGRQ��)UDQN�&DVV�3XEOLVKHUV������������±����
���0DUFHO�)�UVWHQDX��³5HQHZHG�HIIRUWV�WR�EDQ�*HUPDQ�IDU�ULJKW�13'�´�'HXWVFKH�:HOOH�����0DUFK��
������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�GZ�GH�GZ�DUWLFOH����������������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���5RJHU�(DWZHOO��³7HQ�7KHRULHV�RI�WKH�([WUHPH�5LJKW�´�LQ�5LJKW�:LQJ�([WUHPLVP�����
���'DYLG�%HHWKDP��7KH�/HJLWLPDWLRQ�RI�3RZHU� �+RXQGPLOOV��0DFPLOODQ�(GXFDWLRQ�/WG����������
��±���� Ȼɿɬɟɦɨɜɭ� ɤɪɢɬɢɤɭ� ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ� ȼɟɛɟɪɚ� ɞɢɜ��� 'DYLG� %HHWKDP�� ³0D[� :HEHU� DQG� WKH�
/HJLWLPDF\�RI�WKH�0RGHUQ�6WDWH�´�$QDO\VH	.ULWLN�����������������±���



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɚɪɨɞɭ���ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɹɰɿɸ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ�ɿ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ʀɯɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɢ��ɓɨɞɨ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɭɦɨɜɢ�Ȼɿɬɟɦ�ɩɢɲɟ��ɳɨ�ɡɝɨɞɚ�ɦɚɽ�ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɡ�ɜɥɚɞɨɸ��ɚ�ɣ�ɜ�©ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɞɿɹɯ��ɹɤɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɰɸ� ɡɝɨɞɭ�� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɚɞɿɥɹɸɬɶ�
ɜɥɚɞɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɸ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɥɸɞɟɣª����
Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ��
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɬɢɧʉɚɯ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹɯ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ��ɹɤɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ��Ȼɿɬɟɦ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ�ɳɢɪɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɭɱɚɫɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɚɥɶɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɦɿ�
ɬɢɧɝɚɯ� ɦɨɠɧɚ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɚɛɨ�ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɢ�����ɚɥɟ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɦɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɫɩɪɚɜ�
ɥɹɸɬɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɿɲɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɧɿɠ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɪɢɜɭ�

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɩɪɨ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɹɤɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɚɞɲɟ�ɜ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨ�ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɿ�ɜɥɚɞɢ��ɞɨɪɟɱɧɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨ�ɞɪɭɝɢɣ�ɬɢɩ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɜɥɚɞɢ��ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɛɪɚɤɭɽ��əɤ�ɩɢɲɟ�
ȱɬɜɟɥ�

ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɩɚɪɬɿɹ� ɽ� ɹɤɢɦɨɫɶ� ɱɢɧɨɦ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɥɟʉɿ�
ɬɢɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ��>���@�Ʌɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ�
ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɿɞɯɨɩɥɟɧɧɹ� ©ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯª� ɬɟɦ� ɿ� ɤɭɪɫɿɜ� ɱɿɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ��
ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ� >���@��ȼɿɞɨɦɿ� ɥɿɞɟɪɢ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɝɪɚɬɢ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɞɟɧɧɨɝɨ��ɹɤɚ�±�ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�±�ɦɨɠɟ�
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ʀɯɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ���

ɉɨɩɪɢ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ȱɬɜɟɥɨɜɢɯ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�� ʀɯ��ɥɢɛɨɧɶ�� ɡɚɦɚɥɨ��ɳɨɛɢ�ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ�

ɇɚɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�Ȼɿɬɟɦɚ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɬɿɽʀ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��ɹɤɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɬɪɢ�ɭɦɨɜɢ�
•��ɩɚɪɬɿɹ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟʉɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
•��ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ� ɩɚɪɬɿʀ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɧɚɫɬɚ�
ɧɨɜɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
•��ɿɫɧɭɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɚɪɬɿʀ�

���%HHWKDP��7KH�/HJLWLPDWLRQ�RI�3RZHU������Ʉɭɪɫɢɜ�ɜ�ɨɪɢʉɿɧɚɥɿ�
���%HHWKDP��7KH�/HJLWLPDWLRQ�RI�3RZHU����±���
���(DWZHOO��³7HQ�7KHRULHV�RI�WKH�([WUHPH�5LJKW�´���±���



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

Ɍɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɲɚ�ɭɦɨɜɚ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ��ɜ�ɪɚɡɿ�ʀʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɧɟɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��ȱɧɲɿ�ɞɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ��ɜ�ɪɚɡɿ�ʀɯ�ɩɨɜɧɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�

ɇɟɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɽ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�
ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ��əɤɳɨ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨ�
ɚɛɨ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɿʉɧɨɪɭɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɿɽɸ�ɱɢ�ɬɿɽɸ�ɩɚɪɬɿɽɸ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɬɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɸ��ɉɨɡɚ�ɬɢɦ��
ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɜɥɚɞɭ� ɭɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɥɸɽ�ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɶ�ɱɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɤɨɪɭɩɰɿɸ��ɬɨɦɭ�ɰɹ�ɭɦɨɜɚ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ��ȱɡ�ɬɢɯ�
ɫɚɦɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɢ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ��ɡɦɿɰɧɢɬɢ�ɥɟʉɿɬɢɦ�
ɧɿɫɬɶ�ɫɜɨɽʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɚɛɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɟɪɲɨʀ�ɭɦɨɜɢ��Ɂɚ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɚɛɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɽ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɢɦɢ��ɚɛɨ�ɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɣ��ɨɬɠɟ��ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�

ɓɨɞɨ�ɞɪɭɝɨʀ�ɭɦɨɜɢ��ɬɨ�ɦɚɽɦɨ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɿ�ɡɨ�
ɜɧɿɲɧɿɦ��ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɚɫɩɟɤɬ�±�ɰɟ�ɫɚɦɚ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɬɿɽʀ�ɩɚɪɬɿʀ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɩɿɞ�©ɞɨɤɬɪɢɧɨɸª�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ� ʀʀ� ɟɤɡɨɬɟɪɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ���� ɬɨɛɬɨ�
ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɨɩɪɢɹɜɧɟɧɨʀ�ɭ�ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɯ�ɿ�ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɹɜɚɯ�ɭ�ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɞɿɹɯ� ɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɚʉɿ�
ɬɚɰɿʀ��Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɝɚɫɥɚ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�
ɩɚɪɬɿɣɧɭ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɞɪɭɝɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ±� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɩɚɪɬɿɹ�� ɉɿɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�� ɭɫɥɿɞ� ɡɚ�
ʈɚɛɪɿɟɥɟɦ�Ⱥɥɦɨɧɞɨɦ� ɿ�ɋɿɞɧɿ�ȼɟɪɛɨɸ��ɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�©ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ʀʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ� >ɫɨɰɿ�
ɹɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ@��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿª����
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɽ� ɞɨɜɨɥɿ� ɬɪɢɜɤɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ȼɨɧɚ�
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɤɚɦɢ�ɿ�ɩɨɝɚɧɨ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ��ɬɨɦɭ�ɧɚɣɜɚɠɥɢ�
ɜɿɲɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟʀ��ɽ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�
ɿɫɬɨɪɿɹ��ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡɚ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ���

���ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɟɤɡɨɬɟɪɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɟɡɨɬɟɪɢɱɧɢɣ�
ɪɿɜɧɿ�� ȿɡɨɬɟɪɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɥɿɞɟɪɚɦ� ɿ� ɧɚɣɜɿɞɞɚɧɿɲɢɦ� ɩɪɢɯɢɥɶ�
ɧɢɤɚɦ�ɩɚɪɬɿʀ��ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɧɚ�ɟɡɨɬɟɪɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ�
ɪɟɠɢɦɿ�� Ɋɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɢɬɶ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɤɪɚɣɧɿɯ� ɩɪɚɜɢɰɿ� ɿ� ɥɿɜɢɰɿ�� Ⱦɢɜ���*DEULHO�$��$OPRQG��7KH�$SSHDOV� RI� &RPPXQLVP� �3ULQFHWRQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV���������6WDQ�7D\ORU��³5DFH��([WUHPLVP�DQG�9LROHQFH�LQ�&RQWHPSRUDU\�%ULWLVK�
3ROLWLFV�´�-RXUQDO�RI�(WKQLF�DQG�0LJUDWLRQ�6WXGLHV����������������±���
���*DEULHO�$��$OPRQG��6LGQH\�9HUED��7KH�&LYLF�&XOWXUH��3ROLWLFDO�$WWLWXGHV�DQG�'HPRFUDF\� LQ�
)LYH�1DWLRQV���1HZEXU\�3DUN��6DJH�3XEOLFDWLRQV������������
���Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɭɡɶɤɿ�ɪɚɦɤɢ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɬɭɬ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɞɚɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɢɣ�ɨɩɢɫ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɩɪɨɬɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɛɭɞɟ�ɩɨɞɚɧɨ�ɜ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɚɯ�



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

Ɍɚ�ɱɢ�ɬɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɞɪɭɝɭ�ɭɦɨɜɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��
ɹɤɳɨ�ɱɢɦɚɥɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɜɚɠɚɽ� ʀʀ� ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ��ɉɨɧɹɬɬɹ�
©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢª�ɜɿɞɧɨɫɧɟ��ɞɟɹɤɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɞɿɫɬɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɟɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɦɨɠɟ�ɜɚɪɿɸɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ�
ɿ� ɜɿɞ�ɪɟʉɿɨɧɭ�ɞɨ�ɪɟʉɿɨɧɭ��ɉɪɢɦɿɪɨɦ�� ɜɿɞɜɟɪɬɢɣ�ɧɟɨɮɚɲɢɡɦ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɢɦ�ɭ�ɠɨɞɧɿɣ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ƚɪɟɰɿʀ�ɩɨɞɢɛɭɽɦɨ�
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɤɨɦɭɧɿɡɦ��ɝɪɟɰɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɪɬɿɹ��ȀȠȝȝȠȣȞȚıĲȚțȩ�
ȀȩȝȝĮ�ǼȜȜȐįĮȢ��ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɛɭɥɚ�ɬɪɟɬɶɨɸ�ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɚɪɬɿɽɸ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɜ�
ɉɨɥɶɳɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɩɚ�ɿ�ɦɨɥɨɬɚ�

Ⱦɪɭɝɚ�ɭɦɨɜɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɽ�©ɝɧɭɱɤɿɲɨɸª��ɧɿɠ�ɩɟɪɲɚ��
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɰɿ� ɞɜɚ� ɚɫɩɟɤɬɢ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɜɢɞɨɡɦɿ�
ɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɤɨɪɿɧɟɧɢɯ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ��ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɫɚɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��
ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�±�ɹɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜɢɳɟ��±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɭɥɹɝɚɽ�ɞɨɤɨ�
ɪɿɧɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ��ɜɨɧɚ�ɧɟ� ɽ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɸ��Ⱥɛɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɹɤ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�
ɜɿɞɨɦɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ��ɹɤɭ�ɜɢɫɭɧɭɜ�Ⱥɧɬɨɧɿɨ�ʈɪɚɦɲɿ��ȼ�ɣɨɝɨ�
ɬɟɪɦɿɧɚɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ�ɝɟɝɟɦɨɧɿɹ�±�ɰɟ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ƚɟɝɟɦɨɧɿɸ�ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɨ�
ɦɿɧɭɜɚɧɧɸ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɥɢɲɟ�ɫɥɚɛɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɭɪɹ�
ɞɭɜɚɧɧɿ�ɧɚ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ��±�ɫɢɥɶɧɿ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɥɚɞɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ�� Ɍɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɫɢɥɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɜɥɚɞɢ�
�ɬɨɛɬɨ�� ɹɤ� ɩɢɫɚɜ� Ƚɪɚɦɲɿ�� ɡɚɦɿɧɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɿɧɲɢɦ��� ɜɟɞɭɬɶ�
ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��ɚ�ɣ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɭ�ɜɿɣɧɭ��ɜɨɧɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�
ɡɦɿɧɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɧɚɹɜɧɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��©ɳɨɛɢ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ��ɥɿɞɟɪɢ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ��ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɪɹɞɭ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɜɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ��ɡ�
ɞɟɹɤɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɢ��ɳɨ�ʀɯɧɿ�ɜɥɚɫɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦª����Ɍɭɬ�ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɚɫ�
ɩɟɤɬɭ�ɞɪɭɝɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� �ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɞɨ�ɧɚɹɜɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɭ�ɞɪɭɝɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɡɦɿɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡɚɞɥɹ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ��

əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ"�ȼɢɳɟ�ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɹ��ɳɨ�
ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɨɫɜɿɬɢ��
ɦɟɞɿɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɬɨɳɨ�� ɉɪɨɬɟ� ɛɚɬɶɤɢ�� ɫɜɹɳɟɧɢɤɢ�� ɜɱɢɬɟɥɿ�� ɧɚɭ�
ɤɨɜɰɿ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��ɥɿɬɟɪɚɬɢ��ɦɭɡɢɤɢ��ɫɩɨɪɬɨɜɰɿ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɲɬɢɛɭ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɿ�
ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɉɟɪɟɞɚɸɱɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɿ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ��ɜɨɧɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɜɥɚɞɭ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɧɚɞ�©ɩɿɞɥɟɝɥɨɸª�ɚɜɞɢɬɨɪɿɽɸ��ɉɨɩɪɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�±�ɝɥɚɫɧɢɯ�ɿ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�±�
ɩɪɚɜɢɥ��ɳɨ�ɪɟʉɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɡɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɢ�ɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɿ�ɫɚɦɟ�ɰɟ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ��
Ȼɚɬɶɤɢ��ɜɱɢɬɟɥɿ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɝɪɭɩɢ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ�ɿ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɚɞɢ�©ɩɿɞɥɟɝɥɢɦª��ɉɨɡɢɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
�ɚɛɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ���ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ��ɏɨɱ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɨɡɢ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɽ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ʀʀ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɽ�ɬɿ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɿ�
ɝɪɭɩɢ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ��ȼɢɝɪɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɭ�ɜɿɣɧɭ�ɨɡɧɚɱɚɽ�
ɬɢɦ�ɱɢ�ɬɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɿɞɦɿɧɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀɯ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɿ��ɳɨ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɛɥɨɤɭ��ɜɥɚɞɢ��

Ɂɚɜɟɪɲɭɸɱɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɪɭɝɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��
ɩɨɜɟɪɧɿɦɨɫɹ�ɞɨ�ɰɢɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɠɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ȱɬɜɟɥɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�
ɦɨɠɟ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɿɞɯɨɩɥɟɧɧɹ�³ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ´�ɬɟɦ�ɿ�ɤɭɪɫɿɜ�
ɱɿɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢª��ɐɟ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɬɚɤ��Ʌɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ�ɧɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�
ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɿɞɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɧɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ�ʀɯɧɿɯ�ɬɟɦ��ɹɤ�ɧɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�
ɜɨɧɚ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɿɡ�ɩɪɚɜɢɦɢ�ɪɚɞɢ�
ɤɚɥɚɦɢ��ȼ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɛɭ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɋɜɨʀɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�ɹɤ�ɪɟ�
ɮɟɪɟɧɬɧɿ� ɝɪɭɩɢ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɸɬɶ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ� ɿ�� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɱɚɫɬɨ�ɦɢɦɨɯɿɬɶ�ɞɨ�
ɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ� ɫɢɥɚɦ� ɜ� ʀɯɧɿɣ� ɩɨɡɢɰɿɣɧɿɣ� ɜɿɣɧɿ�� ɩɪɨɬɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�
ɥɟʉɿɬɢɦɚɰɿɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ�ɬɭɬ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ��ɹɤɢɯ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɡɝɨɞɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɚɪɬɿʀ��
ɽ� ����ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ� ʀʀ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�� ����ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�
ɩɚɪɬɿʀ�ɬɚ�����ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɯɨɞɚɯ��ɳɨ�ʀɯ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ�ɩɚɪɬɿɹ��ɐɹ�ɭɦɨɜɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɿɞɟ�
ɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜɨɸ��ɬɨɦɭ�ɬɭɬ�ɧɿɜɟɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɚɞɤɢ�©ɧɟɱɟɫɧɨɝɨª�ɩɪɨɹɜɭ�ɤɨɠɧɨʀ�
ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɨɪɦ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɝɨɞɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɝɟɬɶ� ɭɫɿ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɞɚɥɢ�ɝɨɥɨɫɢ�ɡɚ�ɬɭ�ɱɢ�ɬɭ�ɩɚɪɬɿɸ��ɫɩɪɚɜɞɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�±�ɜɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɛɿɪ�ɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɚɛɨ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɫɤɚɠɿɦɨ��
ɡɚɪɚɞɢ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ��ɡ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɡɚɞɥɹ�ɠɚɪɬɭ�ɬɨɳɨ����Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪ�
ɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɱɥɟɧɢ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɬɿɽʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɚɛɨ�ɜɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ʀʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɽ�ɩɟɪɟ�
ɤɨɧɚɧɢɦɢ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡ�ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɉɪɨɬɟ�ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�±�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɜɥɚɞɭ� ±� ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɚɪɬɿʀ��ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɦɿɰɶ�ɿ�
ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɚ�ɧɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ��
ɉɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɚɪɬɿʀ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɢ� ɦɿɬɢɧʉɿɜ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣ�� ɩɿɤɟɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɫɢ�

���ȱɧɨɞɿ�ɡɚ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɝɨɥɨɫɭɸɬɶ�ɜɢɛɨɪɰɿ�ɡ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚɛɨɪɭ��ɥɿɜɿ�
ɪɚɞɢɤɚɥɢ�ɚɛɨ�ɚɧɚɪɯɿɫɬɢ��� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢ�ɬɚɤɨɸ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɩɪɨɬɟɫɬ�ɩɪɨɬɢ�
©ɋɢɫɬɟɦɢª�



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɥɟɧɧɹ� ʀʀ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɭɦɨɜɢ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�±�
ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɟɥɟʉɿɬɢɦɚɰɿʀ�

Ⱦɚɥɿ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɤɨɠɧɭ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɭɦɨɜ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�
ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�©ɋɜɨɛɨɞɢª��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ʀʀ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɛɭɞɟ�±�ɤɪɿɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
©ɋɜɨɛɨɞɨɸª� ɩɟɪɲɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ±� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ʀʀ� ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ���

©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɨ�©ɋɜɨɛɨɞɭª����ɠɨɜɬɧɹ������
ɪɨɤɭ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ� ©ɋɨɰɿɚɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢª� �ɋɇɉɍ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª����Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɩɚɪɬɿʀ��ɳɨ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɫɚɦɟ�ɬɨɞɿ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�
ɩɟɪɲɢɣ�ɡ¶ʀɡɞ�ɋɇɉɍ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ʀʀ�ɝɨɥɨɜɨɸ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ⱥɧɞɪɭɲɤɿɜɚ��
ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɡɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�±�ɘɪɿɹ�Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɚ��Ɍɚɤɨɠ�ɞɨ�ɩɚɪɬɿʀ�
ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɶ�Ɉɥɟɝ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɿ�Ⱥɧɞɪɿɣ�
ɉɚɪɭɛɿɣ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɨɥɨɞɿ�����Ɋɚɧɿɲɟ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ�ɋɇɉɍ�ɛɭɥɢ�
ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ⱥɧɞɪɭɲɤɿɜ� ɿ� Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ�
ɨɱɨɥɸɜɚɥɢ� ©ȼɚɪɬɭ� Ɋɭɯɭª�� Ɍɹɝɧɢɛɨɤ� ±� ©ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ� Ȼɪɚɬɫɬɜɨª�� ɚ�ɉɚɪɭɛɿɣ� ±�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�©ɋɩɚɞɳɢɧɚª�

əɤ�ɟɦɛɥɟɦɭ�ɋɇɉɍ�ɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɇɟɫɬɨɪɚ�ɉɪɨɧɸɤɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɭ�ɣ�ɚʉɿɬɚɰɿɸ��ɨɛɪɚɥɚ�ɬ�� ɡɜ��©ɜɨɜɱɢɣ�ɝɚɤª� �ɧɿɦ��:ROIVDQJHO�����ɉɨɩɪɢ�
ɫɜɨɸ� ɞɚɜɧɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ�� ɰɟɣ� ɪɭɧɿɱɧɢɣ� ɡɧɚɤ� ɧɚɛɭɜ� ɫɭɦɧɨʀ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɢ� ɹɤ� ɫɢɦɜɨɥ�
ɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɢɜɿɡɿɣ� ɋɋ� ɭ� ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨɦɭ� Ɋɚɣɯɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɜɨɽɧɧɢɯ� ɧɟɨ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ�ȿɜɪɨɩɿ��ɉɪɢɦɿɪɨɦ�� ɫɚɦɟ�©ɜɨɜɱɢɣ� ɝɚɤª�ɩɪɚɜɢɜ� ɡɚ�
ɟɦɛɥɟɦɭ�ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ�©Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɫɜɿɬɚɧɤɭª��ȋȡȣıȒ�ǹȣȖȒ��ɜɿɞ�ɤɿɧɰɹ������ɯ�ɪɨɤɿɜ��
ɩɿɡɧɿɲɟ�ɣɨɝɨ�ɡɚɦɿɧɢɥɢ�ɧɚ�ɦɟɚɧɞɪ�

��� ɉɪɨ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɩɚɪɬɿʀ� ɞɢɜ�� ɬɚɤɨɠ�� $QWRQ� 6KHNKRYWVRY�� ³7KH� &UHHSLQJ� 5HVXUJHQFH� RI� WKH�
8NUDLQLDQ� 5DGLFDO� 5LJKW"� 7KH� &DVH� RI� WKH� )UHHGRP� 3DUW\�´� (XURSH�$VLD� 6WXGLHV� ��� ��������
���±�����$QWRQ� 6KHNKRYWVRY�� ³)URP� 3DUD�0LOLWDULVP� WR� 5DGLFDO� 5LJKW�:LQJ� 3RSXOLVP�� 7KH�
5LVH� RI� WKH�8NUDLQLDQ�)DU�5LJKW� 3DUW\�6YRERGD�´� LQ�5LJKW�ZLQJ�3RSXOLVP�DFURVV�(XURSH��5H�
(PHUJHQFH� DQG� 7UDQVIRUPDWLRQ� RI� (XURSHDQ� 5LJKW�ZLQJ� 3ROLWLFV� DQG� 'LVFRXUVHV�� HGV�� 5XWK�
:RGDN��%ULJLWWH�0UDO�DQG�0DMLG�.KRVUDYL1LN��/RQGRQ��%ORRPVEXU\�$FDGHPLF������������±�����
3HU�5XGOLQJ��³7KH�5HWXUQ�RI�WKH�8NUDLQLDQ�)DU�5LJKW��7KH�&DVH�RI�92�6YRERGD�´�LQ�$QDO\]LQJ�
)DVFLVW�'LVFRXUVH��(XURSHDQ�)DVFLVP�LQ�7DON�DQG�7H[W��HGV��5XWK�:RGDN�DQG�-RKQ�(��5LFKDUGVRQ�
�/RQGRQ��5RXWOHGJH������������±����
��� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧª�� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ���
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���ɉɚɪɭɛɿɣ� ɜɢɣɲɨɜ� ɡɿ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª������ ɪɨɤɭ� ɿ� ɧɢɧɿ� ɽ� ɱɥɟɧɨɦ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɪɬɿʀ� ©Ȼɚɬɶ�
ɤɿɜɳɢɧɚª�
��� Ɋɭɫɥɚɧ� Ɂɟɥɢɤ�� ©ȱɫɬɨɪɿɹ� ɋɇɉɍ� ±� ȼɈ� ³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª�� ɜ� Ʉɭɪɫ� ,�� Ɉɫɧɨɜɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� �ȱɜɚ�
ɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɍ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬ�ɧɚɞɿɫɥɚɜ�ɟɦɛɥɟɦɭ�ɋɇɉɍ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɤɨ�
ɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɝɟɪɚɥɶɞɢɤɢ��ɞɟ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ�ɧɟ�ɡɚ�
ɜɜɚɠɢɥɢ����ɬɨɠ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɨ� ʀʀ�ɹɤ�©ɦɨɧɨɝɪɚɦɭ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɥɿɬɟɪ�
³ȱ´� ɬɚ� ³1´ª�� ɹɤɚ� ©ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɥɿɬɟɪ�� ɩɪɢ�
ɱɨɦɭ�ɥɿɬɟɪɚ�³,´�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɿ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɽ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɥɿɬɟɪɢ�
³1´ª����ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɿɡɧɿɲɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��
ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª��ɱɢɧɧɢɣ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɋɇɉɍ��ɨɤ�
ɪɟɦɢɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɜ� ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɭ� ©ɜɿɣɧɢ�� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɱɢ� ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ��
ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɟɨɮɚɲɢɡɦɭª��ȯ�ɜɫɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ��ɳɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�
ɡ� ɝɟɪɚɥɶɞɢɤɢ� ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɚɛɢ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ� ɜ� ɟɦɛɥɟɦɿ�
ɋɇɉɍ�ɩɪɹɦɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ�ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɿ�ɧɟɨɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣ����ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɟɦɛɥɟɦɚ�©ɋɩɚɞɳɢɧɢª�ɦɿɫɬɢɥɚ� �ɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɨɫɿ�� ɡɦɨɞɢ�
ɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɫɜɚɫɬɢɤɭ��ɳɨ��ɜɨɱɟɜɢɞɶ��ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�ɧɚɪɿɤɚɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�

ȱɳɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɋɇɉɍ�ɛɭɥɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɪɨɡ�
ɪɨɛɥɟɧɨʀ������ɪɨɤɭ��ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɡɚɤɨɧɭ��Ɂɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɱɥɟɧɚ�ɋɇɉɍ�Ɋɭɫɥɚɧɚ�
Ɂɟɥɢɤɚ� �ɧɢɧɿ� ɨɱɨɥɸɽ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɿ� ɽ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� 9,,� ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ��� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ɛɭɥɚ� ɜ� ɬɭ� ɩɨɪɭ� ɧɟɧɚɱɟ� ɜɢɛɭɯ�
ɚɬɨɦɧɨʀ� ɛɨɦɛɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� Ʌɶɜɨɜɚ�� >���@� ɐɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɛɭɥɚ� ɤɨ�
ɪɨɬɤɚ�����ɩɭɧɤɬɿɜ���ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɨɫɬɚ�ɣ�
ɱɟɫɧɚª����ɓɨɛɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ��ɋɇɉɍ�ɞɨɜɟɥɨɫɹ�ɜɢ�
ɥɭɱɢɬɢ�ɡ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚɤɿ�ɩɭɧɤɬɢ�

��� ©Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ɋɨɰɢɚɥ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ� əɪɨɫɥɚɜ� Ⱥɧɞɪɭɲɤɢɜ�� ³ȿɫɥɢ� ɜɵɹɜɢɥɢ�
ɫɟɤɫɨɬɚ��ɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɬɪɨɝɚɬɶ´ª��Ƚɥɚɜɤɨɦ�����ɥɢɩɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���JODYFRP�
XD�DUWLFOHV������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���©ɋɨɰɿɚɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɩɢɫ�ɟɦɛɥɟɦɢª��ɆLɧLɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰLʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟ�
ɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���PLQMXVW�JRY�XD����������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�©ɜɨɜɱɨɝɨ�ɝɚɤɚª�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɦɢ�ɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɡɥɨɱɢɧɨɦ�
��� Ɂɟɥɢɤ�� ©ȱɫɬɨɪɿɹ� ɋɇɉɍ� ±� ȼɈ� ³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª�� ���� ɉɨɩɪɢ� Ɂɟɥɢɤɨɜɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ�
ɩɟɪɲɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɋɇɉɍ�ɦɿɫɬɢɥɚ����ɩɭɧɤɬɿɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɜ�Ʉɭɪɫ�,��Ɉɫɧɨɜɢ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɦɿɫɬɢɬɶ����ɩɭɧɤɬ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�Ɉɥɟɝ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�ɹɤɨɫɶ�ɝɨɜɨɪɢɜ�ɩɪɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɧɚ����
ɩɭɧɤɬɢ��ɞɢɜ���©Ɉɥɟɝ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�� ³Ɇɟɧɿ�ɛ�ɧɟ�ɯɨɬɿɥɨɫɹ��ɳɨɛɢ�ɦɨʀ�ɩɨɝɥɹɞɢ� ɿ�ɦɨɹ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚ�

Ɏɪɚʉɦɟɧɬɢ�ɜɿɞɨɡɜɢ�ɋɇɉɍ�ɿ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɝɚɡɟɬɢ��
©Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɫɜɿɬɚɧɤɭª



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

•��ɋɨɰɿɚɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ� ɍɤ�
ɪɚ�ʀɧɢ� �ɋɇɉɍ�� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɨɛɿ� ɡɚ�
ɦɟɬɭ� ɜɡɹɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɜɥɚɞɭ�
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɨɜɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
•��ɋɇɉɍ� ɜɜɚɠɚɽ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɭ� ɞɟɪ��
ɠɚɜɭ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɫɿɯ� ɛɿɞ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�
•��Ȼɨɪɨɬɶɛɚ� ɿɡ� ɩɪɨɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɦɢ�
ɧɚɫɬɪɨɹɦɢ� ɿ� ɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɦ� ɜɩɥɢ���
ɜɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±�ɨɞɧɟ�ɡ�ɩɟɪɲɨɱɟɪ�
ɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɋɇɉɍ�
•��ɋɇɉɍ� ±� ɧɟɩɪɢɦɢɪɟɧɧɢɣ� ɩɪɨ�
ɬɢɜɧɢɤ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ��
ɹɤɿ�ɩɪɨɩɚʉɭɸɬɶ�ɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ʀʀ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�
•��ɍɫɿ�ɿɧɲɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�ɋɇɉɍ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɤɨɥɚɛɨɪɚɧɬɿɜ�±�
ɡɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�� ɚɛɨ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɿɜ�±�ɩɭɫɬɨ�
ɰɜɿɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ��ɹɤɿ��ɨɤɪɿɦ�ɝɨɥɨʀ�©ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀª�ɮɪɚɡɢ��ɧɿ�
ɧɚ�ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�
•��ɍɤɪɚʀɧɚ�±�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ȯɜɪɚɡɿʀ��ȼ�ɫɢɥɭ�ɰɶɨɝɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɦɨɝɭɬɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɚɛɨ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ�
ɜɡɚɝɚɥɿ��Ɇɢ� ɡɦɿɧɸɽɦɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ� ɝɚɫɥɨ� ©ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚª� ɧɚ� ɝɚɫɥɨ�
©ȼɟɥɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɚª�
•��ɋɇɉɍ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɟ�ɫɤɨɜɭɽ�ɫɟɛɟ�ɞɨɝɦɚɦɢ��
ɚ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɭ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɸɱɢ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�

ɏɨɱ� ɋɇɉɍ� ɜɢɥɭɱɢɥɚ� ɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɭɧɤɬɢ��ɳɨ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɢɥɢ� ɫɬɚɬɬɿ� �� �©Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧª�� ɡɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧª�� ɜɨɧɚ� ɣ� ɞɚɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ�
ɩɟɪɲɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɰɿɥɟɣ���� Ɍɟ�� ɳɨ� ɋɇɉɍ� ɡɛɟɪɟɝɥɚ�
ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭ� ɪɢɬɨɪɢɤɭ�� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɚɪɬɿɣɧɿ� ɜɢɞɚɧɧɹ�� ɹɤ�ɨɬ�
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɝɚɡɟɬɚ� ©ɋɨɰɿɚɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬª� ɡɚ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� Ⱥɧɬɨɧɚ� Ɋɚɞɨɦɫɶɤɨɝɨ��
ɠɭɪɧɚɥ�©Ɉɪɿɽɧɬɢɪɢª�ɡɚ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɉɚɪɭɛɿɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɪɨɲɭɪɢ��ɟɫɟʀ�ɬɚ�ɡɛɿɪɤɢ��
ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɝɚɞɚɬɢ�©ɍ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɉɿɧɨɱɟɬɚ"ª����©ɉɨɝɥɹɞ�
ɫɩɪɚɜɚª��� ɿ� ©ɉɪɚɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦª���� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ�� ɩɪɨɩɚʉɨɜɚɧɨɸ� ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɫ�ɬɚɦɢ�� ɛɭɥɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɹɤ�ɮɨɪɩɨɫɬ��ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɽ� ©ɟɜɪɨ�

ɲɤɨɞɢɥɢ�ɘɳɟɧɤɨɜɿ´ª��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɩɪɚɜɞɚ�����ɛɟɪɟɡɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�SUDYGD�
FRP�XD�QHZV���������������������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���Ɂɟɥɢɤ��©ȱɫɬɨɪɿɹ�ɋɇɉɍ�±�ȼɈ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª������Ɍɚɤɨɠ�ɞɢɜ���©Ɉɥɟɝ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤª��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�
ɩɪɚɜɞɚ�
���ȼɚɥɟɧɬɢɧ�Ɇɨɪɨɡ��ɍ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɉɿɧɨɱɟɬɚ"��Ʌɶɜɿɜ��������
���Ⱥɧɞɪɿɣ�ɉɚɪɭɛɿɣ��ɉɨɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɚ��ɫɬɚɬɬɿ��ɜɢɫɬɭɩɢ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��Ʌɶɜɿɜ��������
���ɉɪɚɜɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ��ɪɟɞ��Ⱥɧɬɿɧ�Ɋɚɞɨɦɫɶɤɢɣ�� �Ʌɶɜɿɜ��������Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɛɪɚɧɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡ�
ɝɚɡɟɬɢ�©ɋɨɰɿɚɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬª�

ȿɦɛɥɟɦɚ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ��
©ɋɩɚɞɳɢɧɚª



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɩɟɣɫɶɤɭ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɸª� ɜɿɞ� ©ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɡɿ� ɋɯɨɞɭª�� ɐɹ� ɿɞɟɹ� ɧɟ� ɛɭɥɚ� ɧɨɜɨɸ� ɿ� ɜ�
ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜɿɞɛɢɥɚɫɶ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɱɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɮɚɲɢɡɦɭ�Ⱦɦɢɬɪɚ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ��əɤ�ɿ�Ⱦɨɧɰɨɜ��ɿɞɟɨɥɨɝɢ�ɋɇɉɍ�ɜɜɚɠɚɥɢ��ɳɨ�©ɋɯɿɞª�
ɧɢɧɿ� ɜɨɫɨɛɥɸɽ� Ɋɨɫɿɹ��Ɉɫɶ� ɩɚɫɚɠ�� ɞɨɜɨɥɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� ɫɨɰɿ�
ɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�

ɉɪɢɝɚɞɚɽɦɨ� ɱɚɫɢ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɍɨɞɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɛɭɥɚ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ȯɜɪɨɩɢ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɥɿɬɚɪɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ȯɜɪɨɩɢ��
ȼɥɚɫɧɟ�ɬɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ�ɛɿɥɭ�ɪɚɫɭ�ɜɿɞ�ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɜɚɥɢ�ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ�ɨɪɞ��>���@�
Ɂɚɪɚɡ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɝɪɚɧɿ�ɞɜɨɯ�ɫɜɿɬɿɜ��ɿ�ɧɚɲ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�±�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�
ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ�ɩɫɟɜɞɨɿɞɟɹɦ��ɹɤɢɦɢ�ɡɚɩɨɥɨɧɟɧɢɣ�Ɂɚɯɿɞ�ɿ�ɹɤɿ�ɜɨɪɨɝɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɟɤɫɩɨɪ�
ɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ��ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɝɭɛɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɞɢɤɨɝɨ�ɚɡɿɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��
ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�Ɋɨɫɿɹ���

ɉɿɞ� ©ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ� ɩɫɟɜɞɨɿɞɟɹɦɢª� ɋɇɉɍ� ɦɚɥɚ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɦɚɪɤɫɢɡɦ� ɿ� ɥɿɛɟ�
ɪɚɥɿɡɦ�

ɐɿ� ɜɭɥɶɝɚɪɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�� ɩɨɛɨɪɸɸɱɢ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ�ɩɪɨ�
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���Ⱥɧɞɪɿɣ�ɏɨɥɹɜɤɚ��©əɤɚ�ȯɜɪɨɩɚ"ª��Ɉɪɿɽɧɬɢɪɢ��������������
��� ȿɞɭɚɪɞ� Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ�� ©ɉɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ�
���ɯ�ɪɪ��;;�ɫɬ�ª��ɜ�ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�;;;������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ©ɉɚɬɪɿɨɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɤɜɿɬɭ� �����±�����
ɪɨɤɢ��ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ����±����ɨɫɿɛ���

�Ɂɚɜɜɚɠɦɨ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�
ɧɚɪɨɞɧɚ�ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚª�>ɍɇɋɈ@�ɩɪɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɩɚɪɬɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�
ɚɫɚɦɛɥɟɹ� >ɍɇȺ@� ɫɬɚɥɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɩɨɡɛɚɜɢɬɢ� ɩɚɪɬɿɸ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�
�����ɪɨɤɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɨɽɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɩɪɢ�
ɫɥɢɜɟ� ɜɫɿɯ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɪɚɣɧɶɨ� ɩɪɚɜɢɯ� ɩɚɪɬɿɹɯ�� ɩɪɢɦɿɪɨɦ�� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢª�>Ⱦɋɍ@�ɦɚɥɨ�ȼɚɪɬɭ�Ⱦɋɍ��
Ʉɨɧʉɪɟɫ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�>Ʉɍɇ@�±�©Ɍɪɢɡɭɛ�ɿɦ��ɋɬɟɩɚɧɚ�Ȼɚɧɞɟɪɢª��əɤ�
ɜɢɞɧɨ��ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɡɧɹɬɬɹ�ɍɇȺ�ɡ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɛɭɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɛɿɣɰɿɜ�ɍɇɋɈ�ɜ�ɦɚɫɨɜɢɯ�
ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɿ�ɫɭɬɢɱɤɚɯ�ɿɡ�ɦɿɥɿɰɿɽɸ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɚ�
ɬɪɿɹɪɯɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ��

ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɋɇɉɍ��ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�
ɩɚɪɬɿɹ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɲɿɣ�ɭɦɨɜɿ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��ɛɨ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɚ�ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª��ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɩɨɿɧɮɨɪ�
ɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɚɥɢ� ɡɦɨɝɭ�ɋɇɉɍ� ɡɚ�
ɥɢɲɚɬɢɫɹ�ɥɟʉɚɥɶɧɨɸ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ��ɧɚ� ɹɤɢɯ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬ�ɦɿɝ�ɩɨɡɛɚɜɢɬɢ�
ɋɇɉɍ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɛɭɥɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɨɽɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�©ɉɚɬɪɿɨɬ�ɍɤɪɚʀɧɢª��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɟɨ�ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ�ɿ�ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɚ�ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɿɞɟɣ�

���Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ��©ɉɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢª�����

Ɇɚɪɲ�©ɉɚɬɪɿɨɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɇɢɧɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɟʉɭɥɸɽ�ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª����ɹɤɢɣ�ɡɚɫɬɭɩɢɜ�ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª��ɋɬɚɬɬɹ���
ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɨɜɬɨɪɸɽ�ɫɬɚɬɬɸ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɩɚɪɬɿɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɰɿɥɿ�ɚɛɨ�ɞɿʀ�ɹɤɢɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�©ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɦɿɧɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɭ�
ɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɿɞɪɢɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɟ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ� ɜɿɣɧɢ�� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� ɪɨɡɩɚ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɨʀ�� ɪɚɫɨɜɨʀ� ɱɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɜɨɪɨɠɧɟɱɿ�� ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚ�
ɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ��©ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɨɽɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɶª�� ɚ� ©ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɪɬɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭª�

ɉɨɩɪɢ�ɿɧɰɢɞɟɧɬ�ɿɡ�ɍɇȺ��ɹɤɭ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ������ɪɨɤɭ��
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ±� ɹɤ� ɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹɯ� ±� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɧɹɬɬɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ɡ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ȼɢɧɹɬɨɤ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɩɨɞɿʀ�
�����ɪɨɤɭ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɬɪɨɯɢ�ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�

��ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɭɯɜɚɥɢɥɚ�ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª��ɹɤɢɣ�±�ɹɤ�ɭɠɟ�ɡɧɚɽɦɨ�±�ɡɚɫɬɭɩɢɜ�ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª��
ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ����� ɪɨɤɭ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɜ� ɭɫɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɞɨ� �� ɤɜɿɬɧɹ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɬɚ�ɫɬɚɬɭɬɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɢ�ʀɯ�ɧɚ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ���� ����� ɪɨɤɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɚɪɬɿɣ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡ� ���� ɞɨ� ���� ɋɇɉɍ�� Ʉɍɇ� ɣ�ɍɇȺ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɩɪɨɣɲɥɢ�
ɭɫɩɿɲɧɨ��ɚ�ɨɬ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�Ⱦɋɍ�ɛɭɥɨ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ��ɋɩɪɨɛɚ�ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɭɫɩɿɯɭ�ɧɟ�ɦɚɥɚ�� ɿ� ɱɚɫɬɢɧɚ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɱɥɟɧɿɜ�Ⱦɋɍ�ɜɜɿɣɲɥɚ�
ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ±� ©Ɍɪɢɡɭɛɚ� ɿɦ�� ɋɬɟɩɚɧɚ�
Ȼɚɧɞɟɪɢª��ɍɇȺ�ɣ�ɋɇɉɍ����ȼɚɠɥɢɜɨ��ɳɨ�Ⱦɋɍ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɥɟʉɚɥɶɧɨɸ�ɧɟ�
ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ����©Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɩɚɪɬɿɣª�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

ɍɫɩɿɲɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɋɇɉɍ�ɜ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬɿ�ɫɬɚɥɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɬɿʀ��ȼɬɿɦ��ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ�ɰɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɋɇɉɍ��©ɉɚɬɪɿɨɬ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɜ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�
ɳɟ� ����� ɪɨɤɭ�� ɩɚɪɬɿɹ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɜɬɪɚɱɚɥɚ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ��ɦɚɣɠɟ�ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ� ɜɢ�
ɞɚɜɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ� ɜɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɨɸ�� ɚ�

��� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ʋ������,,,� ©ɉɪɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿª��
ɆLɧLɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���PLQMXVW�JRY�XD���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
�����������
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�
ODZV�VKRZ�����ɤ����ɜɪ��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɦɿɠ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ��ɐɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɱɚɫɬɢ�ɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɩɪɨ�ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ�ɋɇɉɍ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɣɬɢ�
ɦɟɬɶɫɹ�ɞɚɥɿ���ɚɥɟ��ɡɚ�ɿɪɨɧɿɽɸ�ɞɨɥɿ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɬɿʀ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�
ɤɪɢɡɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ�ʀɣ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɲɭ�ɭɦɨɜɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�±�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª�ɿ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɜ�ɬɿ�ɪɨɤɢ�ɩɚɪɬɿɹ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ�ɧɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ��ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɚɣɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿɲɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɋɇɉɍ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɿɫ�
ɧɭɜɚɧɧɹ����ɋɇɉɍ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ�ɜɿɞ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�©ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭª�ɿ�ɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɚʉɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɋɨɫɿʀ��ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɡɚ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɇȺɌɈ�ɬɚ�
ȿɋ��Ɉɞɧɚɤ��ɩɨɩɪɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɪɢɬɨɪɢɤɢ��ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɋɇɉɍ��ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ��ɩɪɨ�
ɩɚʉɭɜɚɥɚ�ɜɿɞɜɟɪɬɨ�ɟɬɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɿɞɟʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɣɲɥɨɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɚɪɬɿɹ�
ɜɨɥɿɽ�� ɚɛɢ� ©ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɦɨɜɚ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɚ��ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɜɢɱɚʀ� ɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�� ɹɤ�
ɝɟɪɨʀɡɦ��ɱɟɫɬɶ��ɫɨɜɿɫɬɶ��ɲɥɹɯɟɬɧɿɫɬɶ��ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɚ��ɱɟɫɧɿɫɬɶ��ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶª��ȿɬɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɿɞɟʀ�ɜɢɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɿ�ɜ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɪɨɡ�
ɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�©ɬɢɬɭɥɶɧɭ�ɧɚɰɿɸª��ɬɨɛɬɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɟɬɧɨɫ��ɿ�
©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɟɧɲɢɧɢª�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�

©ɋɚɦɨɦɨɞɟɪɚɰɿɹª�ɋɇɉɍ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɢɥɚɫɶ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɇɚ�
ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪɨɤɭ�©ɿɦɿɞɠɦɟɣɤɟɪɢª�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɭ��ɡ�ɹɤɢɦ�
ɋɇɉɍ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɜɿɞ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪɨɧɚɬɭ�±�ɚɥɶɹɧɫɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɩɪɚɜɢɰɿ��±�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɚɪɬɿʀ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɱɨɝɨ� ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ� ɡɿɧɿɰɿɸɜɚɥɢ�©ɪɟɛɪɟɧɞɢɧʉª�ɩɚɪɬɿʀ���� ���ɥɸɬɨɝɨ������
ɪɨɤɭ�ɋɇɉɍ�ɩɪɨɜɟɥɚ�ɡ¶ʀɡɞ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɡɦɿɧɢɥɚ�ɧɚɡɜɭ�ɧɚ�©ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞ�
ɧɚɧɧɹ� ³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª�� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɭɫɬɢɥɚ� ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɢɣ� ©ɉɚɬɪɿɨɬ� ɍɤɪɚʀɧɢª�
ɿ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ� ɜɿɞ� ©ɜɨɜɱɨɝɨ� ɝɚɤɚª� ɹɤ� ɟɦɛɥɟɦɢ� �ɣɨɝɨ� ɡɚɦɿɧɢɥɢ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�
ɩɪɚɜɨʀ�ɪɭɤɢ�ɡ�ɩɿɞɧɹɬɢɦɢ�ɬɪɶɨɦɚ�ɩɚɥɶɰɹɦɢ�±�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɤɚ�
ɭɬɫɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�©ɉɥɚɫɬª���Ƚɨɥɨɜɨɸ�ɩɚɪɬɿʀ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�Ɉɥɟɝɚ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ�

ɉɿɞ�ɨɪɭɞɨɸ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɥɢɲɟ�ɪɚɡ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ�ɭ�ɜɢɪ�ɝɭɱɧɨɝɨ�ɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɫɤɚɧɞɚɥɭ��ȼɥɿɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɫɬɭɩɭ�ɧɚ�ɝɨɪɿ�əɜɨɪɢɧɚ��ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�
ɫɬɚɪɲɢɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɍɉȺ�©Ɉɥɟɧɿª��Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɡɚɹɜɢɜ�

ɉɪɢɣɲɨɜ�ɜɨɪɨɝ�ɿ�ɡɚɛɪɚɜ�ʀɦ�ɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɭ��Ⱥɥɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɨɹɥɢɫɶ��ɹɤ�ɿ�ɦɢ�ɡɚɪɚɡ�ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɨɹɬɢɫɹ��ɜɨɧɢ�ɜɡɹɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬ�ɧɚ�ɲɢɸ�ɿ�ɩɿɲɥɢ�ɜ�ɬɿ�ɥɿɫɢ��ɜɨɧɢ�ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɿ�
ɛɨɪɨɥɢɫɹ�ɡ�ɦɨɫɤɚɥɹɦɢ��ɛɨɪɨɥɢɫɹ�ɡ�ɧɿɦɰɹɦɢ��ɛɨɪɨɥɢɫɹ�ɡ�ɠɢɞɜɨɸ�ɿ�ɿɧɲɨɸ�ɧɟɱɢɫɬɸ��
ɹɤɚ�ɯɨɬɿɥɚ�ɡɚɛɪɚɬɢ�ɜ�ɧɚɫ�ɧɚɲɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɭ��>���@

ȱ�ȼɢ�±�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɚɬɪɿɨɬɢ�±�ȼɢ�ɦɚɽɬɟ�ɫɬɚɬɢ�ɨɬɢɦɢ�ɝɟ�
ɪɨɹɦɢ��ɹɤɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɨɬɭ�ɡɟɦɥɸ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɦɢ�ɫɬɨʀɦɨ�±�ɧɚɲɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧ�ɫɶɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɡɟɦɥɸ��ɧɚɲɭ�ɦɚɬɟɪɢɧɭ�ɡɟɦɥɸ��ɹɤɭ�ɧɚɦ�ɞɚɥɢ�ɧɚɲɿ�ɛɚɬɶɤɢ��>���@

��� ©ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɋɨɰɿɚɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɚɪɬɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢª�� Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���ZHE�DUFKLYH�RUJ�ZHE����������������ZZZ�UXQ�RUJ�XD�FRQWHQW�
YLHZ���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���©Ⱥɧɞɪɿɣ�ɉɚɪɭɛɿɣ��Ɂɦɿɧɚ�ɧɚɡɜɢ�ɋɇɉɍ�ɧɿɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɟɸ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡ�
ɛɥɨɤɨɦ�³ɇɚɲɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ´ª��ȼɝɨɥɨɫ�����ɥɸɬɨɝɨ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���YJRORV�FRP�XD�
SROLWLF�QHZV�������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

Ɉɬɿ�ɦɨɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ�ɿ�ɜɢ��ɫɢɜɨɱɨɥɿ��ɨɰɟ�ɽ�ɬɚ�ɫɭɦɿɲ��ɹɤɨʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɛɨʀɬɶɫɹ�ɦɨɫɤɚɥɶ�
ɫɶɤɨ�ɠɢɞɿɜɫɶɤɚ�ɦɚɮɿɹ��ɹɤɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɤɟɪɭɽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���

Ɍɨɞɿ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�ɛɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿɣ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ȼɿɤɬɨɪɚ�ɘɳɟɧɤɚ��
ɬɨɠ� ɿɧɰɢɞɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɝɨɪɿ� əɜɨɪɢɧɚ� ɪɚɞɨ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ� ɣɨɝɨ� ɨɩɨ�
ɧɟɧɬɚ�ȼɿɤɬɨɪɚ�əɧɭɤɨɜɢɱɚ��ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɪɭɲɢɥɚ�
ɩɪɨɬɢ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡɚ� ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦ�ɭ�ɪɨɡɩɚɥɸɜɚɧɧɿ�ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɨɪɨɠɧɟɱɿ�� ɚɥɟ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɣɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɩɿɫɥɹ�
ɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɭɞɿɜ��ɍɬɿɦ��ɜɢɫɬɭɩ�ɰɟɣ�ɤɨɲɬɭɜɚɜ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɭ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿɣ�
ɮɪɚɤɰɿʀ�©ɇɚɲɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª�

ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɩɟɪɲɚ� ±� ɩɿɫɥɹ� ©ɪɟɛɪɟɧɞɢɧʉɭª� ±� ɡɚɝɪɨɡɚ� ɥɟʉɿɬɢ�
ɦɧɨɫɬɿ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɟɪɲɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�� ɉɟɪɟɞ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦɢ� ɜɢ�
ɛɨɪɚɦɢ������ɪɨɤɭ��ɧɚ�ɹɤɿ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɣɲɥɚ�ɡ�©ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜª��
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ� ɜɢɛɨɪɱɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɭɯɜɚɥɢɥɚ� ©ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɢɦ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª����ɐȼɄ�ɡɧɚɣɲɥɚ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɬɿ� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɿɲɥɨɫɹ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨɛ�©ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɭ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ɹɤ�ɥɸɞɢɧɨɧɟɧɚɜɢɫɧɢɰɶɤɭ��
ɳɨ� ɡɚɜɞɚɥɚ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɧɚɪɨɞɨɜɿª� ɣ� ©ɭɯɜɚɥɢɬɢ� ɧɨɜɢɣ�
Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɬɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɳɨ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɚɛɨ�ɽ�ɟɬɧɿɱɧɢɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ��ɉɨɡɛɚɜɥɹɬɢ�
ɧɚɬɭɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɱɭɠɨɡɟɦɰɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɚɪɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜª��Ɇɿɧ¶ɸɫɬ�ɜɿɞɪɟɚʉɭɜɚɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɐȼɄ�ɡɚ�ɞɜɿ�ɞɨɛɢ��ɡɚɹɜɢɜɲɢ��ɳɨ�
©ɧɟ�ɜɛɚɱɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª���

���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɭɯɜɚɥɢɥɚ�ɧɨɜɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɚɪɬɿʀ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�©ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜª����ɇɨɜɚ��ɧɢɧɿ�ɱɢɧɧɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɽ�ɪɚ�
ɞɢɤɚɥɶɧɿɲɨɸ��ɧɿɠ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚɤɥɢɤɚɽ�©ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɿ� ɬɚ�
ɫɜɿɞɨɰɬɜɿ� ɩɪɨ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɚɮɭ� ³ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ´ª�� ©ɜɜɟɫɬɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɭɤɪɚʀɧɨɮɨɛɿʀª��©ɜɢɧɟɫɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɟ�
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɧɲɢɧª�� ©ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɬɟɣ� ɱɭɠɢɧɰɹɦɢª�� ©ɭɯɜɚɥɢɬɢ�
ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɫɭɜɨɪɿɲɿ�ɚɧɬɢɿɦɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɬɪɢ�

���©ɉɨɜɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɜɢɫɬɭɩɭ�Ɉɥɟɝɚ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ�ɧɚ�ɝɨɪɿ�əɜɨɪɢɧɚª��ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�����ɥɢɩɧɹ��������
Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�GRNXPHQW\�Y\VWXS\���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����©ɉɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�ɜɢɛɨɪɱɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ����ɫɿɱɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���
ZZZ�FYN�JRY�XD�SOV�DFWV�6KRZ&DUG"LG ������	ZKDW ���ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��� ©Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɸɫɬɢɰɿʀ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ³ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ´ª��
ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª����ɫɿɱɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�GL\DOQLVW�QRY\Q\���������
ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��� ©ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ȼɈ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´� �ɱɢɧɧɚ�ª��ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�� ��� ɫɟɪɩɧɹ�� ������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���
ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�SURBSDUWL\X�SURKUDPD��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɦɚɧɧɹ� ɿ� ɞɟɩɨɪɬɚɰɿʀ� ɱɭɠɨɡɟɦɰɿɜ�ɧɟɥɟɝɚɥɿɜª�� ©ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ� ɫɭɞɨɜɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɞ� ɤɨɦɭɧɿɡɦɨɦª�� ©ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɜɿɞ�Ɇɨɫɤɜɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�� ɜɢ�
ɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ� ɝɟɧɨɰɢɞ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜª�� ɉɚɪɬɿɹ�� ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ�� ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�ɇȺɌɈ�� ɚɥɟ�� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ�ȿɋ��
ɬɟɩɟɪ�ɡɚɤɥɢɤɚɽ�©ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɬɿɫɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ�±�ɤɪɚ�
ʀɧɚɦɢ�Ȼɚɥɬɨ�ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɨɫɿ��ɒɜɟɰɿɹ��ɇɨɪɜɟɝɿɹ��Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ��
Ʌɢɬɜɚ��Ʌɚɬɜɿɹ��ȿɫɬɨɧɿɹ��ɉɨɥɶɳɚ��Ȼɨɥɝɚɪɿɹ��ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�±�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�ɬɨɳɨ�ª��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɋɇȾ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɚɤɬɢɜɿ�
ɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɽɤɬ�ȽɍȺɆ��ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�Ƚɪɭɡɿʀ��ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�
ɬɚ�Ɇɨɥɞɨɜɢ���ɉɨɩɪɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɧɟɦɚɽ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɭɦ�
ɧɿɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª�

ȱɧɲɚ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɿ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ�
ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɍɨɝɨ�ɞɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�©Ɋɨɞɿɧɚª�ɬɚ�©Ɋɭɫɫɤɨɽ� ɽɞɿɧɫɬɜɨª�ɩɪɢɛɭɥɢ�ɞɨ�Ʌɶɜɨɜɚ�� ɚɛɢ�
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɫɜɹɬɨ�Ⱦɧɹ�ɉɟɪɟɦɨɝɢ��ɉɪɨ�ɧɚɦɿɪ�ɩɪɨɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚɣɧɶɨ�
ɩɪɚɜɢɯ� ɩɪɨɣɬɢ� ɦɚɪɲɟɦ� ɜɭɥɢɰɹɦɢ� Ʌɶɜɨɜɚ� ɩɿɞ� ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢɦɟɬɪɨɜɢɦ� ɱɟɪ�
ɜɨɧɢɦ�ɩɪɚɩɨɪɨɦ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɨɦɨ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ��ɬɨɦɭ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�
ɡ�ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�ɩɚɪɬɿʀ�©Ɋɭɫɫɤɨɽ�ɽɞɿɧɫɬɜɨª�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɦɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�
ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ��ɿ���ɬɪɚɜɧɹ�ɰɟ�ɩɪɨɯɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨ����ɉɨɩɪɢ�ɰɟ��ɞɟɫɶ�����ɚɤɬɢ�
ɜɿɫɬɿɜ�©Ɋɨɞɿɧɢª��©Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɽɞɿɧɫɬɜɚª��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�©Ⱦɨɡɨɪª�ɿ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�
ɩɪɢɛɭɥɢ�ɞɨ�Ʌɶɜɨɜɚ��ɞɟ�ɧɚɪɚɡɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɡɚɩɟɤɥɢɣ�ɨɩɿɪ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�
ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɣ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ�©ɋɜɨɛɨɞɢª��ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɚɧɟɧɨ�ɡ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɫɬɨɥɟɬɚ�ɣ�ɭɲɩɢɬɚɥɟɧɨ��ɇɟɡɚɛɚɪɨɦ�ɱɥɟɧ�ɮɪɚɤɰɿʀ�ɉɚɪɬɿʀ�ɪɟ�
ʉɿɨɧɿɜ�ȼɚɞɢɦ�Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨ�ɜɢɫɬɭɩɢɜ�ɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ� ɿ�ɡɚɠɚɞɚɜ�©ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ�
ɜɟɬɟɪɚɧɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��ɜɿɞ�ɠɢɬɟɥɿɜ�©ɦɿɫɬɚ�ɝɟɪɨɹ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹª�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�
©ɮɚɲɢɫɬɜɭɸɱɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª�� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɨɛɧɢɤɿɜª��ɹɤɿ�©ɦɚɥɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɚɩɚɥɢ�ɧɚ�ɜɟ�
ɬɟɪɚɧɿɜ�� ɬɜɨɪɢɥɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɪɨɡɛɿɣɧɢɣ� ɧɚɩɚɞ�� ɜɨɧɢ� ɧɚɩɚɞɚɥɢ� ɧɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɤɿɜ�ɦɿɥɿɰɿʀª���� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨɦ� ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɭª� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɸ�� ɹɤɚ� ©ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɩɚɥɸɜɚɧɧɸ�ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɨɪɨɠɧɟɱɿª�� ɜɢɦɚɝɚɥɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɞɟɩɭɬɚɬɢ�ɜɿɞ�ɉɊ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ����ɞɟɩɭɬɚɬɢ�ɜɿɞ�Ʉɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�
ɩɚɪɬɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �Ʉɉɍ�� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɪɚɞɢ���� ɱɥɟɧɢ� ɥɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�

���©ɋɭɞ�ɡɚɩɪɟɬɢɥ�³Ɋɭɫɫɤɨɦɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɭ´�ɦɚɪɲɢɪɨɜɚɬɶ���ɦɚɹ�ɜɨ�Ʌɶɜɨɜɟª��Ʌɟɜɵɣ�ɛɟɪɟɝ����ɦɚɹ��
������ Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���OE�XD�QHZV�����������������BVXGB]DSUHWLOBUXVVNRPXBHGLQVWYX�
KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��� ©³Ɋɟɝɢɨɧɚɥ´� Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ� ³ɋɜɨɛɨɞɭ´ª�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɇɨɜɢɧɢ��
���ɬɪɚɜɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���XQ�XD�UXV�DUWLFOH��������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��� ©Ʌɭɝɚɧɫɤɢɟ� ɞɟɩɭɬɚɬɵ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ� ³ɋɜɨɛɨɞɭ´ª��'RQEDVV�8$�� ��� ɦɚɹ�� ������ Ⱦɟ�
ɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���GRQEDVV�XD�QHZV�SROLWLFV������������OXJDQVNLH�GHSXWDW\�WUHEXMXW�]DSUHWLW�
VYRERGX�KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ȼɈ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª��ɂɧ�
ɬɟɪɮɚɤɫ�ɍɤɪɚɢɧɚ�����ɦɚɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�LQWHUID[�FRP�XD�UXV�SRO��������ɉɟ�
ɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɨɛɤɨɦɭ�Ʉɉɍ����ɐɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨ��ɩɪɨɬɟ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɽɤɬ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɟɤɫɬɪɟ�
ɦɿɡɦɭª�� ɡɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɣ� Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨɦ� ɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɫ�
ɬɪɟɦɿɡɦ���� Ɉɞɧɚɤ�� ɹɤ� ɫɥɭɲɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ� ɜ� Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ��ɱɢɧɧɢɣ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɭɠɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɪɨɹɜɚɦɢ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɽɤɬ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɸ�ɦɟɬɢ��ɩɪɨ�ɹɤɭ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɭ�ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ�ɡɚɩɢɫɰɿ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ��ɚ�
ɣ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚª����Ɂɪɟɲɬɨɸ��ɜ�ɤɜɿɬɧɿ������ɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɽɤɬ�ɜɿɞɯɢɥɢɥɢ��ɋɩɪɚɜɞɿ��
ɨɤɪɟɦɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɱɿɬɤɨ�� ɉɪɢɦɿɪɨɦ�� ɜ�
ɨɡɧɚɱɟɧɧɿ� ©ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭª� ɚɜɬɨɪɢ� ɩɨɫɢɥɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ©ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ª��ɯɨɱ�©ɩɨɜɟɞɿɧɤɚª�ɬɚ�©ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢª��ɡɜɿɫɧɨ��
ɽ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ɿ�ɤɨɠɟɧ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɚɯ�ɬɪɚɤɬɭɽ�ʀɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ��ȱ�ɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɭɯɜɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭª�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�
ɞɿɫɬɚɥɢ�ɛ�ɥɟʉɚɥɶɧɭ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɬɿʀ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��ɹɤɳɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɋɇɉɍ������±������ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�
ɫɭɦɧɿɜɢ�ɜ�ɥɟʉɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɬɨ�ɡɦɿɧɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�©ɪɟɛɪɟɧɞɢɧʉɭª��ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɳɨ�
ɧɢɧɿ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɟɪɲɭ�ɭɦɨɜɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟʉɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�

©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɡɚɤɨɧɚɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɚɪɬɿɹ�ɞɪɭɝɭ�ɭɦɨɜɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɫɚɦɟ�ɱɢ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ʀʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɩɪɨɫɬɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ � ɿɫɬɨɪɿɽɸ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɪɟʉɿɨɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚɜɚɥɚ�ɫɜɨɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ��Ɍɨɦɭ�ɜɚɠɤɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ�ɋɬɟɝɧɿɽɦ��ɹɤɢɣ�ɩɢɲɟ�©ɩɪɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɭɫɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�

���©Ʌɶɜɨɜɫɤɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɬ�ȼɊ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ�³ɋɜɨɛɨɞɭ´ª��ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ����ɢɸɧɹ��
������ Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���SRGUREQRVWL�XD�SRZHU�������������������KWPO�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
�����������
���ɉɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ�� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ��� ɫɟɪɩɧɹ�� ������
Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHEBQ�ZHESURF�B�"LG 	SI���� ������� ɉɟ�
ɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���©ȼɢɫɧɨɜɨɤ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�����������ª��ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���ɤɜɿɬɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHEBQ�ZHESURF��"LG 	SI���� �
�����	SI����� ���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɥ��ɹɤɿ�ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�
ɜɟɤɬɨɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª���

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɨɠɥɢɜɨ��
ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɛɢ�ɬɚɤɨɸ�ɝɨɫɬɪɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɛɢ�
ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� �ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ���ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɢ�ɛɢ�ɱɿɬɤɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɿ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�
ɩɟɪɿɨɞɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɜɞɚɥɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɤɪɨɫ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
Ʌɶɜɨɜɚ�ɬɚ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ��ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɝɪɭɩɨɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ����ɨɞɧɚɤ� ɿɧɲɿ�
ɪɟʉɿɨɧɢ�ɞɨɫɿ��ɡɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ��ɩɪɨɿʉɧɨɪɨɜɚɧɨ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɨɸª�ɞɪɭɝɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�
ɦɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɬɿʀ��ɜɿɞ������ɪɨɤɭ�ɞɨɬɟɩɟɪ���
ɩɪɨɬɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɭɜɚɝɭ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�����±�����ɪɨɤɿɜ�

əɤ�ɭɠɟ�ɛɭɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɦɚɧɿɮɟɫɬɢ� ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɟɧɲɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ� ɬɭ� ɱɢ� ɬɭ� ɩɚɪɬɿɸ�� ɧɿɠ� ʀʀ� ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɿ�ɝɚɫɥɚ��ɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɫɬɭɩɢ�ɭ�ɁɆȱ��Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ� ɛɚɠɚɧɧɹ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿɡ�
ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ�ɝɚɫɥɚɦɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɚɝɿɞɧɨ��ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɦɢɦɨɜɨɥɿ��
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɝɚɫɥɚ� ɬɚ� ɚɤɰɿʀ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɞɨɤɬɪɢɧɢ� ɩɚɪɬɿʀ�� ɛɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɛɢɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɛɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɬɨɛɬɨ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɨɜɢɧ� ɿ� ɡɜɿɬɿɜ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�
ɜɢɫɧɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɬɟɦɢ��ɹɤɿ�ɩɚɪɬɿɹ�ɨɡɜɭɱɭɽ�ɧɚ�ɦɿɬɢɧʉɚɯ��ɚɤɰɿɹɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ��
ɦɚɪɲɚɯ�ɿ�ɭ�ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɧɢɯ�ɁɆȱ��ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�±�©ɡɚª�ɿ�©ɩɪɨɬɢª�

Ⱦɨ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɦ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
•��ɝɟɪɨʀɡɚɰɿɹ�ɣ�ɭɫɥɚɜɥɟɧɧɹ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ��Ɉɍɇ��ɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɨɜɫɬɚɧɫɶɤɨʀ�ɚɪɦɿʀ��ɍɉȺ��
•��ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�
Ⱦɨ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�
•��ɚɧɬɢɤɨɦɭɧɿɡɦ�
•��ɤɪɢɬɢɤɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
•��ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ�ɣ�ɚɡɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɿʉɪɚɰɿɽɸ�ɞɨɍɤɪɚʀɧɢ�
•��ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɢɡɦ���
əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ��ɧɟʉɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɦɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɝɨɪɭ�ɧɚɞ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ��ɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɢ�

©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɫɥɚɛɭɸɬɶ�ɧɚ�©ɨɛɥɨɝɨɜɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹª��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɡɧɚɤɢ�ɭ�ɧɚɡɜɿ�ɬɚ�
ɡɦɿɫɬɿ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�±�©ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜª�

���Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɬɟɝɧɿɣ��©Ɍɢɩɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ȼɿɫɧɢɤ�
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪ��ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ��������������
���ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɢɜ���©Ʌɶɜɿɜ±Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿª��ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɦɨɞɟɪɧɚ��ɋɩɟɰɿɹɥɶɧɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ�����������
���Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɫɥɢɜɟ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɬɟɦ�ɛɭɜ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɦ�ɿ�ɞɥɹ�ɋɇɉɍ��ȼɢɧɹɬɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɦɿʉɪɚɰɿɽɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ��ɦɟɧɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

əɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ�©ɋɜɨɛɨɞɢª"�ɉɪɢɛɥɢɡɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�

Ƚɟɪɨʀɡɚɰɿɹ�ɣ�ɭɫɥɚɜɥɟɧɧɹ�Ɉɍɇ�ɬɚ�ɍɉȺ

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�©Ɋɟɣɬɢɧʉª��ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɞɟʀ�©ɜɢɡɧɚɬɢ�Ɉɍɇ�ɍɉȺ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢª������ɪɨɤɭ� ɫɬɜɟɪɞɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨ� ɜɫɿɣ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�������ɪɨɤɭ�±������ɚ������ɪɨɤɭ�±������ɉɪɨɬɢ�ɬɚɤɨʀ�ɿɞɟʀ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ������
ɪɨɤɭ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�������ɪɨɤɭ�±������ɚ������ɪɨɤɭ�±�������������ɪɨɤɭ�ɰɸ�
ɿɞɟɸ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɜ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ɜ�ɩɿɜɧɿɱɧɿɣ�ɿ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ʀʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�����ɿ������ɚ�ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�ɬɚ�ɋɯɨɞɿ�±����ɿ�
���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɐɿɥɤɨɦ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨ��ɿɞɟɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɨɹɤɿɜ�Ɉɍɇ�ɍɉȺ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɽ� ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª�������ɿ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�±�ɫɟɪɟɞ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�Ʉɉɍ��������

Ɂɚɯɢɫɬ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ

Ɂɚɯɢɫɬ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɨɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�
ɦɨɜɢ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɜ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɭ������ɦɭ�±������
ɭ������ɦɭ�±������ɚ�ɜ������ɦɭ�±������ɇɢɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ��������ɧɚ�ɉɿɜɧɨɱɿ�ɬɚ�ɜ�ɐɟɧɬɪɿ�ʀɯ�����ɿ������
ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�ɬɚ�ɋɯɨɞɿ�±�����ɿ�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ȼɫɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�±�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɨɬɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ���

Ⱥɧɬɢɤɨɦɭɧɿɡɦ

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɐɟɧɬɪɭ�Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ���������ɞɨ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�
ɧɟʉɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ��������±�ɭ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ��������±�ɭ�ɫɯɿɞɧɿɣ�ɿ�������±�ɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ����ɉɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ������ɪɨɤɭ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�������ɨɩɢɬɚɧɢɯ���

���©Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɪɿɜ��Ʌɸɬɢɣ�����ª��ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɝɪɭɩɚ�©Ɋɟɣɬɢɧɝª������Ⱦɟ�
ɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� ZZZ�UDWLQJJURXS�FRP�XD�XSORDG�¿OHV�5*BQDWLRQDOBPDUNHUVB�������SGI�� ɉɟ�
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ZZZ�XFHSV�RUJ�XNU�SROO�SKS"SROOBLG �����ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

Ɍɭɬ� ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�
ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��ɉɟɜɧɢɦ�ɦɚɪɤɟɪɨɦ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɡɦɭ�ɽ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɧɚ�ɿɧɿɰɿɹɬɢɜɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ�ɋɬɚɥɿɧɭ�ɜ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ���������ɪɨɤɭ�ɰɸ�ɿɞɟɸ�ɧɟ�ɫɯɜɚɥɸɜɚɥɢ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ������±�ɫɯɿɞɧɨʀ��������±�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�������±�ɩɿɜɞɟɧɧɨʀ��ɉɨ�
ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ�ɭɜɿɱɧɟɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɋɬɚɥɿɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ���������

Ʉɪɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɿʀ�ɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ��
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

ȼɿɞ� ����� ɪɨɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�5HVHDUFK	%UDQGLQJ�*URXS� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɞɭɦɤɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�ɪɨɫɿɣ�
ɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɚ� ɜɿɞ� �����ɝɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
Ɋɨɫɿʀ�ɠɢɬɟɥɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɥɸɬɢɣ������ɪɨɤɭ�
ɩɨɧɚɞ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�������ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�Ɋɨɫɿɸ�±�ɹɤ�
ɛɪɚɬɧɸ�ɤɪɚʀɧɭ��������ɞɪɭɠɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɭ�������ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�������Ȼɥɢɡɶɤɨ�ɱɜɟɪɬɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�������ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɭɫɿɞɚª����
ɉɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɋɨɫɿʀ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɨ�
ɥɢɜɚɥɨɫɹ�ɜɿɞ���ɞɨ�����ɚ�ɹɤ�ɜɨɪɨɠɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�±�ɜɿɞ��ɞɨ������

ɍ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɋɨɫɿʀ�ɧɟ�ɨɞɧɚɤɨɜɟ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɩɢɬɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ��ɄɆȱɋ�������ɪɨɤɭ��ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɨɝɚɧɨ�ɿ�ɞɭɠɟ�ɩɨɝɚɧɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�Ɋɨɫɿʀ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ��
�����±�ɭ�ɐɟɧɬɪɿ�������±�ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�ɬɚ������±�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ��ɉɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�
ɰɢɦ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɟʉɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�Ɋɨɫɿʀ����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ���

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ�ɿ�ɚɡɿɣɫɶɤɨɸ��
ɦɿʉɪɚɰɿɽɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ

�����ɪɨɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɄɆȱɋ��ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�©ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�� ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ�� ɡɚ�
ɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɡ�

���Ɍɭɬ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɋɬɚɥɿɧɨɜɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɹɤ�ɤɨɦɭɧɿɫ�
ɬɢɱɧɨʀ�
��� ©əɤ� ȼɢ� ɫɬɚɜɢɬɟɫɹ� ɞɨ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɿɜ� Ƀɨɫɢɩɭ� ɋɬɚɥɿɧɭ� ɜ� ɦɿɫɬɚɯ�
ɍɤɪɚʀɧɢ"��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ª��ɐɟɧɬɪ�Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�XFHSV�RUJ�XNU�
SROO�SKS"SROOBLG �����ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��� ©ɍɤɪɚʀɧɨ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɨɱɿɤɭɸɬɶ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�� Ɋɨɫɿɹ� ɡɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɿɜª��
5	%�*URXS�����ɥɸɬɨɝɨ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�UE�FRP�XD�XNU�SURMHFWV�XDUX�������ɉɟ�
ɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���Ɍɚɦ�ɫɚɦɨ�
���©Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�Ɋɨɫɿʀ�ɨɞɧɟ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨª��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ����ɛɟɪɟɡɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���NLLV�FRP�XD�XD�QHZV�YLHZ�����
KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜɢɜɟɥɢ�ɭ�³ɝɪɭɩɢ�ɪɢɡɢɤɭ´�>���@�ɬɚɤɿ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ��ɤɢɬɚɣɰɿ��ɧɟɝɪɢ�>ɚɮɪɢɤɚɧɰɿ��±�Ⱥ��ɒ�@��ɚɪɚɛɢ��ɬɭɪɤɢ��ɚɡɟɪɛɚɣ�
ɞɠɚɧɰɿª����Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɄɆȱɋ�ɬɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ�ɬɚ�ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ��ȱɉɅȿɄɋ��ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ��ɬɿɥɶɤɢ�
�����ɿ����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɚɪɬɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ�
ɚɮɪɢɤɚɧɰɹɦ�ɿ�ɚɡɿɹɬɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɪɢɛɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ʀɦ�ɩɨɫɜɿɞɤɭ�
ɧɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɚ���

ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɭ�ɰɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɧɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɿɞ�
ɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�ɦɿʉɪɚɧɬɿɜ�ɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɣ�Ⱥɡɿʀ��ɨɞɧɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɩɪɢɯɢɥɶɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɨ� ɜɢ�
ɯɿɞɰɿɜ�ɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɣ�Ⱥɡɿʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɟ�ɜɫɿɦ�ɪɟʉɿɨɧɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɚ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɩɚɞɢ�ɧɚ�ɚɡɿɹɬɿɜ��ɚɮɪɢɤɚɧɰɿɜ��ɽɜɪɟʀɜ�ɿ�ɪɨɦɿɜ��ɫɯɜɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɚ�
ɜɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɚɞɿɜ�ɧɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɜɿɞ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɪɭɩ������ɪɟɫɩɨɧ�
ɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�������±�ɭ�ɐɟɧɬɪɿ�������±�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɬɚ����  ��±�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ���

Ƚɟɬɟɪɨɫɟɤɫɢɡɦ

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɄɆȱɋ�ɬɚ�ȱɉɅȿɄɋ��ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ�������ɪɟɫ�
ɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ�ɡɝɨɞɭ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɿɜ�ɫɥɿɞ�ɿɡɨ�
ɥɸɜɚɬɢ� ɜɿɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɢɡɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�
���������ɞɚɥɿ�ɣɞɟ�ɋɯɿɞ����������Ɂɚɯɿɞ���������ɿ�ɐɟɧɬɪ����������əɤ�ɿ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�
ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɜɢɯɿɞɰɿɜ�ɿɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɣ�Ⱥɡɿʀ��ɪɿɜɟɧɶ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɢɡɦɭ�ɽ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ� ɬɚɛɥɢɰɿ� �� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɢ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ����
ȱɧɞɟɤɫ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ��ɣɨɝɨ�ɦɟɬɚ�±�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
Ƚɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɞɜɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��

���©³Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɪɢɡɢɤɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɿ´��Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɡɚɩɢɫɤɚª��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�QLVV�JRY�XD�DUWLFOHV������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���©Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɡɜɿɬ�³ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɪɿɜɟɧɶ�ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ´ª��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɟɤɫɬɪɟ�
ɦɿɡɦɭ� ɬɚ� ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ�� ������ ���� Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� ZZZ�LKUSH[�RUJ�XSO�GRF��LKUSH[BDUHSRUWB
QRY����B¿QDOBGUDIWB�B��B���GRF[�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������ ɉɪɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿɡ� ɪɚɫɢɡɦɨɦ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɢɜ��ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ�Ʌɢɯɚɱɨɜɚ�ɡ�©Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧʉɭ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦɭ�ɬɚ�
ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀª��©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢª��ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɢɣ�ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�
ɞɢɜ���KWWS���HDMF�RUJ�SDJH�����ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���©Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɡɜɿɬ�³ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ´ª�����
���ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ�ɡɛɿɝ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ� ɬɚɤɢɣ�ɧɟ� ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª��ɉɪɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɰɿɽʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɢɜ��� 6KHNKRYWVRY�� ³7KH�&UHHSLQJ�5HVXUJHQFH� RI�
WKH� 8NUDLQLDQ� 5DGLFDO� 5LJKW"´�� 6KHNKRYWVRY�� ³)URP� 3DUD�0LOLWDULVP� WR� 5DGLFDO� 5LJKW�:LQJ�
3RSXOLVP´��Ⱥ��ɍɦɥɚɧɞ��Ⱥ��ɒɟɯɨɜɰɨɜ�� ©ɇɚɰɿɨɧɚɥ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦ��ɳɨ�ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ"�ɉɪɚɜɨɪɚɞɢ�
ɤɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɡɚɝɚɞɤɚ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜª��ɉɨ�
ɥɿɬɢɱɧɚ�ɤɪɢɬɢɤɚ�������������±���



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɠɢɜɚɥɢ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡɛɨɪɭ�ɞɚɧɢɯ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɜ�
ɿɧɞɟɤɫɿ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ��ɥɢɲɟ�ɩɨɱɚɫɬɢ�ɤɨɪɟ�
ɥɸɸɬɶ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɟɦɚɦɢ�©ɋɜɨɛɨɞɢª���

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�
��� Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ�

ɰɿɥɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɯɿɞɰɿɜ�ɿɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ�
ɣ�Ⱥɡɿʀ�

���Ɍɪɨɯɢ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɝɨɬɨɜɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤ�
ɫɢɫɬɫɶɤɿ�ɝɚɫɥɚ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ�

���Ȼɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɟ�ɩɨɞɿɥɹɽ� ɚɧɬɢɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ�
ɩɨɝɥɹɞɿɜ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɿ�ɝɟɪɨʀɡɚɰɿɸ�ɛɿɣɰɿɜ�Ɉɍɇ�ɍɉȺ�

���ȼɿɞɜɟɪɬɨ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɞɨ�Ɋɨɫɿʀ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�

���ȱɫɬɨɪɢɱɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɍɇ�ɍɉȺ��ɤɨɦɭɧɿɡɦ��ɿ�ɚɧɬɢɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɧɚɫɬɪɨʀ�
ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

���ɍ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɩɚɪɬɿʀ�ɽ�ɿɫ�
ɬɨɬɧɨ�ɜɢɳɨɸ��ɧɿɠ�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ�ɬɚ�ɉɿɜɞɧɿ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɢ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ�
ɜɚɪɿɸɽ�ɜɿɞ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�

ɑɢ� ɩɪɚɝɧɟ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚ�ɱɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ"�
ɑɢ�ɛɟɪɭɬɶ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿª�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ʉɪɚɦɲɿɹɧɫɶɤɿɣ�©ɩɨɡɢɰɿɣɧɿɣ�ɜɿɣɧɿª�ɡɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ�

���Ɍɭɬ�ɫɥɿɞ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ�ɩɪɨ�ɡɜɨɪɨɬɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��ɬɿɥɶɤɢ������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��
ɚɛɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ�ɩɪɢʀɡɞɢɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɚɮɪɢɤɚɧɰɹɦ�ɿ����±�ɚɡɿɹɬɚɦ�

Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɹ����ȱɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɬɟɦ��
ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦ��

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ����

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ�ɬɟɦɚ Ɂɚɯɿɞ ɐɟɧɬɪ ɋɯɿɞ ɉɿɜɞɟɧɶ ɜɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ

Ƚɟɪɨʀɡɚɰɿɹ�ɣ�ɭɫɥɚɜ�ɥɟɧɧɹ�
Ɉɍɇ�ɍɉȺ ���� ���� ��� ��� ����

Ɂɚɯɢɫɬ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ ���� ���� ���� ���� ����

Ⱥɧɬɢɤɨɦɭɧɿɡɦ ���� ���� ���� ���� ����

Ʉɪɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ�
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

���� ��� ��� ��� ���

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɚɮɪɢɤɚɧ�
ɫɶɤɨɸ�ɣ�ɚɡɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɿʉɪɚ�
ɰɿɽɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ

ɇɟɦɚɽ��
ɞɚɧɢɯ

ɇɟɦɚɽ�
ɞɚɧɢɯ

ɇɟɦɚɽ��
ɞɚɧɢɯ

ɇɟɦɚɽ��
ɞɚɧɢɯ

�����ɚɮɪɢɤɚɧɰɿ�
�����ɚɡɿɹɬɢ���

Ƚɟɬɟɪɨɫɟɤɫɢɡɦ ���� ���� ���� ���� ����



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɝɟɝɟɦɨɧɿɸ"�ɘɪɿɣ�Ɇɢɯɚɥɶɱɢɲɢɧ� �ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ� ɝɨɥɨɜɢ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɞɟɩɭɬɚɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�9,,�ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ��ɭ�
ɫɬɚɬɬɿ��ɜɦɿɳɟɧɿɣ�ɩɿɞ�ɩɫɟɜɞɨɦ�©ɇɚɯɬɿɝɚɥɶª��ɞɚɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɫɬɜɟɪɞɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�

ɑɟɪɟɡ�ɧɨɜɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�±�
ɞɨ�ɩɟɪɟɦɨɠɧɨʀ�ɿ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɨɜɨʀ�
ɞɨɛɢ��>���@

ɇɚɲɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�±�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɿɫ�
ɧɭɸɱɢɦ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɦ��ɝɨɬɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ʉɪɭɧɬ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɉɿɞɪɢɜɚɸɱɢ�ɝɟɝɟɦɨɧɿɸ�ɩɚɧɿɜɧɨʀ�ɩɫɟɜɞɨɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɦɢ�ɨɞɧɨ�
ɱɚɫɧɨ�ɩɿɞɪɢɜɚɽɦɨ�ɣ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɹɤɭ�ɜɨɧɚ�ɨɛɫɥɭ�
ɝɨɜɭɽ��ɉɟɪɟɦɨɠɧɢɦ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɽɸ�
ɫɬɚɧɟ�ɪɨɡɪɢɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�� ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɞɢɫ�
ɤɭɪɫɿɜ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɡɚɱɢɫɬɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɞɥɹ�ɞɟɡ�
ɿɧɮɟɤɰɿʀ�ɜɿɞ�ɱɭɠɨɪɿɞɧɢɯ�ɞɨɦɿɲɨɤ���

Ɉɬɠɟ��Ɇɢɯɚɥɶɱɢɲɢɧ�ɜɢɡɧɚɽ��ɳɨ�ɲɥɹɯ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɥɟɠɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�
ɡɥɚɦ�ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ�ɬɚ�ɡɚɦɿɧɭ�ɣɨɝɨ�ɿɧɲɢɦ��ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɦ��
ɍɬɿɦ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɹɧ� ɫɟɪɟɞ� ɱɥɟɧɿɜ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª��ɉɪɢɦɿɪɨɦ����ɿɡ����ɞɟɩɭɬɚɬɚ�������Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ�ɿ���ɿɡ����ɞɟ�
ɩɭɬɚɬɿɜ�������ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ��ɨɛɪɚɧɢɯ�ɜɿɞ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ�
�����ɪɨɤɭ��±�ɨɫɜɿɬɹɧɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��ɫɟɪɟɞ����ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɪɚɞɢ�ɜɿɞ�©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢª�ɨɫɜɿɬɹɧ�ɧɟɦɚɽ��ɚ�ɫɟɪɟɞ����ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɬɿɽʀ�ɠ�ɪɚɞɢ�ɜɿɞ�
©ɇɚɲɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɬɪɨɽ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɫɩɢɫɤɿɜ����
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɹɤɿ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ������ɪɨɤɭ��ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ��ɳɨ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɥɿɞɟɪɭɜɚɥɚ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ�ɭ�
ɫɩɢɫɤɚɯ�ɿ�ɞɿɥɢɥɚ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡ�ɛɥɨɤɨɦ�©ɇɚɲɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ�±�ɇɚɪɨɞɧɚ�ɋɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚª�
ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɞɨɰɟɧɬɿɜ�

Ɉɞɧɚ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɶ�©ɋɜɨɛɨɞɢª��ɞɟɩɭɬɚɬɤɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�9,,�ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ�
ȱɪɢɧɚ�Ɏɚɪɿɨɧ��ɞɨ�ɜɢɛɨɪɿɜ������ɪɨɤɭ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɞɨɰɟɧɬɨɦ�ɤɚɬɟɞɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɦɨɜɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɚ�ɡɚ�
ɫɬɭɩɧɢɰɟɸ� ɝɨɥɨɜɢ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɪɚɞɿ��
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���

ɬɚɤɨɠ� ɡɝɚɞɚɬɢ� ɩɨɱɚɫɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɿ�
ɫɩɪɨɛɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ� ɞɨ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɬɚ�
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�
ɩɿɞ� ©ɛɪɟɧɞɨɦª�©ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɋɜɨ�
ɛɨɞɢª���� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ�
©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿª��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɥɚɲɬɨɜɭ�ɸɬɶ�
ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɡɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɢɲɿɜ�ɿ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɹɬɶ�ɥɟɤɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɭ�ɲɤɨɥɚɯ��
ɍɱɚɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɜ� ɨɫ�
ɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɚɽ� ɩɚɪɬɿʀ� ɡɦɨɝɭ�
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɨɥɨɞɿ� ɡɚɞɥɹ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ�

Ʉɪɿɦ�ɭɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɸ�ɫɮɟɪɭ��
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɚ� ɧɚɞɬɨ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɢ� ɪɨɤ�ɝɭɪɬɿɜ��ɉɨɧɚɞ�ɞɸɠɢɧɚ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɦɭɡɢɱɧɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ�ɧɚ�ɡɚɯɨɞɚɯ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɬɚɤ�ɱɢ�ɬɚɤ�ɛɭɥɚ�ɞɨ�
ɬɢɱɧɚ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª�� ©Ʉɨɦɭ� ɜɧɢɡª�� ©Ɉɬ�ȼɿɧɬɚª�� ©Ƚɚɣɞɚɦɚɤɢª�� ©ɉɥɚɱ�ȯɪɟɦɿʀª��
©Ɍɿɧɶ� ɫɨɧɰɹª�� ©Ɍɚɪɬɚɤª�� ©ɐɜɿɬ�Ʉɭɥɶɛɚɛɢª�� ©ɉɚɬɪɨ�ɧɢɱɿª�� ©Ɋɭɬɟɧɿɹª�� ©ȼɿɣª��
©Ⱦɢɜɧɿª�� ©Ɇɚɧɞɪɢª�� ©Ɇɚɫɥɹɧɚª�� ©Ɉɪɟɫɬ�Ʌɸ�ɬɢɣª�� ©Ɏɥɿɬª��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɪɟɛɚ�
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɝɭɪɬ�©Ʉɨɦɭ�ɜɧɢɡª��ɳɨ�ɦɚɽ� ɡɚ� ɟɦ�ɛɥɟɦɭ� ɡɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɜɨɫɶɦɢ�
ɤɿɧɰɟɜɭ�ɫɜɚɫɬɢɤɭ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡɿ�©ɋɜɨɛɨɞɨɸª�ɜɿɞ������ɪɨɤɭ��ɉɨɩɪɢ�
ɬɟ�� ɳɨ� ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɭɪɬɭ� ɧɟ� ɽ� ɱɥɟɧɨɦ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª�� ©Ʉɨɦɭ� ɜɧɢɡª�
ɭɩɪɨɞɨɜɠ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɢɜ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ��
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɿɡ�ɩɚɪɬɿɽɸ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ��±� ɿ� ɬɨ�ɧɟ�ɪɚɯɭɸɱɢ�ɭɱɚɫɬɢ�ɥɿɞɟɪɚ�ɝɭɪɬɭ�
Ⱥɧɞɪɿɹ�ɋɟɪɟɞɢ�ɬɚ�ɪɟɲɬɢ�ɦɭɡɢɤ�ɭ�ɡ¶ʀɡɞɚɯ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɿ�ɡɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɽɸ�
ɤɪɭɝɥɢɯ�ɫɬɨɥɚɯ�

ȼɨɱɟɜɢɞɶ��ɭɱɚɫɬɶ�©Ʉɨɦɭ�ɜɧɢɡª�ɭ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɫɶɤɢɯª�ɚɤɰɿɹɯ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɛɥɢɡɶ�
ɤɿɫɬɸ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�ɦɭɡɢɤ� ɬɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɩɚɪɬɿʀ��ɉɪɢɦɿɪɨɦ��ɋɟɪɟɞɚ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ɿɧ�
ɬɟɪɜ¶ɸ�ɡɚɹɜɢɜ�

ɡɚɝɪɨɡɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɟɥɟʉɚɥɶɧɢɯ�ɦɿʉɪɚɧɬɿɜ�ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɨ�ɪɟɚɥɶɧɚ��>���@�ə�ɧɟ�ɤɚɠɭ��ɳɨ�ɬɪɟɛɚ�
ɧɟɧɚɜɢɞɿɬɢ�ɱɨɪɧɢɯ�� ɚɪɚɛɿɜ�ɱɢ� ɽɜɪɟʀɜ��ɉɪɨɫɬɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�±� ɫɜɨɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ��Ʉɨɠɟɧ�
ɦɚɽ�ɠɢɬɢ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɍ�ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿɧɨɡɟɦɟɰɶ�ɦɚɽ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��
ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɝɨɫɬɹɯ���

ȼɩɥɢɜ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɦɭɡɢɤɢ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɦɨɥɨɞɿ�
ɜɚɠɤɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ��əɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�ȯɧ�ɋɬɸɚɪɬ�Ⱦɨɧɚɥɞɫɨɧ��ɧɢɧɿ�ɩɨɤɿɣɧɢɣ�ɥɿɞɟɪ�
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ɜɢɯɨɞɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�©ɍɤɪɚʀɧɚª�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩ¶ɹɬɧɢɱɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɢ�
��� +HUEHUW� .LWVFKHOW� ZLWK� $QWKRQ\� -�� 0F*DQQ�� 7KH� 5DGLFDO� 5LJKW� LQ� :HVWHUQ� (XURSH�� $�
&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV��$QQ�$UERU��8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ�3UHVV������������
���ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ������ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɬɨɤ�ɲɨɭ�©ȼɟɥɢɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚª�ɿ�
©ɒɭɫɬɟɪ�/,9(ª�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɜɞɜɿɱɿ��Ɇɨɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɫɬɚɥɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɋɟɪɝɿɹ�ɓɟɪɛɢɧɢ��ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨ�
ɥɨɜɢɧɢ������ɪɨɤɭ�



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɞɿɣɧɨʀ� ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɬɿʀ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ�©ȱɧɬɟɪª� ɿ�©ɉɟɪɲɢɣ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɣª��ɛɭɥɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɢɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ�
ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɜɨɫɟɧɢ������ɪɨɤɭ��ɹɤ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��
ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɜ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� �����ɝɨ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ��� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪɨɤɭ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɜ�ȼɿɤɬɨɪ�əɧɭɤɨɜɢɱ��ɡɦɿɧɢɜɲɢ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɩɨɫɚɞɿ�ȼɿɤɬɨɪɚ�
ɘɳɟɧɤɚ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɨɫɬɚɜ�ɧɨɜɢɣ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɧɚ�
ɱɨɥɿ�ɡ�ɱɥɟɧɨɦ�ɉɊ�Ɇɢɤɨɥɨɸ�Ⱥɡɚɪɨɜɢɦ��ɹɤɢɣ�ɡɚɫɬɭɩɢɜ�ɘɥɿɸ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�±�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɧɭ� ɥɿɞɟɪɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ȼɈ� ©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚª�� Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�
©ȱɧɬɟɪª� ɿ� ©ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣª� ɜɚɠɤɨ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�� ©ȱɧɬɟɪª�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɥɟɠɚɜ� ȼɚɥɟɪɿɸ� ɏɨɪɨɲɤɨɜɫɶɤɨɦɭ�� ɹɤɨɝɨ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�
əɧɭɤɨɜɢɱ� ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ� ɋȻɍ���� ©ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣª� ɽ� ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ�� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɬɟ�
ɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ� Ʉɚɛɦɿɧɨɜɿ��
Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜɢɛɨɪɢ�ɞɨ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ������ɪɨɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɟɥɟɤ�
ɬɨɪɚɥɶɧɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɤɨɲɬɨɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɞɜɨɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ±� ©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢª� �ɚɛɨ� Ȼɥɨɤɭ� ɘɥɿʀ�
Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ��ȻɘɌ��ɿ�©ɇɚɲɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɇɍ���±�ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɨɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�əɧɭɤɨɜɢɱɚ�ɿ�ɉɊ��əɤɳɨ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɞɨ�
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ������ɪɨɤɭ�ȻɘɌ�ɿ�ɇɍ�ɩɨɫɿɥɢ�ɩɟɪɲɟ�ɿ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�� ɬɨ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɨɧɢ� ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɟ� ɿ�ɲɨɫɬɟ�ɦɿɫɰɹ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ�
©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɜɢɝɪɚɥɚ�ɜɢɛɨɪɢ��ȼɢɝɥɹɞɚɽ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ©ȱɧɬɟɪª� ɿ� ©ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣª�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª� ɭ� ɬɨɤ�ɲɨɭ�� ɡɿɧɫɩɿɪɭɜɚɥɚ� ɉɊ�� ɹɤɚ� ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ�� ɩɿɞ�
ɜɢɳɭɸɱɢ�ɦɟɞɿɹ�ɜɢɞɢɦɿɫɬɶ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª�� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ɤɪɚɣɧɶɨ� ɩɪɚɜɢɯ�� Ɍɚɤɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɟ� ɽ� ɧɨɜɨɸ�� Ɋɨɞɠɟɪ� ȱɬɜɟɥ�� ɤɨɦɟɧɬɭɸɱɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɫɬ� ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɨɫɬɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɭ�ɜ������ɯ�ɪɨɤɚɯ��ɩɢɫɚɜ�

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�� ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ�� ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�� >���@�
ɇɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ� ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿ� ɩɪɚɜɿ� ɫɢɥɢ�� >ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ɏɪɚɧɫɭɚ@� Ɇɿɬɟɪɚɧ��
ɣɦɨɜɿɪɧɨ��ɞɨɪɭɱɢɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɦɚɪʉɿ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɚɪɬɿɹɦ��>Ʌɿɞɟɪ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɭ�ɀɚɧ�Ɇɚɪɿ@�Ʌɽ�ɉɟɧ�ɩɨɱɚɜ�ɧɟɝɚɣɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�±�ɜɿɧ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɛɥɢɫɤɭɱɢɦ�ɨɪɚɬɨɪɨɦ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɦɿɬɢɧʉɚɯ��>���@�Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɨʀ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ�ɚʉɿɬɚɰɿʀ� ɬɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɰɟ�ɛɭɜ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɨɪɢɜ��ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�
ɛɭɥɨ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɞɥɹ�ɩɚɪɬɿʀ��ɥɿɞɟɪ�ɹɤɨʀ�ɦɚɜ�ɩɨɬɭɠɧɭ�ɯɚɪɢɡɦɭ��ɛɨ�ɿɦɿɞɠ�Ʌɽ�ɉɟɧɚ�ɫɩɪɚɜɥɹɜ�
ɧɚ�ɥɸɞɟɣ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ��ɧɿɠ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɚɹɜɢ���

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɫɚɦɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɞɿɣɧɨʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɜɿɞ�
����� ɪɨɤɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨɫɹ� ɞɨ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɢɦ� ɛɭɜ�
ɧɟɜɿɞɨɦɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɤ�Ɉɥɟɝ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�� ɡɧɢɡɢɜɫɹ�±�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɐɟɧɬɪɭ�

���ȼɬɿɦ�����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɣɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɨ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɩɨɫɚɞɢ�
���5RJHU�(DWZHOO��)DVFLVP��$�+LVWRU\��1HZ�<RUN��$OOHQ�/DQH������������±����



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ�±�ɡ�������ɭ�ɥɢɩɧɿ������ɪɨɤɭ�ɞɨ������ɭ�ɝɪɭɞɧɿ������ɝɨ����əɤ�ɩɢɲɟ�
Ⱥɧɬɨɧɿɫ�ȿɥɿɧɚɫ�

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɟɫɿ�ɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɧɨ�
ɜɚɱɤɿɜ�� ɚɥɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɢɬɶ� ɜɨɧɨ� ɞɥɹ� ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ�� >���@�ɓɨɣɧɨ�ɦɟɞɿʀ� ɩɨɱɢ�
ɧɚɸɬɶ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɩɪɚɜɢɰɿ��ɹɤ�ɬɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɐɢɬɚɬɚ�ɜ�ɝɚɡɟɬɧɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ��ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɜɢɫɬɭɩ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�±�ɜɫɟ�ɰɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�ɚɜ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɜɚɝɭ�ɫɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ� ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɦɚɪʉɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɢɥɭ�ɧɚ�
ɱɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɪɚɜɰɹ��ɉɨɫɬɿɣɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɮɨɤɭɫɿ�ɁɆȱ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɧɹɬɢ�
ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɤɪɚɣɧɿ�ɩɪɚɜɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɿ�ɧɚɞɿɥɹɽ�ʀɯ�ɚɜɬɨ�
ɪɢɬɟɬɨɦ�ɹɤ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɢɯ�ɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɝɪɢ���

Ɉɞɧɚɤ�ɉɚɪɬɿɹ�ɪɟʉɿɨɧɿɜ�±�ɧɟ�ɨɞɢɧɨɤɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɩɚɪɬɿɹ��ɹɤɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ⱦɨɥɭɱɟɧɧɹ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª���ɫɟɪɩɧɹ������
ɪɨɤɭ�ɞɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɨɩɨɪɭ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɿ��ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�
©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚª��©Ɏɪɨɧɬ�ɡɦɿɧª�ɿ�©ɇɚɪɨɞɧɚ�ɋɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚª��ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɥɟ�
ʉɿɬɢɦɚɰɿʀ� ɤɪɚɣɧɶɨ� ɩɪɚɜɢɯ���� ɓɟ� ɬɿɫɧɿɲɨɦɭ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɥ�ɿ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�±�ɚ�ɨɬɠɟ��ɳɟ�ɛɿɥɶɲɿɣ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚ�
ɥɿɡɦɭ��±�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�©Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨɸ�ɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�³Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ´ª���
ɿ�©ɋɜɨɛɨɞɨɸª�ɩɪɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�
ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɰɢɯ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɥɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɛɢɞɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�©ɭɡɝɨɞɢɥɢ�
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɭ� ɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɟɩɭɬɚɬɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɢɯ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɨɤ�
ɪɭɝɚɯª� ɬɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɢɫɹ� ©ɜɟɫɬɢ� ɚʉɿɬɚɰɿɸ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� >���@� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɜɡɚɽɦɨ�
ɩɨɜɚɝɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɧɟɩɨɛɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠ� ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢ�
ɥɚɦɢª���

ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ�ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ�ɞɨ�©Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ�ɨɩɨ�
ɡɢɰɿʀª��ɱɢɦ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɨʀ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ��ɹɤɚ�ɧɚɡɜɚɥɚ�©ɫɚ�
ɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɨɯɿɞª� ɧɚ� ɜɢɛɨɪɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� �ɚ� ɬɚɤɨɠ� ©ɍɞɚɪɭª� ȼɿɬɚɥɿɹ� Ʉɥɢɱɤɚ��
©ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸª� ɭɫɩɿɲɧɿɣ� ɭɱɚɫɬɿ� ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ� ɭ� ɜɢɛɨɪɚɯ����

��� ©ɑɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɟ�ȼɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɉɥɟɝɚ� Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ"� �ɞɢɧɚɦɿɤɚ�� ����±�����ª��ɐɟɧɬɪ�Ɋɚ�
ɡɭɦɤɨɜɚ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�XFHSV�RUJ�XNU�SROO�SKS"SROOBLG �����ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���$QWRQLV�$��(OOLQDV��7KH�0HGLD�DQG�WKH�)DU�5LJKW�LQ�:HVWHUQ�(XURSH��3OD\LQJ�WKH�1DWLRQDOLVW�
&DUG��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�����������±���
���Ⱦɨɥɭɱɟɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɞɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɨɩɨɪɭ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɞɢɜ��� ©ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɥɢɫɬ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɩɚɪɬɿʀ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´�ɭ�Ʉɨɦɿɬɟɬɿ�ɨɩɨɪɭ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɿª��Ⱦɟɧɶ����ɤɜɿɬɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���
ZZZ�GD\�NLHY�XD���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���ɇɚɜɟɫɧɿ±ɜɥɿɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�©Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ�³Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ´ª�ɜɜɿɣɲɥɢ�ɩɚɪɬɿʀ�©Ȼɚɬɶ�
ɤɿɜɳɢɧɚª��©Ɏɪɨɧɬ�ɡɦɿɧª��©ɇɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɭɯ�ɍɤɪɚʀɧɢª��©ɇɚɪɨɞɧɚ�ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚª��©Ɂɚ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ª��
©Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɿ�ɩɨɪɹɞɨɤª��ɋɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɬɚ�©Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɩɨɡɢɰɿɹª�
���©ȼɈ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´�ɬɚ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɚ�ɨɩɨɡɢɰɿɹ�³Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ´�ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ�ɩɪɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɟ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɬɚ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɭ�ȼɊª��ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��Ⱦɟ�
ɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�GL\DOQLVW�QRY\Q\���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���ɘɥɿɹ�Ɇɨɫɬɨɜɚ�� ɋɟɪɝɿɣ� Ɋɚɯɦɚɧɿɧ�� ©ɘɥɿɹ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�� Ɂ� ɯɜɨɪɨɸ� ɫɩɢɧɨɸ�� ɚɥɟ� ɡ� ɦɿɰɧɢɦ�
ɯɪɟɛɬɨɦª�� Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ� ɬɢɠɧɹ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ��� �������� Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���GW�XD�32/,7,&6�
\XOL\DBWLPRVKHQNRB]BKYRUR\XB� VSLQR\X�BDOHB]BPLWVQLPBKUHEWRP��������KWPO�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
�����������



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɉɨɡɚ�ɜɫɹɤɢɦ�ɫɭɦɧɿɜɨɦ��ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɿʀ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ�ɞɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɩɢɫɤɭ�©Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ�ɨɩɨɡɢɰɿʀª�ɫɬɚɥɨ�ɛɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�©ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀª�
ɩɪɚɜɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɚɥɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɰɟ�©ɪɨɡɱɢɧɢɥɨª�
ɛɢ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ�ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɢɥɨ�ɛɢ�ɩɚɪɬɿɸ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ���

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɰɟɣ� ɪɨɡɞɿɥ�� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª�
ɥɢɲɟ�ɩɨɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɞɪɭɝɭ�ɭɦɨɜɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��ɚɞɠɟ�
ʀʀ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ�ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ȼɬɿɦ��ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɿ�ɩɨ�
ɱɚɫɬɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡɚ� ɞɪɭɝɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�
ɜɢɳɚ�� ɧɿɠ� ɧɚ�ɋɯɨɞɿ� ɬɚ�ɉɿɜɞɧɿ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�
ɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɹ� ɞɨ� ɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�
ɜɿɣɧɢ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭ� ����±����� ɪɨɤɚɯ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɉɊ��ɹɤɚ�±�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɁɆȱ�±�ɡɪɨɛɢɥɚ�ɜɫɟ�ɦɨɠɥɢɜɟ��
ɚɛɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɦɟɞɿɹ�ɜɢɞɢɦɿɫɬɶ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɢɯ�ɡɚɞɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�

���Ɉɞɧɚɤ��ɿɦɨɜɿɪɧɨ��ɧɟ�ɰɟɣ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɬɚɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɿɞɦɨɜɢ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɜɿɞ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɢ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ��©ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɨɯɿɞª�ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɜ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�
ɬɢɦ��ɳɨ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ��ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɚɪ¶ɽɪɭ� ɜɨɧɢ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ� ɛɿɥɶɲɟ�ɦɿɫɰɶ� ɭ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ�� Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɩɪɨɜɚɥ� ɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡɚ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɨɸ��ɹɤ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ��ɛɭɜ�ɛɢ�ɜɢɝɿɞɧɢɣ�ɉɊ�

Ⱥɪɫɟɧɿɣ�əɰɟɧɸɤ��©Ɏɪɨɧɬ�ɡɦɿɧª�©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚª���Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɍɭɪɱɢɧɨɜ��©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚª���
ɿ�Ɉɥɟɝ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�ɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�ɡɚɹɜɭ��
ɩɪɨ�ɜɡɚɽɦɧɟ�ɧɟɩɨɛɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɛɨɪɱɿɣ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ��

ɜ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ�����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɍɇȱȺɇ)



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�
ɞɚɥɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɥɚ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�� ɬɿɫɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɨɩɨ�
ɧɟɧɬɚɦɢ�ɉɊ�±�©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸª�ɬɚ�©Ɏɪɨɧɬɨɦ�ɡɦɿɧª��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɉɊ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɬɚ�©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚª�±�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ��
ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɡɦɿɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ��ɉɚɪɚɞɨɤɫ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɯɨɱ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɨɞɿɥɹɽ�ɥɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɱɚ�
ɫɬɢɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ʀʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�±�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɦɟɞɿɹ�ɜɢ�
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɚɪɬɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ�ɡ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�±�
ɫɬɚɥɚ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ��ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɸ�ɣ��ɨɬɠɟ��ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɸ�

©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ©ɋɜɨɛɨɞɨɸª� ɬɪɟɬɶɨʀ�
ɭɦɨɜɢ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��Ɉɬɠɟ��ɬɭɬ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɨɩ�
ɪɢɹɜɧɟɧɨʀ� ɡɝɨɞɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɚɪɬɿʀ��ɓɨɛɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɦɨ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɿ�ɨɰɿɧɿɦɨ�ʀɯɧɸ�ɱɥɟɧɫɶɤɭ�
ɛɚɡɭ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɛɪɚɥɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩ¶ɹɬɢ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�
ɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ�������ɝɨ�ɬɚ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɜ�ɬɿɥɶɤɢ�Ɉɥɟɝ�
Ɍɹɝɧɢɛɨɤ��ɚɥɟ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɛɨɪɿɜ������ɪɨɤɭ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɜɿɞɪɚɡɭ����
©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª��Ɋɨɡɝɥɹɧɶɦɨ��ɫɬɢɫɥɨ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɩɚɪɬɿʀ�

�����ɪɨɤɭ�ɋɇɉɍ�ɳɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ��ɬɨɦɭ�ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɿɫɬɢ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɹɤ�ɛɟɡɩɚɪɬɿɣɧɿ��ɉɚɪɬɿɹ�ɜɢɫɭɧɭɥɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɚɥɟ�ɧɿɯɬɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɡɞɨɛɭɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ��
ɳɨɛɢ  � ɫɬɚɬɢ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ� Ɋɚɞɢ�� əɤ� ɭɜɚɠɚɽ� Ȼɨɝɞɚɧ� ɇɚɝɚɣɥɨ�� ɡɚ� ɋɇɉɍ� ɜɿɞɞɚɥɢ�
ɝɨɥɨɫɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ��������ɜɢɛɨɪɰɿɜ�����ɇɚɣɜɢɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡ�ɩɨɦɿɠ�ɨɞɧɨɩɚɪɬɿɣɰɿɜ�
ɛɭɜ�ɭ�Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɚ�±�������

ɍ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɡɦɿɲɚɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɋɇɉɍ�ɛɪɚɥɚ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɛɥɨɰɿ�©Ɇɟɧɲɟ�ɫɥɿɜª��ɫɬɜɨɪɟɧɨɦɭ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�Ⱦɋɍ��ɉɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�
©Ɇɟɧɲɟ�ɫɥɿɜª�ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ��������ɜɢɛɨɪɰɿɜ����������ɿ�ɛɥɨɤ�ɨɩɢɧɢɜɫɹ�ɧɚ�ɩɟ�
ɪɟɞɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɝɨɥɨɫɿɜ�©Ɇɟɧɲɟ�ɫɥɿɜª�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɭ�
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ��Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�ɿ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ�±�ɜ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ� Ʉɪɢɦ�� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ� ɿ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� Ɉɞɧɚɤ� Ɍɹɝɧɢɛɨɤ��
ɹɤɢɣ�ɨɛɢɪɚɜɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɿɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɚɛɪɚɜ�
ɝɨɥɨɫɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ�����������ɧɿɠ�ɛɥɨɤ��ɿ�ɫɬɚɜ�ɬɚɤɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�

ɑɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɤɪɢɡɭ�ɋɇɉɍ�ɧɟ�ɛɪɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɢ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��
ɚɥɟ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ�ɡɧɨɜɭ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɦɭ�ɨɤɪɭɡɿ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɿ�±�ɡɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ��������ɜɢɛɨɪɰɿɜ��ɐɶɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɭɧɭɜ�©Ȼɥɨɤ�
ȼɿɤɬɨɪɚ�ɘɳɟɧɤɚ� ³ɇɚɲɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ´ª�� ɿ� ɬɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ� ɿɲɨɜ�ɧɚ� ɜɢɛɨɪɢ�

����Ȼɨɝɞɚɧ�ɇɚɝɚɣɥɨ��©Ʉɪɚɣɧɿ�ɩɪɚɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱ�����������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�
ɞɢɜ���ZZZ�XQFSG�NLHY�XD�SXEOLFDWLRQV������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���� ȿɞɭɚɪɞ�Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ�� ©ɉɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ�
���ɯ�ɪɪ��;;�ɫɬ�ª����



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɹɤ� ɛɟɡɩɚɪɬɿɣɧɢɣ�� ±� ɰɟ� ɜɢɪɚɡɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɝɥɢɛɢɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɋɇɉɍ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɯ�

ɋɚɦɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɜ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɟ�ɩɨɥɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�©ɪɟɛɪɟɧɞɢɧʉɭª�
�����ɪɨɤɭ��ɜɠɟ�ɹɤ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɇɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɩɪɨ�
ɩɨɪɰɿɣɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�� ɩɚɪɬɿɹ� Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ������� ɝɨɥɨɫɿɜ� ���������
ɇɚɣɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿª�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ��Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɬɚ�
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɚɣɝɿɪɲɿ�±�ɜ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɿ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɇɚ�ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɩɨɞɜɨʀɥɚ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� �����ɦ�� ɩɚɪɬɿɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɨ� �������� ɜɢɛɨɪɰɿɜ� ���������
Ɋɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɡɚ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɿ�ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�
ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ��ɉɨɞɿɛɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɨɞɢɛɭɽɦɨ�ɿ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��ɩɪɨɬɟ�ɫɚɦɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ��ȼɢɛɨɪɢ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɡɦɿɲɚɧɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɨɛɢɪɚɥɢ�ɡɚ�ɜɢɛɨɪɱɢɦɢ�ɫɩɢɫɤɚɦɢ�ɩɚɪɬɿɣ�ɭ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɞɚɬɧɨɦɭ� ɨɤɪɭɡɿ� �ɡ� ɩ¶ɹɬɢɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ� ɩɪɨɯɿɞɧɢɦ�
ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ��� ɚ� ɞɪɭɝɭ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ±� ɡɚ� ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɛɿɥɶ�
ɲɨɫɬɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ��ɋɩɢɫɨɤ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ��������ɜɢ�
ɛɨɪɰɿɜ��ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ�ɦɚɧɞɚɬɚɦɢ����©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª��ɓɟ����©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�
ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɧɚ� ɜɢɛɨɪɚɯ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɋɇɉɍ�©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɛɭɥɢ�
ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�� ����� ɪɨɤɭ� ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ� ɫɩɪɨɦɨɝɥɢɫɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨ�
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�����ɚɥɟ�ɰɟ�ɛɭɜ�ɨɞɢɧɨɤɢɣ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɟɥɟɤ�
ɬɨɪɚɥɶɧɢɣ� ɭɫɩɿɯ� ɋɇɉɍ�� ɚɠ� ɡɚɤɢ� Ɍɹɝɧɢɛɨɤ� ɩɨɬɪɚɩɢɜ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɭ�
�����ɦɭ��ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɱɚɥɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡ������ɪɨɤɭ��ɤɨɥɢ�ɞɟɫɹɬɶ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�
ɫɬɚɥɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ��Ɂɥɟɬ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɬɪɢɜɚɜ�ɿ������

����Ɂɟɥɢɤ��©ȱɫɬɨɪɿɹ�ɋɇɉɍ�±�ȼɈ�³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª�����

Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɹ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɋɇɉɍ�ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ��
ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ������±����

Ɋɿɤ�ɜɢɛɨɪɿɜ Ɍɢɩ�ɜɢɛɨɪɱɨʀ��
ɫɢɫɬɟɦɢ

Ƚɨɥɨɫɿɜ�ɁȺ��
ɡɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ��

ɫɢɫɬɟɦɨɸ

��ɝɨɥɨɫɿɜ�ɁȺ��
ɡɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ��

ɫɢɫɬɟɦɨɸ

���� Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚ ± ±

���� Ɂɦɿɲɚɧɚ ������� ����

���� Ɂɦɿɲɚɧɚ ɍɱɚɫɬɢ�ɧɟ�ɛɪɚɥɚ ɍɱɚɫɬɢ�ɧɟ�ɛɪɚɥɚ

���� ɉɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ������ ����

���� ɉɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ������� ����

���� Ɂɦɿɲɚɧɚ ��������� �����



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɪɨɤɭ��ɧɚ�ɬɥɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ȻɘɌ�ɿ�©Ɏɪɨɧɬɭ�ɡɦɿɧª�ɜɿɞ�ɚʉɿɬɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɜɢ�
ɛɨɪɚɦɢ�ɞɨ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɪɚɞɢ��ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ��
©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɡɞɨɛɭɥɚ� ������� ɝɨɥɨɫɿɜ� ɿ� ��� ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɢɯ�ɦɚɧɞɚɬɿɜ��ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ�
ɦɿɫɰɿ� ɨɩɢɧɢɜɫɹ� ©ȯɞɢɧɢɣ� ɐɟɧɬɪª�� ɡɚ� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɞɚɥɢ� ɝɨɥɨɫɢ� ������ ɜɢɛɨɪɰɿɜ��
ɉɪɨɬɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ�ɧɚ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢ�
ɛɨɪɚɯ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ������ɪɨɤɭ��ɤɨɥɢ�ɤɪɚɣɧɶɨ�ɩɪɚɜɿ�ɡɞɨɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɧɢɰɬɜɨ�ɳɟ�ɜ�ɲɟɫɬɢ�ɨɛɥɪɚɞɚɯ��ɧɚ�ɞɨɞɚɱɭ�ɞɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ��ɞɢɜ��
ɬɚɛɥɢɰɸ����

ɉɨɩɪɢ�ɱɢɦɚɥɿ�ɭɫɩɿɯɢ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɧɚ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��
ɜɨɧɢ�ɡɦɨɝɥɢ�ɫɬɚɬɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�ɨɛɥɪɚɞ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɿ�±�ɜɤɪɚɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ�±�ɭ�
ɐɟɧɬɪɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɋɯɿɞ� ɿ�ɉɿɜɞɟɧɶ��ɹɤ� ɿ�ɪɚɧɿɲɟ��ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɩɨɡɚ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɸ�
ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɸ�ɩɚɪɬɿʀ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ��Ɉɞɧɚɤ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��
�����ɪɨɤɭ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɛɪɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɪɚɞ�

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɱɥɟɧɫɶɤɨʀ�ɛɚɡɢ�ɋɇɉɍ�©ɋɜɨɛɨɞɢª��ɬɨ�ɦɭɫɢɦɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ�
ɧɢɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɨ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�
ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɿɜ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ����

ȼɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ� Ɋɚɞɿ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɝɨɥɨɜɚ� ɋȻɍ� ȯɜɝɟɧ�
Ɇɚɪɱɭɤ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ�

əɤ�ɡɚɹɜɥɹɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɚɪɬɿʀ��>ɋɇɉɍ@�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɱɥɟɧɿɜ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɜ�
ɨɫɟɪɟɞɤɢ�ɜ����ɧɿɛɢɬɨ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɏɨɱ�ɭ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɹ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɝɨɜɨɪɸ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ��ʀɯ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ���±���ɱɨɥɨɜɿɤ��ɏɨɬɿɜ�ɛɢ�ɩɿɞ�
ɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɱɢ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɚɤɟ�ɿɧɲɟ����

ȼɚɠɤɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�Ɇɚɪɱɭɤɨɦ��Ɉɱɿɥɶɧɢɤ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ȱɝɨɪ�ɒɜɚɣɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɝɚɞɭɜɚɜ��ɳɨ�ɩɨɩɟɪɜɚɯ�ɞɨ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜɯɨɞɢɥɨ�

����ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɦɿɣ�ɡɚɩɢɬ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɿɜ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ��ɳɨ�ɜ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɩɚɪɬɿɣ�ɧɟ�ɩɨ�
ɞɚɸɬɶɫɹ�
���� ©Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɫɨɪɨɤ�ɲɨɫɬɟ��ɋɟɫɿɣɧɢɣ� ɡɚɥ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ��� ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��
���ɝɨɞɢɧɚª��ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɝɪɭɞɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���VWDWLF�UDGD�JRY�
XD�]DNRQ�VNO��%8/����������B���KWP��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������

Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɹ����Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɿɜ�ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɨɛɪɚɧɢɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ��
ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɪɚɞ������±�����ɪɨɤɢ

Ɋɿɤ��
ɜɢɛɨɪɿɜ

ȼɨɥɢɧ�
ɫɶɤɚ

ȱɜɚɧɨ��
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ Ɋɿɜɧɟɧ�

ɫɶɤɚ
Ɍɟɪɧɨ�
ɩɿɥɶɫɶɤɚ

ɏɦɟɥɶ�
ɧɢɰɶɤɚ

ɑɟɪɧɿ�
ɜɟɰɶɤɚ

���� ± ± ± �� ± ± ± ±

���� ± ± ± ± ± �� ± ±

���� � �� � �� � ± � �



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

ɤɿɥɶɤɚɞɟɫɹɬ� �ɚɥɟ�ɧɟ�ɫɨɬɧɿ���ɨɫɿɛ�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɡ�ɱɥɟɧɫɶɤɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�
ɋɇɉɍ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ�±�
ɹɤ�ɿ�ɪɟɲɬɚ�ɩɚɪɬɿɣ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�±������ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɢ�©ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�
ɟɥɟɤɬɨɪɚɬɨɜɿ�ɩɨɜɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɿɡ����ɫɜɨʀɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜª��ɜɢɫɬɚɜɢɜɲɢ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ�
ɞɨ�ɨɛɥɪɚɞɢ�ɥɢɲɟ����ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ����

ȱɦɨɜɿɪɧɨ��ɫɚɦɟ�ɝɨɬɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɋɇɉɍ�ɩɨɱɚɥɚ�ɠɜɚɜɨ�ɧɚ�
ɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɱɥɟɧɫɶɤɭ�ɛɚɡɭ��Ⱥ�ɳɨ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬ�ɬɚɤɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɜ�ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ��
ɬɨ�ɜɨɧɢ��ɥɢɛɨɧɶ��ɜɢɤɨɧɚɥɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɬɚɬɬɿ����ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧª��©Ɂɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɚ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɦɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɬɢɫɹɱɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɛɨɪɱɟ�ɩɪɚɜɨª����

ɇɟɦɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɭ��ɳɨ�ɋɇɉɍ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɞɨ� ����±
�����ɪɨɤɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɯ�ɧɟɚɛɢɹɤ�ɨɤɨɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�
ɩɚɪɬɿʀ�� ɉɨɩɪɢ� ɰɟ�� ɩɿɫɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿª�
ɫɨɰɿɹɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ� ����� ɪɨɤɭ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɜ� Ɇɿɧ¶ɸɫɬɿ�� Ɂɚ�
ɧɨɜɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��©ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�>���@�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɦɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɬɢɫɹɱ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢª�����Ɉɬɠɟ�������
ɪɨɤɭ�ɋɇɉɍ�ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɚ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ��������ɱɥɟɧɿɜ��ɋɚɦɟ�ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ�
Ɏɭɧɞɚɰɿɹ�©ȼɿɞɤɪɢɬɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨª����

ɉɪɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɱɥɟɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�©ɋɜɨɛɨɞɢª�ɜɿɞɨɦɨ�ɦɚɥɨ��ȼɿɞ������
ɪɨɤɭ�ɧɚ�ʀʀ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�©ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫɹɱ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɰɿɜ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɩɚɪɬɿʀª�����ɬɚɤɟ�ɫɚɦɟ�ɱɢɫɥɨ�ɧɚɡɢɜɚɜ������ɪɨɤɭ� ɿ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ�ɧɚ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɮɨɪɭɦɿ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª�����ɍ� ɫɟɪɩɧɿ� ����� ɪɨɤɭ�Ɍɹɝɧɢɛɨɤ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ� ɩɪɨ�
©ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ɬɢɫɹɱ� ɱɥɟɧɿɜª����� Ⱦɚɧɿ� ɩɪɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�
ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ���

ɇɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɭ�©ɋɜɨɛɨɞɿª�ɽ��������ɱɥɟɧɿɜ��ɰɹ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɨɩɪɢɹɜɧɟɧɨʀ� ɡɝɨɞɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɚɪɬɿʀ��Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɞɟ� ©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿª� ɩɟɪɟɦɨɝɥɢ� ɧɚ� ɜɢɛɨɪɚɯ� ɞɨ� ɨɛɥɪɚɞɢ� ����� ɪɨɤɭ�� ɉɊ�

���� ɀɚɧɧɚ� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ�� ©³ɋɜɨɛɨɞɚ´�� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɨɫɟɪɟɞɨɤª��
ɋɩɪɚɜɠ�ɧɹ� ȼɚɪɬɚ�� �� ɬɪɚɜɧɹ�� ������ Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���YDUWD�NKDUNRY�XD�SROLWDNWLY�
GRYLGQLN���������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���� Ɋɨɦɚɧ� ɋɤɚɛɚɪɚ�� ©Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��ɋɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ��������������
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�
���� ©ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ³ɋɜɨɛɨɞɚ´� �ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ� ɧɚɡɜɚ�� ɋɨɰɿɚɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɋɇɉɍ��ª��Ɏɭɧɞɚɰɿɹ�©ȼɿɞɤɪɢɬɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨª��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�GHSXWDW�
RUJ�XD�ROG�LQGH[�SKS"� DFWLRQ SDUW\	OQJ XNU	SDUW SDUW\BGHWDLO	SDUW\BLG ��� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
�����������
���� ©ȱɫɬɨɪɿɹ� ȼɈ� ³ɋɜɨɛɨɞɚ´ª�� ȼɈ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�SURB
SDUWL\X�LVWRUL\D��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���� ©Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɩɚɪɬɿʀª��Ɏɨɪɭɦ� ȼɈ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª�� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ�� ������ Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ���
ZZZ�IRUXP�YRVYRERGD�LQIR�YLHZWRSLFB������SKS��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
����©³ɋɜɨɛɨɞɭ´�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɸɬɶª��Ɂɚɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�����ɫɟɪɩɧɹ��
������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���]LN�XD�XD�QHZV��������������������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɧɚ� �� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚ�
ɥɿɱɭɜɚɥɚ� ��� ���� ɱɥɟɧɿɜ�����
��� ɬɢɫɹɱ� ɱɥɟɧɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɥɿ�
ɱɭɜɚɥɚ� ɭ� ɛɟɪɟɡɧɿ� ����� ɪɨɤɭ�
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɧɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢª�����
©ȯɞɢɧɢɣ� ɐɟɧɬɪª�� ɹɤɢɣ� ɧɚ�
ɜɢɛɨɪɚɯ� ɞɨ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɪɚɞɢ� ɡɞɨɛɭɜ� ɭɞɜɿɱɿ� ɦɟɧɲɟ�
ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɧɿɠ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª�� ɭ�
����� ɪɨɰɿ�� ɦɚɜ� ©ɛɥɢɡɶɤɨ� ����
ɬɢɫɹɱ� ɱɥɟɧɿɜª����� ɉɚɪɬɧɟɪɢ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɨɩɨɪɭ�
ɞɢɤɬɚɬɭɪɿ� ©Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚª� ɬɚ�

©ɇɚɪɨɞɧɚ�ɋɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚª��©ȼɩɟɪɟɞ��ɍɤɪɚʀɧɨ�ª��ɦɚɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɥɚɜɚɯ�ɩɨɧɚɞ�����
ɬɢɫ��ɿ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫ��ɱɥɟɧɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ����

ɉɪɢɝɨɥɨɦɲɥɢɜɢɣ� ɩɪɨɪɢɜ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɧɚ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɜɢɛɨɪɚɯ� �����
ɪɨɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɜɟɥɢɤɨɸ�
ɦɿɪɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ��ɉɪɨɬɟ��ɩɨɩɪɢ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɣ�©ɞɪɚɧʉ�ɧɚɯ�ɨɫɬɟɧª�©ɋɜɨɛɨɞɢª��
ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ�ɬɚ�ɉɿɜɞɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɚɪɬɿʀ�
ɭ�ɰɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ��Ɂ�ɭɫɿɯ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɧɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɳɢɧɿ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɩɨɞɨɥɚɥɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɨ�
ɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɯɿɞɧɢɣ� ɛɚɪ¶ɽɪ�� ɡɞɨɛɭɜɲɢ� ������ ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɜɢɫɨɤɭ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿɜª�ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�ɬɚ�ɋɯɨɞɿ�ɬɚ�ɜɭɡɶɤɭ�ɱɥɟɧɫɶɤɭ�ɛɚɡɭ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɪɟɬɸ�ɭɦɨɜɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɬɪɢ� ɭɦɨɜɢ� ɥɟʉɿɬɢ�
ɦɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ��ɦɨɠɟɦɨ�ɜɢɫɧɭɜɚɬɢ��ɳɨ�

���©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɧɢɧɿ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɬɠɟ��
ɽ�ɥɟʉɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�

����©Ɉɛɥɚɫɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��ɉɚɪɬɿɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�SDUW\RIUHJLRQV�RUJ�XD�UX�
REODVW��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
����©ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�³Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ´�ɒɥɟɦɤɭ�ɞɨɜɿɪɹɽ�ɨɞɧɨɝɨɥɨɫɧɨª��0DODNDYD����ɛɟɪɟɡɧɹ��
������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���PDODNDYD�FRP�DUWLFOHV��������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���� ©ȼɿɤɬɨɪ� Ȼɚɥɨɝɚ�� ³ɋɩɪɚɜɠɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɚ� ɩɨɥɿɬɫɢɥɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɤɪɚʀɧɢ´ª��ȯɞɢɧɢɣ�ɐɟɧɬɪ��������������
���� ©ɘɥɿɹ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɽɞɢɧɢɦ� ɿ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɩɚɪɬɿʀ� ³Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ´��±�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ɍɭɪɱɢɧɨɜª�� Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ�� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ�� ������ Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɢɜ��� KWWS���E\XW�
FRP�XD�QHZV�������KWPO�� ©ȼɢɬɚɥɢɣ�Ȼɪɭɧɟɜɢɱ��ɇɚɲɚ� ɫɢɥɚ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɧɟ� ɨɛɟɡɨɛɪɚɡɢɥɚ�
ɜɥɚɫɬɶª��ɇɚɪɨɞɧɚ�ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚ�����ɤɜɿɬɧɹ��������Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�QVR�RUJ�XD�UX�PDVV�
PHGLD�������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������

Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɹ����ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɋɇɉɍ�ȼɈ�©ɋɜɨɛɨɞɚª���

����±�����ɪɨɤɢ

Ɋɿɤ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɿɜ

����±���� ��±��

���� �������

���� ������

���� ������

���� ������

���� ������



Ⱥɧɬɨɧ�ɒɟɯɨɜɰɨɜ��ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ���

���

��� ©ɋɜɨɛɨɞɚª� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɚɪɢɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɫɬɢ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɚɪɬɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɋɯɨɞɭ�ɿ�ɉɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɧɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ©ɫɜɨɛɨɞɿɜɫɶɤɨʀª� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɬɚ� ɩɨɱɚɫɬɢ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɿ�ɪɟʉɿɨɧɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɛɿɝɭ�ɰɿɽʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�

���ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
©ɋɜɨɛɨɞɢª�� ɉɨɩɪɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɫɨɤɿ� ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ� ɡɚ�
ɯɿɞɧɢɯ� ɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɧɚ�ɋɯɨɞɿ� ɬɚ�ɉɿɜɞɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ©ɫɜɨ�
ɛɨɞɿɜɰɿª�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɜɿɪɢ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɢɧɿ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɩɚɪɬɿʀ�
ɽ�ɥɢɲɟ�������ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɨɥɨɫɭ��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�
ɬɟɡɭ�ɩɪɨ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�

Ȼɨɪɨɬɶɛɭ� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɡɚ� ɜɥɚɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɨ� ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɸ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɫɩɪɨɛɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɚɪɬɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨʀ�ɿ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɭɦɨɜ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ��©ɫɜɨɛɨɞɿɜɰɿª�ɜɟɞɭɬɶ�ɩɨɡɢ�
ɰɿɣɧɭ�ɜɿɣɧɭ�ɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɥ��ɩɚɪɬɿɹ�ɧɚ�
ɪɨɳɭɽ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ�ɛɚɡɭ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɤɪɚʀɧɢ��
ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ�� əɤɳɨ� ©ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹª� ©ɋɜɨɛɨɞɢª� ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭ�
ɫɬɢ�ɬɢ��ɳɨ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɞɟɨ�
ɥɨɝɿɱɧɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡɞɚɬɧɚ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ʀʀ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ��
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟʉɚɬɢɜɧɨ�� ɉɟɪɲɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ� ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɞɪɭɝɢɣ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɿɲɢɦ��ɚɞɠɟ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�±�ɩɨɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�©ɫɜɨɛɨ�
ɞɿɜɰɿɜª�±�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�

$QWRQ�6+(.+297629
7KH�$OO�8NUDLQLDQ�8QLRQ�6YRERGD���

7KH�,VVXH�RI�/HJLWLPDF\�LQ�WKH�6WUXJJOH�IRU�3RZHU

7KH�DXWKRU�DUJXHV�WKDW��XVLQJ�WKH�WKHRUHWLFDO�SULQFLSOHV�RI�WKH�%ULWLVK�SROLWLFDO�
VFLHQWLVW�'DYLG�%HHWKDP�RQ�OHJLWLPDF\�RI�DXWKRULW\��ZH�FDQ�WDON�DERXW�WKH�OHJLWLPDF\�
RI�D�SROLWLFDO�SDUW\¶V�VWUXJJOH�IRU�SRZHU�LI�WKUHH�FRQGLWLRQV�DUH�IXO¿OOHG�

���$� SROLWLFDO� SDUW\� GRHV� QRW� YLRODWH� DQ\� ODZV� WKDW� UHJXODWH� WKH� DFWLYLWLHV� RI�
SROLWLFDO�SDUWLHV�LQ�D�JLYHQ�FRXQWU\�

���$�SDUW\¶V�SROLWLFDO�GRFWULQH�GRHV�QRW�FRQWUDGLFW�WKH�SROLWLFDO�FXOWXUDO�QRUPV�
RI�VRFLHW\�

���6RFLHW\�FOHDUO\�DJUHHV�ZLWK�WKH�DFWLYLWLHV�RI�D�SDUW\�
7KH�¿UVW�FRQGLWLRQ� LV�DEVROXWH�� LQ�FDVH�RI� LWV�YLRODWLRQ��D�SDUW\¶V�VWUXJJOH�IRU�

SRZHU� LV� GHHPHG� LOOHJLWLPDWH��7KH� RWKHU� WZR� FRQGLWLRQV� DUH� UHODWLYH�� LQ� FDVHV� RI�
WKHLU�WRWDO�RU�SDUWLDO�YLRODWLRQ��RQH�FDQ�VSHDN�RI�WKH�GH¿FLW�RI�OHJLWLPDF\��7KH�DUWLFOH�
H[DPLQHV�HDFK�RI�WKH�WKUHH�VWLSXODWLRQV�RI�WKH�OHJLWLPDF\�RI�WKH�VWUXJJOH�IRU�SRZHU�
WKURXJK�WKH�FDVH�VWXG\�RI�WKH�UDGLFDO�ULJKW�$OO�8NUDLQLDQ�8QLRQ�6YRERGD��DV�ZHOO�DV�
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DQDO\]LQJ�VSHFL¿F�VWUDWHJLHV�ZKLFK�WKH�SDUW\�OHDGHUV�HPSOR\�LQ�RUGHU�WR�VWUHQJWKHQ�
WKHLU�OHJLWLPDF\�

$XWKRU�DUULYHV�DW�WKH�IROORZLQJ�FRQFOXVLRQV�
����'XULQJ�WKH�¿UVW�SHULRG�RI�WKH�SDUW\¶V�H[LVWHQFH��ZKHQ�LW�ZDV�NQRZQ�DV�WKH�

6RFLDO�1DWLRQDO�3DUW\�RI�8NUDLQH������±������� WKHUH�ZHUH�YDOLG�GRXEWV�DERXW�WKH�
OHJLWLPDF\�RI� WKH�SDUW\��+RZHYHU�� LQ�YLHZ�RI� WKH�FKDQJHV�ZKLFK� WRRN�SODFH�DIWHU�
WKH�UHQDPLQJ�RI� WKH�SDUW\�DQG� WKH�RUJDQL]DWLRQDO�DQG� LGHRORJLFDO�³UHEUDQGLQJ´� LQ�
������LW�LV�SRVVLEOH�WR�VD\�WKDW�WRGD\�6YRERGD�IXOO\�DGKHUHV�WR�WKH�¿UVW�SULQFLSOH�RI�
OHJLWLPDF\��DV�LW�GRHV�QRW�YLRODWH�DQ\�8NUDLQLDQ�ODZV�ZKLFK�UHJXODWH�WKH�DFWLYLWLHV�RI�
SROLWLFDO�SDUWLHV�

����6YRERGD�H[KLELWV�D�GH¿FLW�RI�OHJLWLPDF\�LQ�WKH�DUHD�RI�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�
WKH�GRFWULQDO�SULQFLSOHV�RI�WKH�SDUW\�ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�SROLWLFDO�FXOWXUH�RI�8NUDLQLDQ�
VRFLHW\��7KLV�HVSHFLDOO\�DSSOLHV�WR�(DVWHUQ�DQG�6RXWKHUQ�8NUDLQH��ZKHUH�WKH�LGHRORJ\�
RI� 6YRERGD� LV� ODUJHO\� QRW� DFFHSWHG� E\� FLWL]HQV�� ZKHUHDV� WKH�:HVWHUQ� DQG� SDUWO\�
&HQWUDO�UHJLRQV�RI�WKH�FRXQWU\�GHPRQVWUDWH�D�KLJKHU�GHJUHH�RI�FRQFXUUHQFH�EHWZHHQ�
WKH�LGHRORJ\�RI�6YRERGD�DQG�SROLWLFDO�VXEFXOWXUHV�

����,Q�8NUDLQH��WKHUH�H[LVWV�OLPLWHG�HYLGHQFH�RI�VRFLHW\¶V�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�
DFWLYLWLHV� RI� 6YRERGD��$VLGH� IURP� WKH� SDUW\¶V� KLJK� DQG� UHODWLYHO\� KLJK� HOHFWRUDO�
JDLQV�LQ�:HVWHUQ�DQG�&HQWUDO�UHJLRQV�UHVSHFWLYHO\��LQ�WKH�(DVWHUQ�DQG�WKH�6RXWKHUQ�
SDUWV� RI� WKH� FRXQWU\�� 6YRERGD� PHPEHUV� JHQHUDOO\� GR� QRW� HDUQ� WKH� WUXVW� RI� WKH�
HOHFWRUDWH��$OVR��DW�WKH�PRPHQW��RQO\�������RI�8NUDLQLDQV�ZLWK�WKH�ULJKW�WR�YRWH�DUH�
PHPEHUV�RI�WKH�SDUW\��WKHUHE\�DOVR�VXSSRUWLQJ�WKH�WKHVLV�RI�WKH�GH¿FLW�RI�6YRERGD¶V�
OHJLWLPDF\�

0DLQ� FRQFOXVLRQV�� 6YRERGD¶V� VWUXJJOH� IRU� SRZHU� FDQ� EH� FRQVLGHUHG� DV� RQH�
RI�OLPLWHG�OHJLWLPDF\��$W�WKH�VDPH�WLPH��ZH�REVHUYH�WKH�SDUW\�OHDGHUV¶�DWWHPSWV�DW�
UDLVLQJ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�IXO¿OOLQJ�WKH�VHFRQG�DQG�WKLUG�FRQGLWLRQV�RI�OHJLWLPDF\��
6YRERGD�PHPEHUV�DUH�HQJDJHG�LQ�D�ZDU�RI�SRVLWLRQ�DQG�UHFHLYH�VXSSRUW�RI�PRGHUDWH�
SROLWLFDO� SRZHUV�� WKH� SDUW\� LV� DFFXPXODWLQJ� HOHFWRUDWH� VXSSRUW� DQG� LV� EURDGHQLQJ�
LWV� UHSUHVHQWDWLRQ� LQ� DOO� UHJLRQV� RI� WKH� FRXQWU\�� LW� DVSLUHV� WR� H[SORLW� H[LVWLQJ�
FXOWXUDO��SROLWLFDO��DQG�VRFLDO�SUREOHPV��,Q�FDVH�LW�FRQWLQXHV�WKH�SURFHVV�RI�JDLQLQJ�
UHVSHFWDELOLW\�� RQH� FDQ� VXJJHVW� WKDW� WKH� OHJLWLPDF\� RI� LWV� VWUXJJOH� IRU� SRZHU�ZLOO�
VWUHQJWKHQ��+RZHYHU��WKH�LGHRORJLFDO�UDGLFDOL]DWLRQ�RI�WKH�SDUW\�PD\�H[HUW�SRVLWLYH�
DV�ZHOO�DV�QHJDWLYH� LPSDFW�RQ� LWV� OHJLWLPDF\��7KH�¿UVW�YDULDQW� LV�RQO\�SRVVLEOH� LQ�
FDVH�RI�DQ�LQFUHDVLQJ�UDGLFDOL]DWLRQ�RI�VRFLHW\�LWVHOI��WKH�VHFRQG�YDULDQW�VHHPV�PRUH�
SUREDEOH�VLQFH�SROLWLFR�FXOWXUDO�SRVLWLRQV�RI�VRFLHW\�±�HYHQ�DJDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�
RI�6YRERGD¶V�ZDU�RI�SRVLWLRQ�±�DUH�VWLOO�YHU\�GLI¿FXOW�WR�PRGLI\�

%LEOLRJUDSK\

$GDPVRQ�:��/���+HJHPRQ\�DQG�5HYROXWLRQ��$�6WXG\�RI�$QWRQLR�*UDPVFL¶V�
3ROLWLFDO�DQG�&XOWXUDO�7KHRU\��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������

$OPRQG�*��$���9HUED�6���7KH�&LYLF�&XOWXUH��3ROLWLFDO�$WWLWXGHV�DQG�'HPRFUDF\�
LQ�)LYH�1DWLRQV��1HZEXU\�3DUN��6DJH�3XEOLFDWLRQV������

$OPRQG��*��$��7KH�$SSHDOV�RI�&RPPXQLVP��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������
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$QDOLW\FKQ\M�]YLW�³3UDYD�OLXG\Q\�Y�8NUDLQL��ULYHQ¶�NVHQRIRELL��VWDYOHQQLD�GR�UL�
]Q\NK�VRWVLDO¶Q\NK�KUXS�WD�UHKLRQDO¶QD�WROHUDQWQLVW¶´����,QVW\WXW�SUDY�OLXG\Q\�L�]DSR�
ELKDQQLD� HNVWUHPL]PX� WD� NVHQRIRELL�� ������ ����ZZZ�LKUSH[�RUJ�XSO�GRF��LKUSH[B
DUHSRUWBQRY����B¿QDOBGUDIWB�B��B���GRF[

$QGULXVKFKHQNR� (��� 2E¶LHGQDQQLD� ³'HU]KDYQD� VDPRVWLMQLVW¶� 8NUDLQ\´� X�
SROLW\FKQRPX� ]K\WWL� ����±����� UU�� ��� 1DXNRYL� SUDWVL� LVWRU\FKQRKR� IDNXO¶WHWX�
=DSRUL]¶NRKR�QDWVLRQDO¶QRJR�XQLYHUV\WHWX�;;,;������

$QGULXVKFKHQNR�(���3DUDPLOLWDUQL�VWUXNWXU\�XNUDLQV¶NRKR�QDWVLRQDOLVW\FKQRKR�
UXNKX� ���NK� UU�� ;;� VW�� ��� 1DXNRYL� SUDWVL� LVWRU\FKQRKR� IDNXO¶WHWX� =DSRUL]¶NRKR�
�QDWVLRQDO¶QRKR�XQLYHUV\WHWX�;;;������

$WDQDVRY�9���2VREO\YRVWL�QDWVLRQDO�UDG\NDO¶QRL�G]K\QV\����0HGLDKUDPRWQLVW¶��
���WUDYQLD��������KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�PDWHULDO������

%DORKD�9���³6SUDY]KQLD�QDURGQD�SROLWV\OD�RE¶LHGQXLH�OLXGHM�QDYNROR�UR]Y\WNX�
NUDMLQ\´����,HG\Q\M�7VHQWU����������

%DU�2Q�7���:KHUH�+DYH�$OO�WKH�)DVFLVWV�*RQH"�$OGHUVKRW��$VKJDWH������
%HHWKDP� '��� 0D[� :HEHU� DQG� WKH� /HJLWLPDF\� RI� WKH� 0RGHUQ� 6WDWH� ���

$QDO\VH	.ULWLN������������
%HHWKDP�'���7KH�/HJLWLPDWLRQ�RI�3RZHU��+RXQGPLOOV��0DFPLOODQ�(GXFDWLRQ�

/WG�������
%13�ERVV�SXOOV�RXW�RI�3DODFH�WULS��%%&�1HZV�����0D\������
%UXQHY\FK�9���1DVKD�VLOD�Y�WRP��FKWR�QDV�QH�REH]REUD]LOD�YODVW¶����1DURGQD�VD�

PRRERURQD�����NYLWQLD��������ZZZ�QVR�RUJ�XD�UX�PDVV�PHGLD������
&K\�SLGWU\PXLHWH�9\�GLLDO¶QLVW¶�2OHKD�7LDKQ\ERND"��G\QDPLND������±���������

7VHQWU�5D]XPNRYD��ZZZ�XFHSV�RUJ�XNU�SROO�SKS"SROOBLG ���
'QHSURSHWURYVNLH�NRPPXQLVW\�WUHEXLXW�]DSUHWLW¶�GHLDWHO¶QRVW¶�92�³6YRERGD´����

,QWHUIDNV�8NUDLQD�����PDLD��������ZZZ�LQWHUID[�FRP�XD�UXV�SRO�������
'RQVHODDU�-���3DWWHUQV�RI�5HVSRQVH�WR�WKH�([WUHPH�5LJKW�LQ�:HVWHUQ�(XURSH����

5LJKW�:LQJ� ([WUHPLVP� LQ� WKH� 7ZHQW\�)LUVW� &HQWXU\�� HGV�� 3HWHU� +�� 0HUNO� DQG�
/HRQDUG�:HLQEHUJ��/RQGRQ��)UDQN�&DVV�3XEOLVKHUV������

'\QDPLND� LGHRORJLFKQ\NK� PDUNHULY�� /LXW\M� ����� ��� 6RWVLRORJLFKQD� JUXSD�
©5HMW\QJª������ZZZ�UDWLQJJURXS�FRP�XD�XSORDG�¿OHV�5*BQDWLRQDOBPDUNHUVB�������
SGI

'\QDPLND�VWDYOHQQLD�QDVHOHQQLD�8NUDLQ\�L�5RVLL�RGQH�GR�RGQRKR����.\LYV¶N\M�
PL]KQDURGQ\M� LQVW\WXW� VRWVLRORJLL�� �� EHUH]QLD�� ������ KWWS���NLLV�FRP�XD�XD�QHZV�
YLHZ�����KWPO

(DWZHOO�5���)DVFLVP��$�+LVWRU\��1HZ�<RUN��$OOHQ�/DQH������
(DWZHOO�5���7HQ�7KHRULHV�RI�WKH�([WUHPH�5LJKW����5LJKW�:LQJ�([WUHPLVP�LQ�WKH�

7ZHQW\�)LUVW�&HQWXU\��HGV��3HWHU�+��0HUNO�DQG�/HRQDUG�:HLQEHUJ��/RQGRQ��)UDQN�
&DVV�3XEOLVKHUV������

(OOLQDV�$��$���7KH�0HGLD�DQG� WKH�)DU�5LJKW� LQ�:HVWHUQ�(XURSH��3OD\LQJ� WKH�
1DWLRQDOLVW�&DUG��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV������

(XURSHDQ� 3DUOLDPHQW� UHVROXWLRQ� RQ� WKH� UHVXOW� RI� WKH� OHJLVODWLYH� HOHFWLRQV� LQ�
$XVWULD�DQG�WKH�SURSRVDO�WR�IRUP�D�FRDOLWLRQ�JRYHUQPHQW�EHWZHHQ�WKH�g93��$XVWULDQ�
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3HRSOH¶V� 3DUW\�� DQG� WKH� )3g� �$XVWULDQ� )UHHGRP� 3DUW\��� (XURSHDQ� 3DUOLDPHQW��
��)HEUXDU\������

)�UVWHQDX�0���5HQHZHG�HIIRUWV�WR�EDQ�*HUPDQ�IDU�ULJKW�13'����'HXWVFKH�:HOOH�����
0DUFK��������ZZZ�GZ�GH�GZ�DUWLFOH����������������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�����������

*ULI¿Q�5���)DVFLVP���2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������
+DEHUPDV� -��� ,QWROHUDQFH� DQG� 'LVFULPLQDWLRQ� ��� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�

&RQVWLWXWLRQDO�/DZ�����������
,DN�9\�VWDY\WHVLD�GR�LQLWVLDW\Y\�YVWDQRYOHQQLD�SDP¶LDWQ\NLY�-RV\SX�6WDOLQX�Y�

PLVWDNK� 8NUDLQ\"� �UHKLRQDO¶Q\M� UR]SRGLO�� ��� 7VHQWU� 5D]XPNRYD�� ZZZ�XFHSV�RUJ�
XNU�SROO�SKS"SROOBLG ���

,VWRULLD�92�³6YRERGD´� ���92�©6YRERGDª��ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�SURBSDUWL\X�
LVWRUL\D�

,XOLLD� 7\PRVKHQNR� ]DO\VKDLHW¶VLD� LHG\Q\P� L� QH]PLQQ\P� OLGHURP� SDUWLML�
³%DW¶NLYVKFK\QD´��±�2OHNVDQGU�7XUFK\QRY� ���%DW¶NLYVKFK\QD�����EHUH]QLD��������
KWWS���E\XW�FRP�XD�QHZV�������KWPO

,YDQR�)UDQNLYV¶ND� ³%DW¶NLYVKFK\QD´� 6KOHPNX� GRYLULDLH� RGQRKRORVQR� ���
0DOD�NDYD����EHUH]QLD��������KWWS���PDODNDYD�FRP�DUWLFOHV������

.DEHVKHY� 5��� ©1RY\H� SUDY\Hª� QD� PDUVKH�� )UDQWVLLD���� GDOHH� YH]GH"� 1��
1RYJRURG������

.HVWHO�/���*RGPHU�/���,QVWLWXWLRQDO�,QFOXVLRQ�DQG�([FOXVLRQ�RI�([WUHPH�5LJKW�
3DUWLHV����:HVWHUQ�'HPRFUDFLHV�DQG�WKH�1HZ�([WUHPH�5LJKW�&KDOOHQJH��HGV��5RJHU�
(DWZHOO�DQG�&DV�0XGGH��/RQGRQ��5RXWOHGJH������

.KROLDYND�$���,DND�,HYURSD"����2ULLHQW\U\��������

.LO¶NLVW¶� FKOHQLY� SDUWLML� ��� )RUXP�92� ©6YRERGDª�� ��� YHUHVQLD�� ������ ZZZ�
IRUXP�YRVYRERGD�LQIR�YLHZWRSLFB������SKS�

.LWVFKHOW�+��ZLWK�$QWKRQ\�-��0F*DQQ��7KH�5DGLFDO�5LJKW�LQ�:HVWHUQ�(XURSH��$�
&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV��$QQ�$UERU��8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ�3UHVV������

.RQVW\WXWVLLD� 8NUDLQ\�� 9HUNKRYQD� 5DGD� 8NUDLQ\�� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�
ODZV�VKRZ�����'��%$�����'��%��'����

/HDUV�7��-���7KH�&RQFHSW�RI�&XOWXUDO�+HJHPRQ\��3UREOHPV�DQG�3RVVLELOLWLHV����
7KH�$PHULFDQ�+LVWRULFDO�5HYLHZ������������

/XJDQVNLH� GHSXWDW\� WUHEXLXW� ]DSUHWLW¶� ³6YRERGX´� ��� 'RQEDVV�8$�� ��� PDLD��
������ KWWS���GRQEDVV�XD�QHZV�SROLWLFV������������OXJDQVNLH�GHSXWDW\�WUHEXMXW�]D�
SUHWLW�VYRERGX�KWPO

/¶YRYVNLH�NRPPXQLVW\�WUHEXLXW�RW�95�]DSUHWLW¶�³6YRERGX´����3RGUREQRVWL�����
LLXQLD��������KWWS���SRGUREQRVWL�XD�SRZHU�������������������KWPO�

0DUW\QLXN� /��� &KRPX� QD� QDVK\NK� VWLDKDNK� ]QDN� ³,GHLD� 1DWVLL´� ��� 3UDY\M�
QDSULDP���������]KRYWQLD������U�

0HUHW� 6��� 7KH� 'DQLVK� 3HRSOH¶V� 3DUW\�� WKH� ,WDOLDQ� 1RUWKHUQ� /HDJXH� DQG� WKH�
$XVWULDQ�)UHHGRP�3DUW\�LQ�D�&RPSDUDWLYH�3HUVSHFWLYH��3DUW\�,GHRORJ\�DQG�(OHFWRUDO�
6XSSRUW��3K'�GLVVHUWDWLRQ�VXEPLWWHG�WR�$DOERUJ�8QLYHUVLW\������

0LQLVWHUVWYR�LXVW\WVLL�YYD]KDLH�]DNRQQ\P\�SROR]KHQQLD�³3URKUDP\�]DNK\VWX�
XNUDLQWVLY´� ��� 92� ©6YRERGDª�� �� VLFKQLD�� ������ ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�GL\DOQLVW�
QRY\Q\��������
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0RQLWRULQJ� NVHQRIRELL� ��� (YURD]LDWVNLM� (YUHMVNLM� .RQJUHVV�� KWWS���HDMF�RUJ�
SDJH���

0RUR]�9���8�SRVKXNDNK�XNUDLQV¶NRKR�3LQRFKHWD"�/¶YLY������
0RVWRYD� ,��� 5DNKPDQLQ� 6��� ,XOLLD� 7\PRVKHQNR�� =� NKYRURLX� VS\QRLX�� DOH� ]�

PLWVQ\P�NKUHEWRP����']HUNDOR�W\]KQLD��8NUDMLQD����������KWWS���GW�XD�32/,7,&6�
\XOL\DBWLPRVKHQNRB]BKYRUR\XBVSLQR\X�BBDOHB]BPLWVQLPBKUHEWRP��������KWPO

1D���VLFKQLD������URNX�0LQ¶LXVWRP�8NUDLQ\�]DUHLHVWURYDQR�����SROLW\FKQ\NK�
SDUWLM� ���0LQLVWHUVWYR� LXVW\WVLL� 8NUDLQ\�� ��� VLFKQLD�� ������ZZZ�PLQMXVW�JRY�XD���
QHZV�����

1DKDMOR�%���.UDMQL�SUDYL�RUKDQL]DWVLML�Y�8NUDMLQL����6SRVWHULKDFK���������ZZZ�
XQFSG�NLHY�XD�SXEOLFDWLRQV����

1DNKWLKDO¶� >,XULM� 0\NKDO¶FK\VK\Q@�� 2ULLHQW\U\� NXO¶WXUQRL� ERURW¶E\� VRWVL�
DO�QDWVLRQDOL]PX� ���9DWUD�� 1DWVLRQDO�UHYROLXWVLMQ\M� FKDVRS\V�� ��� FKHUYQLD�� ������
ZZZ�YDWUD�FF�VRWVLDO�QDWVLRQDOL]P�RUL\HQW\U\�NXOWXUQR\L�ERURWE\�VRWVLDO�QDWVLRQ�
DOL]PX�KWPO

2EODVQL�RUKDQL]DWVLML����3DUWLLD�UHKLRQLY��ZZZ�SDUW\RIUHJLRQV�RUJ�XD�UX�REODVW
2VQRYDWHO¶� 6RWVLDO�1DWVLRQDO¶QRL� SDUWLL� ,DURVODY� $QGUXVKNLY�� ³(VOL� Y\LDYLOL�

VHNVRWD��WR�OXFKVKH�QH�WURJDW¶´����*ODYNRP�����O\SQLD��������KWWS���JODYFRP�XD�DU�
WLFOHV������KWPO

³2WVLQND� VWDQX� WROHUDQWQRVWL� XNUDLQV¶NRKR� VXVSLO¶VWYD�� U\]\N\� L� PR]KO\YRVWL�
GOLD�IRUPXYDQQLD�QDWVLRQDO¶QRL�LHGQRVWL´��$QDOLW\FKQD�]DS\VND����1DWVLRQDO¶Q\M�LQV�
W\WXW�VWUDWHKLFKQ\NK�GRVOLG]KHQ¶��ZZZ�QLVV�JRY�XD�DUWLFOHV�����

3DQ¶NR�3���0LVWVH�8NUDLQ\�Y�,HYURSL����2ULLHQW\U\��������
3DUXELM�$���,HYURSD�YLO¶Q\NK�QDWVLM����2ULLHQW\U\��������
3DUXELM�$���1D�KUDQL�GYRNK�VYLWLY����3UDY\M�QDSULDP���������FKHUYQLD������U�
3DUXELM�$���1DVK�VKOLDNK����3UDY\M�QDSULDP���������]KRYWQLD������U�
3DUXELM�$���3RKOLDG�VSUDYD��VWDWWL��Y\VWXS\��LQWHUY¶LX��/¶YLY������
3DUXELM�$���=PLQD�QD]Y\�6138�QLLDN\P�FK\QRP�QH�SRY¶LD]DQD�L]�VSLYSUDWVHLX�

SDUWLL�]�EORNRP�³1DVKD�8NUDLQD´����9KRORV�����OLXWRKR��������KWWS���YJRORV�FRP�XD�
SROLWLF�QHZV�������KWPO

3RSSHU�.���7KH�2SHQ� 6RFLHW\� DQG� ,WV� (QHPLHV��9RO�� ��� /RQGRQ��5RXWOHGJH��
����

3RVWDQRYD���VLFKQLD������U��ʋ���©3UR�]YHUQHQQLD�GR�0LQLVWHUVWYD�LXVW\WVLL�8NUDLQ\�
VKFKRGR�YQHVHQQLD�Q\P�SRGDQQLD�GR�9HUNKRYQRKR�6XGX�8NUDLQ\�SUR�]DERURQX�GL�
LDO¶QRVWL�9VHXNUDLQV¶NRKR�RE¶LHGQDQQLD�³6YRERGD´ª��7VHQWUDO¶QD�Y\ERUFKD�NRPLVLLD��
��VLFKQLD��������ZZZ�FYN�JRY�XD�SOV�DFWV�6KRZ&DUG"LG �����	ZKDW �

3RWVLOXMNR�$���0LVFHOODQHD����2ULLHQW\U\��������
3RYQ\M�WHNVW�Y\VWXSX�2OHKD�7LDKQ\ERND�QD�KRUL�,DYRU\QD����92�©6YRERGDª�����

O\SQLD��������ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�GRNXPHQW\�Y\VWXS\�������
3URHNW�=DNRQX�SUR�SURW\GLLX�HNVWUHPL]PX��9HUNKRYQD�5DGD�8NUDLQ\�����VHUSQLD��

������KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHEBQ�ZHESURF�B�"LG 	SI���� �����
3URKUDPD� 6RWVLDO�1DWVLRQDO¶QRL� SDUWLL� 8NUDLQ\� ��� 5DG\NDO¶Q\M� 8NUDLQV¶N\M�

1DWVLRQDOL]P�� KWWS���ZHE�DUFKLYH�RUJ�ZHE����������������ZZZ�UXQ�RUJ�XD�FRQWHQW�
YLHZ�������
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3XOODQ�%���0LFKHOH�$EHQGVWHUQ��$�+LVWRU\� RI� WKH�8QLYHUVLW\� RI�0DQFKHVWHU��
����±����0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\�3UHVV������

5DZOV�-���$�7KHRU\�RI�-XVWLFH��&DPEULGJH��%HONQDS�3UHVV�RI�+DUYDUG�8QLYHUVLW\�
3UHVV������

³5HJLRQDO´� .ROHVQLFKHQNR� SUHGODJDHW� ]DSUHWLW¶� ³6YRERGX´� ��� 8NUDLQV¶Nɿ�
1RY\Q\�����WUDYQLD��������KWWS���XQ�XD�UXV�DUWLFOH��������KWPO�

5HSRUW�RQ�FRXQWHULQJ�UDFLVP�DQG�[HQRSKRELD�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��(XURSHDQ�
3DUOLDPHQW�����)HEUXDU\������

5XGOLQJ�3���7KH�5HWXUQ�RI�WKH�8NUDLQLDQ�)DU�5LJKW��7KH�&DVH�RI�92�6YRERGD����
$QDO\]LQJ�)DVFLVW�'LVFRXUVH��(XURSHDQ�)DVFLVP�LQ�7DON�DQG�7H[W��HGV��5XWK�:RGDN�
DQG�-RKQ�(��5LFKDUGVRQ��/RQGRQ��5RXWOHGJH������

6HUHGD�$���8NUDLQD�PDLH�EXW\�QDWVLRQDO¶QRLX�GHU]KDYRLX����1DURGQ\M�RKOLDGDFK��
��OLXWRKR��������KWWS���VG�RUJ�XD�QHZV�SKS"LG ����

6KFKHUE\QD�6���3ROLW\FKQL�WRN�VKRX��,DN�YRQ\�WVH�UREOLDW¶"����8NUDLQV¶ND�SUDYGD��
���FKHUYQLD��������ZZZ�SUDYGD�FRP�XD�DUWLFOHV�������������������

6KHNKRYWVRY�$���)URP�3DUD�0LOLWDULVP�WR�5DGLFDO�5LJKW�:LQJ�3RSXOLVP��7KH�
5LVH� RI� WKH� 8NUDLQLDQ� )DU�5LJKW� 3DUW\� 6YRERGD� ��� 5LJKW�ZLQJ� 3RSXOLVP� DFURVV�
(XURSH��5H�(PHUJHQFH�DQG�7UDQVIRUPDWLRQ�RI�(XURSHDQ�5LJKW�ZLQJ�3ROLWLFV�DQG�
'LVFRXUVHV�� HGV�� 5XWK� :RGDN�� %ULJLWWH� 0UDO� DQG� 0DMLG� .KRVUDYL1LN�� /RQGRQ��
%ORRPVEXU\�$FDGHPLF������

6KHNKRYWVRY�$���7KH�&UHHSLQJ�5HVXUJHQFH�RI� WKH�8NUDLQLDQ�5DGLFDO�5LJKW"�
7KH�&DVH�RI�WKH�)UHHGRP�3DUW\����(XURSH�$VLD�6WXGLHV���������

6NDEDUD�5���=DYGDQQLD�HOHNWRUDO¶QRML�KHRKUD¿ML�X�SURWVHVL�VWDQRYOHQQLD�KURPD�
GLDQV¶NRKR�VXVSLO¶VWYD�Y�8NUDMLQL����6XVSLO¶QR�KXPDQLWDUQL�VWXGLML��������

6RWVLDO�QDWVLRQDO¶QD� SDUWLLD� 8NUDLQ\�� 2S\V� HPEOHP� ��� 0LQLVWHUVWYR� LXVW\WVLL�
8NUDLQ\��KWWS���PLQMXVW�JRY�XD��������

6WHKQLM�2���7\S\�SROLW\FKQRL�NXO¶WXU\�UHKLRQDO¶Q\NK�VSLO¶QRW�8NUDLQ\����9LVQ\N�
/¶YLYV¶NRKR�XQLYHUV\WHWX��6HU��6RWVLRORKLLD��������

6XG� ]DSUHWLO� ³5XVVNRPX� HGLQVWYX´�PDUVKLURYDW¶� ��PDLD� YR� /¶YRYH� ��� /HY\L�
EHUHJ����PDLD��������KWWS���OE�XD�QHZV������������������BVXGB]DSUHWLOBUXVVNRPXB
HGLQVWYX�KWPO

6YRERGD� �FK\QQD���92� ©6YRERGDª�� ��� VHUSQLD�� ������ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�
SURBSDUWL\X�SURKUDPD

³6YRERGX´�SLVOLD�Y\ERULY�UHIRUPXLXW¶� ���=DNKLGQD�LQIRUPDWVLMQD�NRUSRUDWVLLD��
���VHUSQLD��������KWWS���]LN�XD�XD�QHZV������������������

7D\ORU�6���5DFH��([WUHPLVP�DQG�9LROHQFH�LQ�&RQWHPSRUDU\�%ULWLVK�3ROLWLFV����
-RXUQDO�RI�(WKQLF�DQG�0LJUDWLRQ�6WXGLHV�����������

7LDKQ\ERN�2���³0HQL�E�QH�NKRWLORVLD��VKFKRE\�PRL�SRKOLDG\�L�PRLD�SR]\WVLLD�
QDVKNRG\O\�,XVKFKHQNRYL´����8NUDLQV¶ND�SUDYGD�����EHUH]QLD��������ZZZ�SUDYGD�
FRP�XD�QHZV�������������������

7\WDUHQNR� =��� ³6YRERGD´�� 9VHXNUDMLQV¶NH� 2E¶LHGQDQQLD�� NKDUNLYV¶N\M� RV�
HUHGRN� ��� 6SUDY]KQLD� 9DUWD�� �� WUDYQLD�� ������ KWWS���YDUWD�NKDUNRY�XD�SROLWDNWLY�
GRYLGQLN���������KWPO
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8�SROLW\FKQRPX�VSHNWUL�Y\UL]QLDLXW¶VLD�RNUHPL��ELO¶VK�DER�PHQVK�VDPRVWLMQL�WHFKLL��
6ND]KLW¶��EXG¶�ODVND��LDN�9\�VWDY\WHVLD�GR�QDYHGHQ\NK�LGHRORJLFKQ\NK�WHFKLM"��UHKLRQ�
DO¶Q\M�UR]SRGLO�����7VHQWU�5D]XPNRYD��ZZZ�XFHSV�RUJ�XNU�SROO�SKS"SROOBLG ����

8NUDLQR�URVLMV¶NL�YLGQRV\Q\�RFKLNXLXW¶�QD�RQRYOHQQLD��5RVLLD�]D�W\]KGHQ¶�GR�
Y\ERULY����5	%�*URXS�����OLXWRKR��������ZZZ�UE�FRP�XD�XNU�SURMHFWV�XDUX������

8PODQG� $��� 6KHNKRYWVRY� $��� 1DWVLRQDO�HNVWUHPL]P�� VKFKR� QH� YLGEXYVLD"�
3UDYRUDG\NDO¶QD�SROLW\ND�Y�8NUDLQL�WD�]DKDGND�PDUKLQDO¶QRVWL�XNUDLQV¶N\NK�XO¶WUD�
QDWVLRQDOLVWLY����3ROLW\FKQD�NU\W\ND��������

8PODQG�$���8NUDLQH�ULJKW�ZLQJ�SROLWLFV��LV�WKH�JHQLH�RXW�RI�WKH�ERWWOH"����2SHQ�
'HPRFUDF\�� �� -DQXDU\� ������ZZZ�RSHQGHPRFUDF\�QHW�RG�UXVVLD�DQGUHDV�XPODQG�
XNUDLQH�ULJKW�ZLQJ�SROLWLFV�LV�JHQLH�RXW�RI�ERWWO

9LGNU\W\M� O\VW� GR� OLGHULY� XNUDMLQV¶NRML� GHPRNUDW\FKQRML� RSR]\WVLML� VKFKRGR�
XFKDVWL�SDUWLML�³6YRERGD´�X�.RPLWHWL�RSRUX�G\NWDWXUL����'HQ¶����NYLWQLD��������ZZZ�
GD\�NLHY�XD�������

9VHREVKFKDLD� GHNODUDWVLLD� SUDY� FKHORYHND�� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ����B���

9VHXNUDMLQV¶NH� RE¶LHGQDQQLD� ³6YRERGD´� �SRSHUHGQLD� QD]YD�� 6RWVLDO�
1DWVLRQDO¶QD� SDUWLLD� 8NUDMLQ\� �6138��� ��� )XQGDWVLLD� ©9LGNU\WH� VXVSLO¶VWYRª��
������ ZZZ�GHSXWDW�RUJ�XD�ROG�LQGH[�SKS"DFWLRQ SDUW\	OQJ XNU	SDUW SDUW\BGH�
WDLO	SDUW\BLG �

9\VQRYRN� +RORYQRKR� QDXNRYR�HNVSHUWQRKR� XSUDYOLQQLD� ����������� ���
9HUNKRYQD�5DGD�8NUDLQ\�� ��� NYLWQLD�� ������ KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHEBQ�
ZHESURF��"LG 	SI���� �����	SI����� ������

=�LDN\NK�G]KHUHO�9\�Y�RVQRYQRPX�RWU\PXLHWH�LQIRUPDWVLLX�SUR�SDUWLL�WD�EORN\"�
���7VHQWU�5D]XPNRYD��ZZZ�XFHSV�RUJ�XNU�SROO�SKS"SROOBLG ����

=D�SLGWU\PN\�92�³6YRERGD´�YLGEXGHW¶VLD�9VHXNUDLQV¶N\M� WXU�KXUWLY�³.RPX�
YQ\]´�WD�³1D]DUHWK´����92�©6YRERGDª�����]KRYWQLD��������ZZZ�VYRERGD�RUJ�XD�GL�
\DOQLVW�DQRQV\�������

=DNRQ� 8NUDLQ\� ©3UR� RE¶LHGQDQQLD� KURPDGLDQª�� 9HUNKRYQD� 5DGD� 8NUDLQ\��
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

=DNRQ�8NUDLQ\�YLG���NYLWQLD������URNX�ʋ������,,,�©3UR�SROLW\FKQL�SDUWLL�Y�
8NUDLQLª��0LQLVWHUVWYR�LXVW\WVLL�8NUDLQ\�KWWS���PLQMXVW�JRY�XD�������

=DVLGDQQLD�VRURN�VKRVWH��6HVLMQ\M�]DO�9HUNKRYQRML�5DG\�8NUDMLQ\�����KUXGQLD�
�����URNX�����KRG\QD����9HUNKRYQD�5DGD�8NUDMLQ\�����KUXGQLD��������KWWS���VWDWLF�
UDGD�JRY�XD�]DNRQ�VNO��%8/���������B���KWP�

=HO\N�5��� ,VWRULLD�6138�±�92�³6YRERGD´� ���.XUV� ,��2VQRY\�QDWVLRQDOL]PX��
,YDQR�)UDQNLYV¶N������


