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Ɍɨɦɚɲ�ɋɌɊɂȯɄ
Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

Ɉɍɇ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ��
ɿ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ

ɉɨɲɭɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�
ɛɭɥɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ��±�ɰɟ�ɜɢɤɥɢɤ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɿ�ɞɥɹ�ɿɫ�
ɬɨɪɢɤɚ��ɿ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ��ɿ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ��ɓɨ�ɫɬɨ�

ɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɬɭɬ�ɹ�ɣɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɦɭ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ��ɬɨɛɬɨ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�
ɧɚɰɢɡɦɨɦ���ɬɨ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɪɭɯɨɦ��ɬɪɚɞɢɰɿɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�ɧɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɨ�
ɦɟɪɥɚ��ɚ�ɞɿɹɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɿɜ�ɭ���±���ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɨ��ɇɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɞɟɣ��ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɞɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɧɢɧɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɨɦ��Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�
ɰɟɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɫɜɨʀ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɹ�ɩɨɱɧɭ�ɧɟɬɢɩɨɜɨ�±�ɧɟ�ɜɿɞ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɚ�ɜɿɞ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ƚɚɞɚɸ��
ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɪɟɱɧɿɫɬɶ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɳɨɞɨ�
Ɉɍɇ��ɤɨɥɢ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��ɚɥɟ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɿ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��
ɹɤɿ�ɫɩɟɰɿɹɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ��ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�
ɫɭɩɟɪɟɱɤɚɦɢ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɨ�Ⱦɪɭɝɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɜɿɣɧɭ�±�ɿ�ɜ�ɫɚɦɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɿ�ɜ�
ʀʀ� ɫɭɫɿɞɿɜ�� ɿ�ɧɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɮɨɪɭɦɿ��ɐɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɜɿɞ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�
ɞɭɦɤɢ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɚɥɟ�ɭ�ɱɚɫɢ��ɤɨɥɢ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜɨɧɚ�ɱɢɧɢɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɿ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɿ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ�

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ��
ɿ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ

ɍɩɪɨɞɨɜɠ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�
ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɮɚɲɢɡɦɭ��ɜɢɧɭɜɚɬɰɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭɱɢɧɟɧɢɯ�
ɭ���±���ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ���ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɠɟɪɬɜ��ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɧɚ�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɯɨɞɭ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɫɜɿɞɤɿɜ��ɋɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɬɪɢɜɚ�
ɬɢɦɭɬɶ��ɞɨɤɢ�ɧɟ�ɜɫɨɯɧɭɬɶ�ɬɪɢ� ɿɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��
ɉɟɪɲɢɦ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɦɿɠ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ©ɫɬɚɪɨɝɨª� ȿɋ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɿ� ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɬɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ��±�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɉɨɫɬɿɫɬɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�
ȿɜɪɨɩɢ�� ɹɤɚ� ɞɚɽ� ʀɦ� ɡɦɨɝɭ� ɩɟɪɟɣɦɚɬɢɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɪɚɬɢɜɭ�ɩɪɨ�ɦɢɧɭɥɟ�� ɧɚɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ�
ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɰɹ�ɨɩɪɢɹɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɩɨɬɪɟɛɿ�ɧɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�©ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹª�ɦɨɥɨɞɲɢɦɢ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ�ɫɬɪɚ�
ɯɿɬɥɢɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ���±���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ��ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɦ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�©ɰɿɥɨʀª�ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɫɟɧɫɭ��ɳɨ�ɥɟʉɿɬɢɦɿɡɭɜɚɜ�ɛɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ��ɹɤɿ�ɞɨ�����±�����ɪɨɤɿɜ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜɩɥɢɜɭ��ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɱɢɦɚɥɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�©ɜɥɚɫɧɢɣª�ɧɚɰɿɽɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɚɦ�
ɿɳɟ� ©ɧɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨª�� ȼ� ɰɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɭɫɶɨɝɨ�ɏɏ� ɫɬ�� ɿɫ�
ɬɨɬɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɹɤɚ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɚ�ɭɜɚɝɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ��ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɩɚɥɚɯ�©ɤɚɬɢɧ�
ɫɶɤɨ�ɫɦɨɥɟɧɫɶɤɨʀª�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɿɚɧɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�
ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ� �ɹ� ɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɧɚɜɨɞɠɭ� ɬɭɬ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɹɤɿ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ��ɩɨɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɭ�ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɧɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��
ɚ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɦɨɧɨɟɬɧɿɱɧɢɦɢ��� ɧɚɜɿɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ʉɚ�
ɪɚɧɬɿɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɹɤ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɇȺɌɈ�ɣ�ȿɋ��ɧɟ�ɬɚɦɭɽ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɠɢ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɣ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɓɟ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɧɲɢɯ�ɿ�ɟɬ�
ɧɿɱɧɨ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɢɯ��ɹɤɿ��ɩɨɞɿɛɧɨ�ɞɨ�Ʌɚɬɜɿʀ�ɱɢ�ȿɫɬɨɧɿʀ��ɩɟɪɟɞ�
�����ɪɨɤɨɦ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɋɋɋɊ�

Ɍɪɟɬɿɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�
ɩɚɦ¶ɹɬɿ�� ɹɤɭ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�Ɋɨɫɿʀ��ȼɨɧɨ�ɧɟ�ɞɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɞɨɜɤɨɥɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɭɱɚɫɬɢ� ɋɋɋɊ� ɭ� ɩɨɞɿɹɯ�
����±�����ɯ�ɪɨɤɿɜ��Ⱥ�ɳɟ�ɜɨɧɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɽ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�
ɡɧɚɤ� ɪɿɜɧɨɫɬɢ� ɦɿɠ� ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɢɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ� ɱɢ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ�
ɫɩɿɜ�ɭɱɚɫɬɶ�ɋɬɚɥɿɧɚ� ɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�Ⱦɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ�� ɩɨɡɚɹɤ� ɭɜɚɠɚɽ� ɬɚɤɿ�
ɞɭɦɤɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚɩɚɞɤɚɦɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�Ɋɨɫɿʀ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��
ɳɨɩɪɚɜɞɚ�� ɧɟ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɢ� ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨ�ɫɥɭɲɧɿɫɬɶ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ��ɩɪɨɬɟ�ɜ�ɬɪɢɜɚɥɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɞɨ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɞɨɜɤɨɥɚ�
ɿɫɬɨɪɿʀ� ɏɏ� ɫɬ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɢɫɬɚɽ� ɧɚ� ɥɨɝɿɤɭ� ©ɜɿɣɧɢ�
ɩɚɦ¶ɹɬɟɣª��ɹɤɭ�ɜɟɞɭɬɶ�ɩɪɨɬɢ�ɧɶɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɟɤɥɿ�ɜɨɪɨɝɢ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɡ�ɩɪɚɜɢɦɢ�ɤɨɥɚɦɢ��ɜ�ɉɨɥɶɳɿ��ɤɪɚʀɧɚɯ�Ȼɚɥɬɿʀ�ɬɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɿ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɭ�
ɬɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɪɨɡɦɚʀɬɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ȼɨɧɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɢ� ɩɪɨɬɢ� ɫɨɜɽɬɫɶɤɨʀ� Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ� ɋɋɋɊ�� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ,,� ɿ� ,,,� Ɋɚɣɯɨɦ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɜɨɽɧ��ɭɱɚɫɬɢ�ɜ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɚɯ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞ�
ʉɪɭɧɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɍ�Ɋɨɫɿʀ�
ɣ� ɞɚɥɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɮɚɲɢɫɬɢª�ɧɚ� ɚɞɪɟɫɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɧɬɢ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɿ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ���±���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ��ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ȼɚɥɬɿʀ�
ɬɚ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɢɦ�ɤɨɧɨɬɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ�ȿɜɪɨɩɢ�ɧɟ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɯ�ɱɚɫɿɜ�� ȱ�ɩɿɫɥɹ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�
ɬɚɦɬɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɧɟ�ɨɩɢɫɨɜɨɸ�ɱɢ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�� ɚ� ɟɩɿ�
ɬɟɬɨɦ��ɭɠɢɜɚɧɢɦ��ɚɛɢ�ɡɝɚɧɶɛɢɬɢ�ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɐɢɦ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɭɪɯɥɢɜɚ�
ɪɟɚɤɰɿɹ�ɜ�ɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɤɨɥɢ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɧɚ�
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɜɢɳ�ʀɯɧɶɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�

ɍ� ɜɫɿɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȿɜɪɨɩɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
ɫɯɢɥɶɧɿ� ±� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɡɝɨɞɭ� ɡ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɦɢ� ɜ� ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ� ɟɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟʉɪɚɰɿʀ��±�ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɜɞɹɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɩɪɨ�ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɿ�ɪɭɯɢ�ɦɿɠɜɨ�
ɽɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɫɥɿɞ��ɨɞɧɚɤ��ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�
Ɂɚɯɿɞɧɿɣ��ɫɩɪɨɛɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�Ɉɍɇ�ɹɤ�ɮɚɲɢɫɬɿɜ�ɧɚɪɚ�
ɠɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɿɪ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɱɢʀ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɢ�ɜɨɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɛɨɰɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɐɟ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɤɪɚʀɧ�Ȼɚɥɬɿʀ��ɞɟ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɡɭɫɢɥɥɹɯ�,,,�Ɋɚɣɯɭ�ɬɚ�ɜɢɧɢɳɟɧɧɹ�
ɽɜɪɟʀɜ��ɯɨɱɚ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ�ɞɨ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬɭ�ɿ�ɞɨɫɿ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɥɢɲɟ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɛɭɥɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ȿɜɪɨɩɢ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ��

ɇɚ� ɬɟ� ɽ� ɬɪɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɟɪɟɛɿɝ� ɜɿɣɧɢ�� ,,,� Ɋɚɣɯ� ɭ�
ɥɢɩɧɿ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞɤɢɧɭɜ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�Ɉɍɇ��ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɜɲɢɫɶ�
ɚɧɿ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɚɬɟɥɿɬɚ� �ɹɤ�ɭ�ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ�ɬɚ�ɏɨɪɜɚɬɿʀ���ɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɨɤɭɩɚɧɬɿɜ��ɹɤ�ɭ�Ʌɢɬɜɿ��Ʌɚɬɜɿʀ��
ȿɫɬɨɧɿʀ�ɬɚ�ɋɟɪɛɿʀ���Ƚɿɬɥɟɪɿɜɰɿ�ɩɪɢɫɬɚɥɢ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɧɚ�ɞɨɪɚɞɱɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�
�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɭ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɝɭɛɟɪɧɿʀ���ɚ�ɩɨɥɿɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɜɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��ɧɟ�ɛɟɪɭɱɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɪɨɤɢ�ɜɿɣɧɢ�Ɉɍɇ�ɦɚɣɠɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɩɚɧɭɜɚɥɚ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɰɟɧɭ��ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɡɦɚɪʉɿɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɪɟɲɬɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɫɢɥ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɜ���ɳɨ�ɧɟɩɪɢɯɢɥɶɧɢɦ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɢɦ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɰɶɤɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɜɟɥɶɦɢ� ɜɚɠɤɨ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ�
ɛɢ�ɩɨɤɥɢɤɚɬɢɫɹ��ȼɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɛɭɜ�
ɬɨɞɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɿ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɩɟ�
ɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�����ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂ�ɩɨɦɿɠ�ɤɪɚʀɧ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�� ɹɤɿ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
Ɉɫɿ��ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɿɪɢ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɫɬɚɥɚ�ɧɚ�ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɰɟɧɿ��
ɩɪɨɬɟ�ɬɚɦ�ɩɨɪɭɱ�ɿɡ�ɭɫɬɚɲɚɦɢ�ɞɿɹɥɚ�ɏɨɪɜɚɬɫɶɤɚ�ɫɟɥɹɧɫɶɤɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɩɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�
ȼɥɚɞɤɚ�Ɇɚɱɤɚ�>9ODGNR�0DþHN@���ɫɢɥɶɧɚ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɚ�ɿ�ɡɚ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɏɨɪɜɚɬɿʀ��ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɍɝɨɪɳɢɧɚ�ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿɹ��ɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɧɢɤɿɜ�ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɤɿɥɶɤɚɦɿ�
ɫɹɱɧɨɝɨ�ɟɩɿɡɨɞɭ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɜɿɞ�ɜɟɪɟɫɧɹ������ɞɨ�ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ���ɚ�ɜ�ɩɿɞɩɿɥɥɿ�
ɜɰɿɥɿɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɥɿɜɨʀ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɪɚɥɢ�ɜɥɚɞɭ�ɜ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɫɨɸɡɭ�ɡ�,,,�Ɋɚɣɯɨɦ�ɿ�ɜɿɞɫɬɭɩɭ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ�ɚɪɦɿɣ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɭ�
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ�ɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɞɨ�ɪɟɠɢɦɭ�Ƀɨɡɟɮɚ�Ɍɿɫɨ�>-R]HI�7LVR@�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɠɢɥɚ��ɚ�ɣ�
ɭɥɚɲɬɭɜɚɥɚ�ɡɛɪɨɣɧɟ�ɩɨɜɫɬɚɧɧɹ��ȼɪɟɲɬɿ��ɜɫɟ�ɫɤɥɚɥɨɫɹ�ɿɧɚɤɲɟ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�
Ȼɚɥɬɿʀ��ɞɟ�ɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɡ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ��ɛɭɥɚ�
ɫɥɚɛɲɨɸ�� ɧɿɠ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ȿɜɪɨɩɢ�� ɩɪɨɬɟ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɜɰɿɥɿɥɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɚɧɬɢɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɨʀ�ɤɨɚɥɿɰɿʀ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɠɢɜɥɸɽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɪɨɬɢɜ�ɜɢɡɧɚɧɧɸ�ɩɨɞɿɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɦɿɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɪɭɯɨɦ�ɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦɢ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦɢ��ɽ�ɬɟ��ɳɨ�
ɡɚɯɢɫɧɢɤɢ�ɞɨɛɪɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɨ�Ɉɍɇ�ɿ�ɍɉȺ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɧɚɱɟ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�
©ɮɪɨɧɬɚɯª��ɇɚɬɪɚɩɥɹɸɱɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɧɚ� ɨɩɿɪ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɨɩɿɧɿɽɬɜɨɪɱɢɯ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɬɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɨ�ɰɿ�ɞɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɭ�ɩɪɨɜɚɞɢɜ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ȼɿɤɬɨɪ�ɘɳɟɧɤɨ��ɞɢɜ��ɩɨɡɢɰɿɸ�ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɡɜɚɧɧɹ�
Ƚɟɪɨɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɿ� Ȼɚɧɞɟɪɿ� ɜ� ɫɿɱɧɿ� ����� ɪɨɤɭ��� ɜɨɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɬɟɪɿ�
ɝɚɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ��ɯɨɱ�ɿ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɟ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�
ɜ� ɉɨɥɶɳɿ�� Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ� ȱɡɪɚʀɥɿ� ɿ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɩɚɦ¶ɹɬɬɸ�
ɩɪɨ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɋɤɪɿɡɶ�ɞɟɞɚɥɿ�ɜɢɪɚɡɧɿɲɢɦ�ɫɬɚɽ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ��
ɳɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�
Ɉɍɇ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɬɚ�ɣ�ɧɚ�ɰɟ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ��ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ���ɡɚɫɭɞɢɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɜɱɢɧɟɧɿ�Ɉɍɇ�ɿ�ɍɉȺ�
ɩɪɨɬɢ�ɽɜɪɟʀɜ��ɩɨɥɹɤɿɜ��ɪɨɫɿɹɧ�ɬɚ�ɫɚɦɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��ɿ�ɜɿɡɶɦɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɢɯ��Ɍɚɤɨɠ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɦɿɥɿɰɿʀ�ɬɚ�ɛɚɬɚɥɶɣɨɧɿɜ�©ɇɚɯɬɢʉɚɥɶª�ɿ�©Ɋɨɥɹɧɞª�ɭɥɿɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɩɨɥɿɰɿɣɧɢɯ�
ɛɚɬɚɥɶɣɨɧɿɜ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɢɜɿɡɿʀ�ȼɚɮɟɧ�ɋɋ�©Ƚɚɥɢɱɢɧɚª��ɚɞɠɟ��
ɹɤ�ɿ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ȼɚɥɬɿʀ��ɜɨɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɥɹɝɚɥɚ�ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɢɦ�
ɩɥɚɧɚɦ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȿɜɪɨɩɢ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɨɬɿ� ©ɯɪɚɧɢɬɟɥɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɿª�
ɜɟɞɭɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�©ɮɪɨɧɬɿª�ɩɪɨɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɽɬ�
ɫɶɤɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɩɪɨ�ɩɨɞɿʀ� ��±���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ��� ɧɚɪɚɬɢɜ� ɹɤɢɯ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�Ɋɨɫɿʀ��Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɟɣ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ�
ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɨɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɞɿɥɭ� ɦɿɠ� Ɂɚɯɨɞɨɦ� ɿ�
ɐɟɧɬɪɨɦ� ɬɚ� ɋɯɨɞɨɦ� ɿ� ɉɿɜɞɧɟɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɐɟ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɱɭ�
ɠɟɧɧɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɞɜɨɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɧɚɰɿʀ��ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ�

Ɍɪɟɬɽ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɥɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɍɭɬ�ɭɫɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɣ�ȿɋ��ɚ�
ɨɬɠɟ��ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɦɿɰɧɿɲɚɬɢɦɭɬɶ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɚɞɿʀ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ�� əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ� ɩɟ�
ɪɟɛɿɝ�ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ȿɋ�ɉɨɥɶɳɿ��Ʌɢɬɜɢ�ɬɚ�Ʌɚɬɜɿʀ��ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɬɚɦɬɟɲɧɿ�ɜɥɚɫɬɿ�
ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɡɚɹɜɢɥɢ�ɩɪɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�©ɬɟɦɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧɨɤª�ɿɫɬɨɪɿʀ�
����±�����ɯ�ɪɨɤɿɜ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�
�ɣɲɥɨɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɪɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɒɨɚ���ɜɟɥɢɤɨɸ�
ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɜ�ɜɿɞ�ɩɨɫɬɭɩɭ�ɿɧɬɟʉɪɚɰɿʀ��ȱ�ɹɤɳɨ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨʀ�ɪɟɜɨ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɥɸɰɿʀ�ɜ�Ʉɢɽɜɚ�ɛɭɥɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟʉɪɚɰɿʀ�ɡ�ȿɋ��ɬɨ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�
ɬɟɪɦɿɧɭ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ�ȼɿɤɬɨɪɚ�ɘɳɟɧɤɚ��ɚ�ɧɚɞɬɨ�ɩɿɫɥɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ȼɿɤɬɨɪɚ�əɧɭɤɨɜɢɱɚ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɞɭɦɤɭ�ɞɨ�
ɪɟɲɬɢ�ɨɩɚɧɭɜɚɥɨ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɟɡɧɚɞɿʀ��ɍɤɪɚʀɧɚ��©ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɚª�
ɚɛɨ� ɡɚɥɢɲɟɧɚ� ɜ� ɟɜɪɨɫɨɸɡɿɜɫɶɤɿɣ� ©ɡɚɥɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹª�ɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ��
ɧɟ�ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɧɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɛɚɬɿɜ�ɩɪɨ�ɦɢɧɭɥɟ��ɉɨɡɚɹɤ�ɝɨ�
ɬɨɜɿɫɬɶ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɿɜ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ��ɧɢɧɿ�ɜɚɠɤɨ�ɩɟɪɟ�
ɤɨɧɚɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɿ�ɿɫɬɨɪɢɤɢ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�
ɧɚɭɤɨɜɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ�Ɂɚɯɨɞɭ�ɿ�ɫɬɜɟɪɞɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɫɬ�
ɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɉɍɇ��ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɭɬɧɿɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɪɢ�
ɧɢɡɢɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ���ɯɨɱɚ��ɡɜɿɫɧɨ��ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɪɨɛ�
ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɱɢɧɢɬɢ��

Ƚɚɞɚɸ��ɤɨɥɢ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɣ�ȿɋ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɲɥɹɯ�� ɹɤɢɣ�
ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ� ɰɟ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� �ɡɚ� ɳɨ�� ɡɜɿɫɧɨ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ���ɬɨɞɿ�ɜɢɧɢɤɧɟ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɬɢɯ�ɤɿɥ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɭ�ɿɫɬɨ�
ɪɿɨɝɪɚɮɿɸ��ɉɨɞɿɛɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ȼɚɥɬɿʀ�ɭ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɩɟ�
ɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ȿɋ��ɯɨɱɚ�ɬɪɟɛɚ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɭɩɭ�ɬɚɦ�ɞɚɥɚɫɹ�
ɜɡɧɚɤɢ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ��ɹɤɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɟɪɟɣɦɚɧɧɹ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɜɱɢɧɟɧɿ� ʀɯɧɿɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɩɿɞ� ɱɚɫ�
Ⱦɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ�� ɚ� ɜ� ɬɚɦɬɢɯ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹɯ� ɝɭɱɧɿɲɟ� ɡɚɥɭɧɚɥɢ� ɝɟɪɨʀɱ�
ɧɨ�ɦɭɱɟɧɢɰɶɤɿ�ɦɨɬɢɜɢ��Ⱦɨ� ɹɤɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɦɨɝɥɢ� ɛɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ"�ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɞɨ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜɜɿɣɲɥɨ�ɛɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɨɝɿʀ�ɦɿɠ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦɢ�ɪɭɯɚɦɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�ɣ�Ɉɍɇ�ɭ����ɬɿ�ɪɨɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɿɣɧɢ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬɭ�ɦɨɬɢɜɢ�ɭɱɚɫɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɛ� ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɧɬɢɫɟɦɿ�
ɬɢɡɦɭ��ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɬɨɞɿ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɭɫɿ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɞɿʀ�ɍɉȺ�ɩɪɨɬɢ�
ɩɨɥɹɤɿɜ� ɧɚ� ȼɨɥɢɧɿ� ɬɚ� ɜ� Ƚɚɥɢɱɢɧɿ� ɭ� ����±����� ɪɨɤɚɯ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɥɢ� ɛ� ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɱɢ�ɫɟɥɹɧɫɶɤɨʀ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ��ɚ�ɿ�ɹɤ�ɮɨɪɦɭ�ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɡɦɭ���ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�
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ɧɿɦɰɿ� ɬɚ� Ƚɨɥɨɤɨɫɬª�� ������ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ� ɿ� ɩɨɥɿɬɨɥɨɝ� Ⱦɟɧɿɟɥ� ʈɨɥɞɝɚʉɟɧ�
>'DQLHO�-RQDK�*ROGKDJHQ@��ɉɨɡɚɹɤ�ɣɨɝɨ�ɪɿɞɤɨ�ɜɠɢɜɚɧɨ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��
ɩɨɞɚɽɦɨ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ��ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɡɦ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɪɭ�ɜ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɨɩɨɧɟɧɬ�ɽ�©ɪɚɤɨɜɨɸ�
ɩɭɯɥɢɧɨɸ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɬɿɥɿ��ɹɤɭ�±�ɡɚɪɚɞɢ�ɱɢɫɬɨɬɢ�ɧɚɰɿʀ�±�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɚɥɢɬɢ��ɚɛɨ�ɜɿɞɦɟɠɭ�
ɜɚɜɲɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɰɟɧɡɭɪɢ��ɚɛɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɢɧɢɳɢɜɲɢª��3K\OOLV�(��%HUQDUG��



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɍɉȺ�ɩɪɨɬɢ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɟ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɹɤ�ɩɪɨ�
ɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ��ɚ�ɿ�ɹɤ�ɜɿɣɧɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

ȼ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɲɨɸ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�Ɉɍɇ�ɪɭɯɨɦ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɫɬɚɥɚ� ɩɨɥɟɦɿɤɚ� ɦɿɠ� Ʉɨɫɬɟɦ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨɦ� ɿ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ�
Ɂɚɣɰɟɜɢɦ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� Ɂɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨɦ�Ɉɍɇ�ɞɨ�ɮɚɲɢɫɬɿɜ���Ɂɚɣɰɟɜ�ɭɠɟ�ɬɨɞɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�
ɞɜɚ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ©ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭª� ɜ� ȿɜɪɨɩɿ�� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ� ɭ� ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɧɚɰɿ�ɞɨ������ɪ��ɬɚ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɧɚɰɿɣ�ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɯ���Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ��Ɉɍɇ�ɿ�ȼɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɶɤɭ�
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɰɿɥɨʀ�ʀɯɧɶɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɲɿɜ�
ɞɨ������ɝɨ�ɬɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ�ɤɪɢɥɨ�ɝɥɿɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɋɥɨɜɚɰɶɤɨʀ�ɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɞɨ�
�����ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ��ɛɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɬɿɥɢɥɢ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ�±�ɧɟ�ɧɚɞɚɥɢ�©ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɝɨª��ɹɤ�ɰɟ�ɨɤɪɟɫɥɢɜ�Ɇɭɫɨɥɿɧɿ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ȼ�ɬɚɤɿɣ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡɚ�ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɱɭɠɢɧɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ��
ɹɤ�ɨɬ�ɨɤɭɩɚɰɿɹ��ɛɭɥɨ�ɪɨɡɰɿɧɟɧɨ�ɹɤ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɭ�ɬɜɨɪɰɹ�ɮɚ�
ɲɢɡɦɭ��Ɂɚɭɜɚɠɦɨ��ɳɨ�ɬɨɞɿ��ɬɨɛɬɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ��ɠɨɞɟɧ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɤɪɿɦ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ�Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɚ��ɧɟ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɜɫɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɧɚ�ɤɨ�
ɪɢɫɬɶ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�Ɉɍɇ���ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɰɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ� ɨɛɫɬɨɸɜɚɥɢ�
ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɤɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ȼɿɤɬɨɪ�ɉɨɥɿɳɭɤ� ɿ� Ȼɨʉɭɦɿɥ� ʈɪɨɬ�� ɉɪɨɬɟ� ʀɯɧɿ� ɿɧ�
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ�ɜ�ɧɚɞɦɿɪɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɿɣ�
ɮɨɪɦɿ��ɛɭɥɢ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɚɥɟɤɢɦɢ�ɜɿɞ�ɬɨɞɿɲɧɿɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�
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ɧɿɠ�ɜɿɣɧɚ��ɝɟɧɨɰɢɞ��ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɡɦ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɚɬɚɤɢ�ɧɚ�ɥɸɞɫɬɜɨª��������ʈɨɥɞɝɚʉɟɧ�ɧɚɡɜɚɜ�
ɰɟ�ɹɜɢɳɟ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ʉɪɭɧɬɿ�ɭ�ɏɏ±;;,�ɫɬɨ�
ɥɿɬɬɹɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɶ�ɭ�Ⱦɚɪɮɭɪɿ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɫɚɦɨɝɭɛɧɢɯ�ɚɬɚɤ�ɿɫ�
ɥɚɦɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ��ɝɟɧɨɰɢɞɭ�ɜ�Ɋɭɚɧɞɿ������ɪ���ɟɬɧɿɱɧɢɯ�ɱɢɫɬɨɤ�ɿ�ɝɟɧɨɰɢɞɭ�ɜ�ɘʉɨɫɥɚɜɿʀ�
ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɤɚɦɛɨɞɠɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɝɟɧɨɰɢɞɭ�����±�����ɪɨɤɿɜ��ɚɬɨɦɧɢɯ�ɛɨɦɛɚɪɞɭɜɚɧɶ�
Ƚɿɪɨɫɢɦɢ�ɬɚ�ɇɚʉɚɫɚɤɿ������ɪɨɤɭ��ɦɚɫɨɜɢɯ�ɭɛɢɜɫɬɜ�ɭ�ɬɚɛɨɪɿ�Ⱥɜɲɜɿɰ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����
ɪɨɤɿɜ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɰɬɚɛɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɦɚɭ�ɦɚɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɜɫɬɚɧɧɹ�ɜ�Ʉɟɧɿʀ�ɭ�
����±�����ɪɨɤɚɯ�ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɨɽɧ�ɿɡ�ɛɭɪɚɦɢ�ɭ�����±�����ɿ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɬɨɳɨ��±�ɉɪɢɦ��
ɩɟɪɟɤɥ�
�� Ʉɨɫɬɶ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�� ©Ɏɚɲɢɡɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ⱦɨ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢª�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ��
����������±���
��Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɂɚɣɰɟɜ��©Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ������±���ɬɿ�ɪɪ��ª��Ȳ��ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɱɚɫɨɩɢɫ��������������±����
��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɱɥɟɧɚ�ɭɪɹɞɨɜɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�Ɉɍɇ�ɿ�ɍɉȺ������±�������ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɇȺɇɍ�ɜ�Ʉɢɽɜɿ��ɹɤɢɣ�ɡɚɣɦɚɜɫɹ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣ��Ƚɟɨɪɝɿɹ�Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ��Ⱦɢɜ���Ƚɟɨɪɝɿɣ�Ʉɚɫɶɹɧɨɜ��©ȱɞɟɨɥɨɝɿɹ�Ɉɍɇ��ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡª��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�������������±���ɿ�������������±���



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɞɨɜɤɨɥɚ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ� ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɬɨɦɭ� ɣ� ɧɟ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɸ�
ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɏɏ�ɫɬ����Ɍɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ�ɬɿɲɢɥɢɫɹ�ɜɢɞɚɧɿ�
ɜ� �����ɯ� ±� �����ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɩɪɚɰɿ� ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�� ɞɨɛɪɟ� ɡɧɚɧɢɯ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�
Ɂɚɯɨɞɭ�� ±� Ⱦɠɨɧɚ� Ⱥɪɦɫɬɪɨɧʉɚ��� ȱɜɚɧɚ� Ʌɢɫɹɤɚ�Ɋɭɞɧɢɰɶɤɨɝɨ�� ɣ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�
Ɇɨɬɢɥɹ����ȼɫɿ�ɜɨɧɢ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢ�Ɉɍɇ�ɹɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɸ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɭ�

Ɂ�ɧɨɜɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɥɚ�ɞɟɫɶ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɬɨɦɭ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɡɝɚɞɚɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɏɏ�
ɫɬ���ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɘɳɟɧɤɚ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɿɣ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� �ɪɨɞɨɜɨɝɨ�� ɮɚ�
ɲɢɡɦɭ�±�JHQHULF�IDVFLVP��Ɉɤɪɿɦ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ����ɭɠɢɬɢ�ɰɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�
ɞɨ�Ɉɍɇ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɦɨɥɨɞɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɿɫɬɨɪɢɤ�Ɍɚɪɚɫ�Ʉɭɪɢɥɨ��ɇɚɜɟɫɧɿ�
����� ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɩɨɪɬɚɥɿ�=D[LG�QHW�ɦɿɠ�ɧɢɦ� ɿ� Ɂɚɣɰɟɜɢɦ�� ɹɤɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɡɚ�
ɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɤɿɥɶɤɚɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɞɭɠɟ�
ɰɿɤɚɜɚ� ɩɨɥɟɦɿɤɚ�� ɉɨɪɭɱ� ɿɡ� ɜɢɫɬɭɩɚɦɢ� ɧɚɜɟɫɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨʀ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ��ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɨʀ�ɭɤɚɡɨɦ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɘɳɟɧɤɚ�ɩɪɨ�ɧɚ�
ɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɧɞɟɪɢ��±�ɬɟɠ�ɰɿɤɚɜɨʀ��ɚɥɟ��ɩɪɢɪɨɞɧɨ��ɪɚɞɲɟ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɨʀ����±�
ɨɛɦɿɧ�ɞɭɦɤɚɦɢ�ɦɿɠ�Ɂɚɣɰɟɜɢɦ�ɿ�Ʉɭɪɢɥɨɦ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ�ɩɪɨ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�Ɉɍɇ��ɇɚ�ɦɿɣ�ɩɨɝɥɹɞ��ɰɿ�ɞɜɚ�ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢ�ɧɚɣɥɚɤɨ�
ɧɿɱɧɿɲɟ�ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ�ɚɪʉɭɦɟɧɬɢ�©ɡɚª�ɿ�©ɩɪɨɬɢª�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɰɟɸ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ�
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ɝɨɪɿɸ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭª��ɨɞɧɚɤ�ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ� ɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�
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ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� �ɡɨɤɪɟɦɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ� ɪɭɯ� Ɏɚɥɚɧʉɚ� ɭ� ɉɨɥɶɳɿ��� ʈɪɨɬ�
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ɜ���±���ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ��ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɫɭɩɪɨɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�
��-RKQ�$UPVWURQJ��8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVP��1HZ�<RUN��������
��ȱɜɚɧ�Ʌɢɫɹɤ�Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ��©ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦª��ɜ�ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɚ��ɋɥɨɜɧɢɤɨɜɚ�ɱɚ�
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ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɛɟɡɝɥɭɡɞɢɦ����ɓɨɛɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ� ɜɿɞ� ɮɚɲɢɡɦɭ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ� ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɧɚɰɿɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ��ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɭɫɬɚɲɢɡɦª��ɹɤɢɣ�ɦɚɜ�ɛɢ�ɨɡ�
ɧɚɱɚɬɢ�©ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟ�ʀʀ�ɡɞɨɛɭɬɢ�ɿ�ɜɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɫɿɦɚ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɬɟɪɨɪɨɦª��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɤɚ��
ɩɿɞ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ©ɮɚɲɢɡɦª� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɿɧɲɭ� ©ɮɨɪɦɭ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɿɡɦɭª��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɹɤɨʀ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɫ�ɿ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ��ɿɽɪɚɪɯɿʀ��ɜɨɠ�
ɞɢɡɦɭ� ɬɚ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭª��Ɉɬɠɟ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� Ɂɚɣɰɟɜɢɦ�� ɭɫɬɚɲɢɡɦ� ɿ�ɮɚɲɢɡɦ�ɛɭɥɢ�
ɞɜɨɦɚ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ȼ� ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɣɞɟɬɶɫɹ�ɳɟ�ɣ�ɩɪɨ�ɞɜɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɭ�ɭɫɬɚɲɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�Ⱥɧɬɟ�ɉɚɜɟɥɿɱɚ�
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ɫɬɭɩɢɜɲɢ� ©ɩɨɪɿɝª� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɇɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɏɨɪɜɚɬɿʀ� �ɇȾɏ�� ɭ� ɤɜɿɬɧɿ� ����� ɪɨɤɭ��ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɜ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ�
ɪɭɯɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɥɢ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɜ� ȿɜɪɨɩɿ� �����ɯ� ɪɨɤɿɜ�� ɜɿɞ�
ɭɫɬɚɲɢɡɦɭ�ɞɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɛɭɜ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɂɚɣɰɟɜɚ��ɟɬɚɩ�©ɩɪɨɬɨɮɚɲɢɡɦɭª��Ɉɍɇ�
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Ɉɍɇ��ɧɿ�ɜ�ɛɚɱɟɧɧɿ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ� ʀʀ�ɥɚɜɚɯ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�
ɜɠɟ�ɜ����ɯ�ɪɨɤɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɩɟɜɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɜ�Ɉɍɇ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ��
ɹɤɚ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɞɨ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɜɡɨɪɨɜɚɧɢɯ�
ɧɚ�ɮɚɲɢɡɦ��Ɂɚɣɰɟɜ��ɱɢ�ɬɨɬɨɠɧɢɯ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦ��Ʉɭɪɢɥɨ���ɉɨ�ɫɭɬɿ��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɪɨɡɯɨɞɢɥɢɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ� ±� ɨɰɿɧɰɿ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɚɧɬɢɫɟ�
ɦɿɬɢɡɦɭ�ɜ�Ɉɍɇ�ɞɨ�ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ���ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɜ�
ʀʀ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɇɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�Ɉɍɇ�Ʉɭɪɢɥɨ�ɧɚɜɿɜ�ɞɜɚ�ɚɪʉɭ�

��� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ɂɚɣɰɟɜ�� ©ɑɢ� ɿɫɧɭɜɚɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɢɣ� ɮɚɲɢɡɦ"ª��
Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟɞɢɜ��KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"FKLBLVQXYDYBXNUD\LQVNL\B
QDWVLRQDOQRYL]YROQL\BIDVKL]P	REMHFW,G ��������� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������ ɉɪɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�
ɩɨɫɬɚɜɭ�ɰɶɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɞɢɜ��ɬɚɤɨɠ��Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɂɚɣɰɟɜ��©Ɉɍɇ�ɿ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�
ɪɭɯɢ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢª��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�������������±����
���Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɂɚɣɰɟɜ��©Ɉɍɇ�ɿ�ɮɚɲɢɡɦ��ɫɿɦ�ɬɟɡ�ɞɨ�ɞɢɫɤɭɫɿʀª��Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���]D[LG�
QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"RXQBLBIDVKL]PBVLPBWH]BGRBGLVNXVL\L	REMHFW,G ���������
ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��� əɤɳɨ� Ʉɭɪɢɥɨ�±� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ⱦɦɢɬɪɚ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ�±� ɜɢɡɧɚɜ� ɚɧɬɢɫɟ�
ɦɿɬɢɡɦ�ɿɦɚɧɟɧɬɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ɉɍɇ��ɬɨ�Ɂɚɣɰɟɜ�ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�ɞɨɜɟɫɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜɚɜ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɣ�ɦɟɧɲɢɧɿ��ɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦɭ�
ɩɨɫɢɥɢɥɢɫɹ�ɜ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɰɿ�Ɉɍɇ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɿɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�
ɫɨɸɡɭ�ɡ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɋɋɋɊ��Ⱦɢɜ���Ɍɚɪɚɫ�Ʉɭɪɢɥɨ��©ɓɟ�ɪɚɡ�ɩɪɨ�
Ɉɍɇ�ɬɚ�ɮɚɲɢɡɦª��Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"VKKHBUD]BSURB
RXQBWDBIDVKL]P	REMHFW,G ��������� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ɂɚɣɰɟɜ�� ©ɑɢ� ɛɭɜ� Ⱦɦɢɬɪɨ� Ⱦɨɧɰɨɜ� ɚɧɬɢɫɟ�
ɦɿɬɨɦ"�ɇɟɜɢɝɨɥɨɲɟɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀª��Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���]D[LG�QHW�
KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"FKLBEXYBGPLWURBGRQWVRYBDQWLVHPLWRPBQHYLJRORVKHQL\B� NRPHQWDUB
GRBRGQL\H\LBSUH]HQWDWVL\L	REMHFW,G ���������ɣɨɝɨ�ɠ��©Ɉɍɇ�ɿ�³ɽɜɪɟɣɫɶɤɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ´�������ɬɿ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɦɟɧɬɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɦɟɬɚ�Ɉɍɇ�ɧɟ�ɡɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀª��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɜ�����±
�����ɪɨɤɚɯ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɡ�ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ�ɡɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɧɟɸ��ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɧɚɰɿʀ�ɦɚɥɚ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ�ɿ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɚ�ɡɦɿɧɚ��ɜɡɨɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɬɨɞɿɲɧɿɯ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɬɚ�ȱɬɚɥɿʀ��Ȼɚ�ɛɿɥɶɲɟ��ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɜ�
Ʉɭɪɢɥɨ��ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�ɜɟɪɦɚɯɬɭ�ɞɨ�ɋɋɋɊ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
Ɉɍɇ�ɞɨɥɭɱɢɥɨ�ɞɨ�ɩɪɨɽɤɬɭ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀª�ɝɟɧɨɰɢɞɧɿ�ɱɢɫɬɤɢ��ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɬɢ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�±�ɽɜɪɟʀɜ�ɿ�ɩɨɥɹɤɿɜ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɬɟɪɦɿɧ�©ɮɚɲɢɡɦª�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɱɥɟɧɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɐɟ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɨ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ�
Ʉɭɪɢɥɚ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɿ�ɜ�ɧɚɡɜɿ�Ɉɍɇ��ɧɿ�ɜ�ʀʀ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�
ɱɢɧɨɦ� ɿɡ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ±� ɩɨɜɿɞ� ɜɨɥɿɜ� ɭɧɢɤɚɬɢ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɛɭɰɿɦɬɨ�
ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�©ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɮɿɥɿɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɭ�Ȼɟɪɥɿɧɿ�ɱɢ�Ɋɢɦɿª��ȼ�
ɰɶɨɦɭ��ɞɨɞɚɽ�ɿɫɬɨɪɢɤ��ɨɭɧɿɜɰɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɧɚɰɿɸ�� ɹɤɚ� ɧɟ� ɦɚɥɚ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ±� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɝɥɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ��
ɳɨɛ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ� ɞɭɦɤɚ� ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɥɚ� ʀɯ� ɜ� ɚʉɟɧɬɭɪɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ����
ȱɧɲɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ�� ɱɨɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�Ɉɍɇ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢ� ɪɿɡɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ�
ɜɚɥɢɫɹ� ɜɿɞ� ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɜ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɚɫɨɰɿɹɰɿʀ� ɡɿ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɚɦɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜɨɪɨɝɚ�±�ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɞɿɹɜ�ɭ�ȿɜɪɨɩɿ�ɡɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�
Ʉɨɦɿɧɬɟɪɧɭ���

ɋɭɩɟɪɟɱɤɚ� ɦɿɠ� ɨɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɚɪʉɭɦɟɧɬɭ� ɩɪɨ� ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�
ɱɥɟɧɿɜ� Ɉɍɇ� ɿɡ� ɮɚɲɢɡɦɨɦ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚɫɹ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ʉɭɪɢɥɨɦ� ɭ� ɞɢɫ�
ɤɭɫɿɸ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɮɚɲɢɡɦª��©JHQHULF� IDVFLVPª���Ɍɢɦ�ɱɚɫɨɦ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ��ɡɜɿɫɧɨ�ɠ��ɨɭɧɿɜɰɿ�ɪɨɡɭɦɿɥɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɧɟ�ɹɤ�ɛɚ�
ɧɚɥɶɧɭ�ɤɨɩɿɸ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�©Ɏɚɲɢɡɦɭª����ɬɚ�ɜɫɟ�ɠ�ɹɤ�ɨɞɧɭ�ɡ�ɮɨɪɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɚɲɢɡɦɭ����Ɂɚɣɰɟɜ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɞɨɜɨɞɢɜ�ɳɨ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�
ɜɥɚɫɧɨɸ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɚ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ� ɿ� ɧɚɰɢɡɦɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ©ɭɫɬɚɲɢɡɦɨɦª�� ©ɮɚ�
ɥɚɧʉɿɡɦɨɦª��ɿɫɩɚɧɫɶɤɚ�Ɏɚɥɚɧʉɚ��ɱɢ�©ɲɢɧɮɟɣɧɿɡɦɨɦª��ɿɪɥɚɧɞɫɶɤɚ�ɒɢɧ�Ɏɟɣɧ���
ɜɨɧɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢ� ɜɫɿ� ɰɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɪɭɯɢ� ɹɤ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɢ� ɲɢɪɲɨɝɨ�
ɹɜɢɳɚ� ±� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ���� ɉɿɫɥɹ� ɨɛɦɿɧɭ� ɞɭɦɤɚɦɢ� ɩɪɨ� ɿɞɟɨɥɨ�
ɝɿɱɧɭ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɨɭɧɿɜɰɿɜ�ɞɢɫɩɭɬɚɧɬɢ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɥɢɫɹ�ɧɚɜɡɚɽɦ��
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɮɪɚʉɦɟɧɬɢ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ�ɱɥɟɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɦɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ�ɿ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɉɪɲɚɧɚ���
ɜɨɧɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�

ɪɨɤɢ�ª�Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟɞɢɜ��KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"RXQBLB\HYUH\VNHB
SLWDQQ\DB����WLBURNL	REMHFW,G ���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���Ʉɭɪɢɥɨ��©ɓɟ�ɪɚɡ�ɩɪɨ�Ɉɍɇ�ɬɚ�ɮɚɲɢɡɦª.
���Ƀɨɝɨ�ɠ��©ɑɢ�ɜɜɚɠɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɨɭɧɿɜɰɿ�ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ"ª��Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɞɢɜ���KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�
VKRZ6LQJOH1HZV�GR"�FKLBYYD]KDOLBVHEHBRXQLYWVLBIDVKLVWDPL	REMHFW,G ���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
�����������
���ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɟ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɬɚ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɩɢɫɚɬɢ�ɩɟɪɲɢɣ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɥɿɬɟɪɢ��±�ɉɪɢɦ��ɩɟɪɟɤɥ�
���Ʉɭɪɢɥɨ��©ɑɢ�ɜɜɚɠɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɨɭɧɿɜɰɿ�ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ"ª�
��� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ɂɚɣɰɟɜ�� ©³ɇɟɜɦɿɫɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɡɜɢ� ɮɚɲɢɡɦɭ´�� ɚɛɨ� ɤɢɦ� ɜɜɚɠɚɥɢ� ɫɟɛɟ� ɨɭɧɿɜɰɿ"ª��
Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟɞɢɜ��KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"QHYPLVWQLVWBQD]YLBIDVKL]PXB
DERBNLPBYYD]KDOLBVHEHBRXQLYWVL	REMHFW,G ��������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɇɚ�ɦɿɣ�ɩɨɝɥɹɞ��ɰɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɹ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ�ɦɚɪɧɿɫɬɶ�ɚɪʉɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�
ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� Ɉɍɇ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɨɞɿɲɧɶɨʀ� ȿɜɪɨɩɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɜɟɪɬɨ� ɧɟ� ɧɚɡɢɜɚɥɢɫɹ� ©ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦɢª��
ɿɡ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ʀʀ�ɱɥɟɧɿɜ��ɐɢɬɨɜɚɧɿ�ɜ�ɧɿɣ�ɬɜɨɪɢ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɭɯɭ��ɹɤ�Ɇɢɤɨɥɚ�ɋɰɿɛɨɪɫɶɤɢɣ�ɿ�ȯɜɝɟɧ�Ɉɧɚɰɶɤɢɣ��ɹɤɢɯ�ɫɥɭɲɧɨ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦɢ� ɡ� ɱɿɥɶɧɢɯ� ɬɜɨɪɰɿɜ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� Ɉɍɇ�� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚ�
ɞɢɯɚɧɧɹ� ɡɪɚɡɤɚɦɢ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɿ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ� �ɯɨɱɚ��
ɧɚ�ɦɿɣ�ɩɨɝɥɹɞ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ�ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�����ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɜɢ�
ɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɚɪʉɭɦɟɧɬɨɦ� ɦɚɥɚ� ɛɢ� ɫɬɚɬɢ� ɚɛɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɧɢɯ� ɿɞɟɣ�
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɸ� ɫɟɛɟ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɱɨɝɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�Ɉɍɇ� ɧɿɤɨɥɢ�
ɧɟ�ɬɪɚɩɥɹɥɨɫɹ��ɚɛɨ�ɡɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɿɞɟɣ�ɿɡ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɨ�
ɹɤɢɯ�ɜɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɮɚɲɢɫɬɢ��ɳɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɛɭɥɨ��ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ�ɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɱɢɬɚɱ�ɡɧɚɣɞɟ�
ɞɚɥɿ���Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɫɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɞɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɉɍɇ�
ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɫɭɞɢɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�Ⱦɦɢɬɪɚ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ��Ⱦɚɥɟɛɿ�ɜɚɠɤɨ�ɡɧɚɣɬɢ�
ɜɢɪɚɡɧɿɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɧɿɠ�ɣɨɝɨ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɜ�
©Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɜɿɫɬɧɢɤɭª�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ����ɯ�ɪɨɤɿɜ��ɿ�ɝɨɞɿ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�
ɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɜɿɧ� ɱɢɧɢɜ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɜɟɫɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫ�
ɬɢɱɧɢɣ� ɪɭɯ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɩɨɡɚ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�

ȼɢɫɧɨɜɨɤ� Ʉɭɪɢɥɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿ� ɚɪʉɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɮɚɲɢɫɬ�
ɫɶɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�Ɉɍɇ�ɧɟ� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�©ɞɨɤɚɡɢª� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ�
ʀʀ�ɱɥɟɧɿɜ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ��ɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɚɝɚɞɭɽ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɶ�ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɦɿɫɹɰɿ�ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɧɿɦɟɰɶɤɨ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�
ɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɡɪɚɡɤɨɦ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɞɢɜ��Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�
ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɉɍɇ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɧɢ�� ɬɚ� ɩɪɨ� ɫɩɪɨɛɭ� ɜɿɞɬɚɤ� ɭɬɿɥɢɬɢ� ʀɯ� ɭ�ɠɢɬɬɹ� ɜ�
ɥɿɬɧɿ�ɦɿɫɹɰɿ������ɪɨɤɭ��ə�ɩɨɞɿɥɹɸ�ɞɭɦɤɭ�Ʉɭɪɢɥɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɰɿ�ɞɿʀ�Ɉɍɇ��
ɫɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɣ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɽɜɪɟʀɜ���ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɚɪʉɭɦɟɧɬ�Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɩɪɨ�
ɧɟɫɥɭɲɧɿɫɬɶ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɬɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɧɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ȼɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɟɫɶ�ɞɜɨɯ�ɦɿ�
ɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɬɨɛɬɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɮɪɨɧɬɭ�ɧɚ�ɫɯɿɞ�ɿ�ɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɞɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɉɍɇ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɜ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɩɪɨ�
ɽɤɬɨɦ�ɞɿɹɥɢ�ɡɚɞɥɹ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɉɛɪɢɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɚ�ɜɢɦɚɥɶɨ�
ɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɰɢɦ�ɡɚɯɨɞɚɦ��ɫɯɨɠɿ�ɧɚ�ɨɛɪɢɫɢ�ɇȾɏ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ�ɭɫɬɚɲɚɦɢ�
ɜ�Ɂɚʉɪɟɛɿ����ɤɜɿɬɧɹ� ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ����Ɉɩɨɧɟɧɬ�Ʉɭɪɢɥɚ�� ɫɯɨɠɟ��ɧɟ�ɛɟɪɟ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�
ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜ�ɪɟɚɥɿɹɯ�ɜɿɣɧɢ��ɹɤɭ�,,,�Ɋɚɣɯ�ɜɿɜ�ɩɿɞ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɝɚɫɥɚɦɢ��ɿ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ɉɍɇ�ɧɚ�ɬɿɫɧɢɣ�ɫɨɸɡ�ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�Ɉɫɿ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɟ�əɪɨɫɥɚɜɨɦ�ɋɬɟɰɶɤɨɦ�ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ�
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɽ�ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɢɦ�ɜɿɞ�ɧɚɦɚɝɚɧɶ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ʀʀ�ɩɨ�

���Ɇɢɤɨɥɚ�ɋɰɿɛɨɪɫɶɤɢɣ��ɇɚɰɿɨɤɪɚɬɿɹ��Ʌɶɜɿɜ���������ȯɜɝɟɧ�Ɉɧɚɰɶɤɢɣ��ȱɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦ�Ⱦɭɯɚ��ɉɟ�
ɪɟɦɢɲɥɶ��������
���Ⱦɢɜ���1H]DYLVQD�'UåDYD�+UYDWVND�����±������UHG��6DEULQD�3��5DPHW��=DJUHE��������



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɜɿɞ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿɡ�©ɨɱɢɳɟɧɧɹª�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜɿɞ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�

ɋɩɟɪɟɱɚɸɱɢɫɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɹɤɟ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ±� ©ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦª� ɱɢ�
©ɮɚɲɢɡɦª� ±� ɬɨɱɧɿɲɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� Ɉɍɇ�� Ɂɚɣɰɟɜ� ɿ� Ʉɭɪɢɥɨ� ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ� ɳɟ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɪɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɹɤ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹɦɢ��Ɂɚɣɰɟɜ�ɧɚɡɜɚɜ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ�Ʉɭɪɢɥɚ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɧɟ�ɽ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɦɨɠɟ�ɫɩɨɥɭɱɚɬɢɫɹ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɿɡ�ɫɨ�
ɰɿɹɥɿɡɦɨɦ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ�ɱɢ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɂɚɣɰɟɜɚ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɫɥɿɞ�
ɭɜɚɠɚɬɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ��ɯɨɱ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ��ɛɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɡɢɱɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɿɞɟɨ�
ɥɨɝɿɣ��Ȼɚ�ɛɿɥɶɲɟ��ɰɟɣ�ɿɫɬɨɪɢɤ�ɜɢɡɧɚɜ�ɮɚɲɢɡɦ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ����ɓɨɞɨ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɹ�ɡ�ɧɢɦ�ɡɝɨɞɟɧ��ɩɪɨɬɟ�ɪɿɲɭɱɟ�ɨɩɨɧɭɜɚɬɢɦɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɬɟɡɿ��ɇɟɦɚɽ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɨɜɿ�ɜ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɽ�ɜɿɞ�ɪɟɲɬɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ��ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�©ɩɚɪɬɢɤɭ�
ɥɹɪɢɡɦª��Ƚɚɞɚɸ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɳɨ�ɮɚɲɢɡɦ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɟ�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɭ�� ɚ� ɹɤ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɭ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɩɿɥɶ�
ɧɨɬɚɦ�� ɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿɣ� ɧɚɰɿʀ��ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɽ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ��ɹɤ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɦ�ɱɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ����ɍɬɿɦ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ��ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɿ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ��ɋɩɪɨɛɭɸ�ɰɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ��ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɥɢ�
ʀɦ�ɬɜɨɪɰɿ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɏɏ�ɫɬ�

ɍ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɹɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ��
ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ

ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ� ɭ� ȿɜɪɨɩɿ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ�
ɏɏ�ɫɬ��ɝɨɞɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɟ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɜɲɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɚɜɢɰɹª�ɬɚ�©ɥɿɜɢɰɹª�ɣ�ɧɟ�
ɨɤɪɟɫɥɢɜɲɢ�ɜɫɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɩɪɚɜɢɯ�ɿ�ɥɿɜɢɯ�ɫɢɥ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�ɬɨɞɿ�ɦɚɬɢ�
ɞɨ�ɞɿɥɚ��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ�ɜ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɭɯɢ�ɧɚ�ɲɤɚɥɿ�©ɩɪɚɜɿ±ɥɿɜɿª��ɜɧɨɫɢɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɥɿɛɟɪɬɚɪɿɹɧɰɹɦɢ�ɩɿɞɯɿɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ��ɩɨɡɚɹɤ�ɮɚɲɢɡɦ�ɞɟɤɥɚɪɭɽ�ɪɨɡɲɢ�
ɪɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ��ɜɿɧ����ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ�ɥɿɜɨɸ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɹɤ�ɫɭɬɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɥɿɞ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɡɚ�
ɦɟɠɚɦɢ�ɧɚɭɤɢ��ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɡɚɫɧɨɜɤɨɦ�ɞɥɹ�ɫɜɨʀɯ�ɪɨɡɜɚɠɚɧɶ�ɹ�ɜɿɡɶɦɭ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ�
ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ�ɇɨɪɛɟɪɬɨ�Ȼɨɛɿɨ���
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ɩɪɨɬɟ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�Ɇɭɫɨɥɿɧɿ�ɜɢɪɿɲɢɜ�ɧɚɞɚɬɢ�ɣɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɐɸ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɍ�Ȼɨɛɿɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɯ�ɿ�ɥɿɜɢɯ�ɽ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɞɟʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɢ�±�
ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦɭ�ɛɨɰɿ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɜɿɧ�ɭɦɿɫɬɢɜ�ɭɫɿ�ɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɭɯɢ�;,;±;;�ɫɬɨɥɿɬɶ��ɳɨ�
ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɢ�ɦɿɠ�ɥɸɞɶɦɢ��ɚ�ɧɚ�ɥɿɜɨɦɭ�±�ɬɿ��ɳɨ�
ɨɛɫɬɨɸɜɚɥɢ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɩɨɦɿɪ�
ɤɨɜɚɧɿ�ɣ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɿ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɟɪɟɞ�ɩɪɚɜɢɯ�� ɿ� ɫɟɪɟɞ�ɥɿɜɢɯ�ɜɿɧ� ɡɚɩɪɨ�
ɩɨɧɭɜɚɜ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɞɟʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ȱ� ɩɪɚɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɿ� ɫɢɥɢ�� ɿ� ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɿ��
ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ��ɜɨɪɨɠɟ�ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɟʉɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ��ɩɪɨɬɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɪɭɝɿ�ɛɭɥɢ�
ɳɟ�ɣ�ɚɧɬɢɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɦɢ��ȼɿɞɬɚɤ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�Ȼɨɛɿɨ�ɜɿɞɧɿɫ�ɬɿ�ɩɚɪɬɿʀ��
ɹɤɿ�ɲɚɧɭɜɚɥɢ�ɿɞɟɸ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɢɫɬɚɜɲɢ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɯɨɱ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɿɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ���Ⱦɨ�ɭɥɶ�
ɬɪɚɩɪɚɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɿɫ� ɬɿ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɥɢ� ɰɢɦ�
ɞɜɨɦ� ɿɞɟɹɦ��ɜɿɞɜɟɪɬɨ� ɿ� ɡɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɱɢ�ɥɸɞɟɣ��ɳɨ�ɭ�
ɏɏ�ɫɬ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ�ɞɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��Ⱦɟɳɨ�ɫɩɪɨɳɭɸɱɢ��ɦɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�Ȼɨɛɿɨ�ɩɨ�
ɞɿɥɢɜ�ɩɪɚɜɿ� ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ� �ɹɤ�ɨɬ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢ�� ɿ� ɧɟɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɢɱɧɿ��ɹɤ�ɨɬ�ɮɚɲɢɫɬɢ�ɣ�ɧɚɰɢɫɬɢ���Ɍɿ�ɫɚɦɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɿɧ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ�ɞɨ�ɥɿɜɢɰɿ��
ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɞɟʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɢ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɛɭɥɨ�ɩɪɢɬɚ�
ɦɚɧɧɟ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɦ�ɥɿɜɢɦ�ɩɚɪɬɿɹɦ��ɥɿɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɚɦ���ɳɨ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�
ɧɢɦɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɹɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɨ�
ɰɿɹɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɜ���ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɬɿ�ɥɿɜɿ��ɹɤɿ�ɠɟɪɬɜɭɜɚɥɢ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ�ɜ�ɿɦ¶ɹ�ɪɿɜɧɨɫɬɢ��
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɜɫɟɦɨɝɭɬɧɶɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɜ�Ȼɨɛɿɨ�ɭɥɶɬɪɚɥɿɜɢɯ��ɚɜɬɨɪ�ɧɚɜɿɜ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɹɤɨɛɿɧɰɿɜ��ɫɥɿɞ��ɨɞɧɚɤ��
ɞɨɞɚɬɢ��ɳɨ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɜ�ɿ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɭɧɿɡɦ����

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ�ɱɨɬɢɪɢɩɨɥɸɫɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�
ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɨɛɢ�ɦɚɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ⱦɨ� ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɪɨɡɨɪɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�
ɪɭɯɭ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɫɟʉɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�±�ɩɪɚɜɢɯ��ɩɪɚɜɨɰɟɧ�
ɬɪɢɫɬɿɜ��ɥɿɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɿɜ�ɿ�ɥɿɜɢɯ��ɉɪɨɬɟ�ʀʀ�ɜɚɞɢ�ɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɡɧɚɤɢ�ɩɪɢ�ɫɩɪɨɛɿ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɬɢ�ɰɸ�ɫɯɟɦɭ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿɡ�ɩɨɡɚ�ɤɨɥɚ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ��ɋɒȺ�ɬɚ�
ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ�ɞɨɦɿɧɿɨɧɿɜ��Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ�ɫɯɟɦɭ��ʀʀ�ɚɜɬɨɪ�ɧɟɞɨɨɰɿɧɢɜ�ɧɚɣ�
ɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɤɿɧɰɹ�;,;�±�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�
ɫɜɿɬɭ�±�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɧɟ�ɽ�ɛɚɱɟɧɧɹɦ��ɹɤɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞ�
ɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɨɬɪɨɝɨɫɶ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɨɥɸɫɿɜ�ɫɯɟɦɢ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɦɿɠɥɸɞɫɶɤɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɧɟ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ��ɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɹɤɚ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɫɩɿɥɶ�
ɧɨɬɚɦɢ��ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɜɨɧɢ�ɜɢɬɜɨɪɢɥɢ�ɲɢɪɨɤɭ�
ɝɚɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɿɞɟʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɪɿɜɧɨɫɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�ɿ�ɧɚɰɿɣ��Ɍɨɦɭ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɪɭɯɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɥɿɞ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨ�
ɥɸɫɚɯ�ɫɯɟɦɢ�Ȼɨɛɿɨ��ɩɨɩɪɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɳɨɞɨ�ɫɥɭɲɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɶ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ;,;±;;� ɫɬɨɥɿɬɶ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹɦɢ��ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ�ɥɿ�
ɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɝɥɹɞɭ� �ɹɤ�ɨɬ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɟ� Ɋɢɫɨɪɞɠɢɦɟɧɬɨ��� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɚɡɭ� ±� ɞɟɦɨ�

���Ɍɚɦ�ɫɚɦɨ����±���



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɤɪɚɬɢɱɧɨ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ��ɹɤ�ɨɬ�ɉɨɥɶɫɶɤɚ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ���ɳɟ�ɿɧɲɨɝɨ�±�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ� �ɹɤ�ɨɬ� ɝɨɪɬɢɡɦ��� ɚ� ɩɨɞɟɤɨɥɢ� ±� ɣ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�
�ɹɤ�ɨɬ�©$FWLRQ�)UDQoDLVHª���Ɂɜɿɫɧɨ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɥɿɜɢɯ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɿɜ��ɿ�ɩɪɚɜɢɯ��ɿ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɫɤɪɚɣɧɿɯ��ȱ�
ɬɨ�ɫɤɪɚɣɧɿɯ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɦɿɪɢ��ɳɨ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɤɨɦɭɧɿɫ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ��ɚɛɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥ�ɤɨɦɭɧɿɡɦ��ɩɪɢɦɿɪɨɦ��ɭ�Ɇɢɤɨɥɢ�ɋɤɪɢɩɧɢɤɚ�
ɱɢ�ɇɿɤɨɥɚɟ�ɑɚɭɲɟɫɤɭ���ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ�±�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ��ɚɛɨ�
ɮɚɲɢɡɦ��ɹɤɨɦɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ɩɪɢɦɿɪɨɦ��ɭ�Ⱦɦɢɬɪɚ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ�
ɚɛɨ�Ⱦɶɸɥɢ�ʈɟɦɛɟɲɚ��

ɋɯɟɦɚ�Ȼɨɛɿɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɮɚɲɢɡɦ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
ɞɨ�ɥɿɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ��ɩɪɨɬɟ�ɦɚɥɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȿɜɪɨɩɢ�
ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏɏ�ɫɬ��Ɂɚ�ɰɿɽɸ�ɫɯɟɦɨɸ�ɧɚ�ɩɨɥɸɫɿ�ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�ɩɟ�
ɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ�ɪɭɯɢ��ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɞɢ�
ɤɚɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ�©Ɏɚɥɚɧʉɚª�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ���Ɂɚɥɿɡɧɚ�ʉɜɚɪɞɿɹ�ɜ�
Ɋɭɦɭɧɿʀ��ɩɨɪɭɱ�ɿɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɞɨ�ɟɥɿɬ�
ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ��ɹɤ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɚɛɿɪ��Ɍɚɛɿɪ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ���
ɨɱɨɥɸɜɚɧɢɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɘɡɟɮɚ�ɉɿɥɫɭɞɫɶɤɨɝɨ��ɿ�ɦɨɧɚɪɯɿɱɧɢɣ�ɬɚɛɿɪ��Ɏɪɨɧɬ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ���ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɜɤɨɥɨ�Ʉɚɪɥɚ�,,��ɉɟɪɲɿ�ɯɨɱ�ɧɿɤɨɥɢ�
ɧɟ�ɧɚɡɢɜɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ��ɩɪɨɬɟ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ�Ɉɍɇ��ɭɠɟ�ɬɨɞɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɩɿɞ�
ɫɢɥɶɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɮɚɲɢɡɦɭ��Ɍɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɞɪɭɝɿ�ɜɬɿɥɸɜɚɥɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɪɨɽɤɬɢ�ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɥɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɦɨ�
ɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɫ��ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�Ɉɫɿ��ȼɬɿɦ��ɭɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�±�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɥɨɝɿɤɨɸ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɬɚ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡ�
ɛɨɤɭ�,,,�Ɋɚɣɯɭ�ɿ�ɪɟɲɬɢ�ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ȿɜɪɨɩɢ��±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɪɿɲɭɱɟ�ɛɨɪɨɥɢɫɹ�ɩɪɨɬɢ�ɪɭɯɿɜ�ɩɟɪɲɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɍ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɨ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�
ɫɭɬɢɱɤɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ��ɤɟɪɿɜɧɢɣ�ɬɚɛɿɪ�ɦɚɜ�ɹɜɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɧɚɞ�ɦɨɥɨɞɢɦɢ�ɪɚ�
ɞɢɤɚɥɚɦɢ��ɚ�ɤɪɚɣ�ɭɫɶɨɦɭ�ɩɨɤɥɚɜ�ɤɪɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɨɫɟɧɢ������ɪɨɤɭ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɭ�
Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɫɢɥɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɛɭɥɢ� ɪɿɜɧɿɲɢɦɢ�� ȼɥɿɬɤɭ� �����ɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɣ�
ɬɚɛɿɪ�ɡɚɡɧɚɜ�ɩɨɪɚɡɤɢ�ɭ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ�ɡ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡɞɨɛɭɥɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɚɪɦɿʀ��
ɩɪɨɬɟ�ɜɠɟ�ɡɚ�ɩɿɜ�ɪɨɤɭ�ɦɚɪɲɚɥ�Ƀɨɧ�Ⱥɧɬɨɧɟɫɤɭ�>,RQ�$QWRQHVFX@�ɪɨɡɿɪɜɚɜ�ɰɟɣ�ɫɨɸɡ�
ɿ�ɫɢɥɨɦɿɰɶ�ɭɫɭɧɭɜ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɿɜ�ɜɿɞ�ɜɥɚɞɢ��ɯɨɱɚ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚɛɭɜ�ɪɢɫ��
ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɦɿɳɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɧɿɠ�ɞɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ���ɋɯɨɠɟ�ɚɠ�ɞɨ�ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɦɿɠ�ɉɚɪɬɿɽɸ�
©ɋɬɪɿɥɨɯɪɟɫɬª�ɿ�ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ�Ɇɿɤɥɨɲɚ�Ƚɨɪɬɿ�>0LNOyV�+RUWK\@�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�
ɞɜɨɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɱɿɣ�ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ��ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɹɤɚ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�
ɜɿɞ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿʀ��ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ�ɡɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜɟɪɫɚɥɶɫɶɤɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɭ�ȿɜɪɨɩɿ��
ɉɪɨɬɟ�ɭɝɨɪɫɶɤɿ�ɮɚɲɢɫɬɢ�ɜɪɟɲɬɿ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�� ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ�
ɩɚɞɿɧɧɹɦ�ɪɟʉɟɧɬɚ�ɣ�ɨɤɭɩɚɰɿɽɸ�ɤɪɚʀɧɢ�,,,�Ɋɚɣɯɨɦ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɿɤ�ɜɿɣɧɢ��ɍ�ɫɯɟɦɿ�
Ȼɨɛɿɨ�Ɉɍɇ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɥɸɫɿ�ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɢɯ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɰɿɥɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�����±
�����ɪɨɤɿɜ��ɚ�ʀʀ�ɮɪɚɤɰɿɹ��ɨɱɨɥɸɜɚɧɚ�Ȼɚɧɞɟɪɨɸ�ɬɚ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�ɋɬɟɰɶɤɿɜ��±�ɚɠ�ɞɨ�
�����ɝɨ��ɯɨɱ�ʀʀ�ɧɟ�ɤɨɧɱɟ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ�

ɓɨɛɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɢɬɪɨɫɩɥɟɬɿɧɶ��
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɧɚ� ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ� ɫɰɟɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿ� ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɧɚɰɿɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɜ����ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ�� ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ���ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɫɯɟɦɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɧɚɣɲɥɨɫɶ�ɛɢ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�
ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɞɜɚ�ɩɨɥɸɫɢ�ɿ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦɭ��ɿ�ɧɚ�ɥɿɜɨɦɭ�ɛɨɰɿ�ɫɩɟɤɬɪɚ�

Ʉɲɢɲɬɨɮ�ɉɨɦ¶ɹɧ���ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɨɥɟɦɿɰɿ�ɡ�ȿɪɢɤɨɦ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɨɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�
ɲɟɫɬɢɩɨɥɸɫɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɿ�ɜ�ɪɨɤɢ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�±�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚ�ɬɨɱɢɥɚɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɫɢɧɬɟɡɢ�ɿɫ�
ɬɨɪɿʀ�©ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹª����ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɩɨɥɶɫɶɤɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�
ɿɫɬɨɪɢɤɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɫɥɚɜɟɬɧɢɦ�ɛɪɢɬɚɧɰɟɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�����±
�����ɪɨɤɿɜ��ɉɨɦ¶ɹɧ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɜ��ɳɨ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦ�ɫɬɜɨɪɢɜ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɞɜɨɩɨɥɸɫɧɭ�
�ɛɿɩɨɥɹɪɧɭ��ɫɯɟɦɭ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ��ɫɟɧɫ�ɩɨɞɿɣ�ɬɿɽʀ�ɟɩɨɯɢ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɦɿɠ�ɬɚɛɨɪɚɦɢ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɿɜ�ɿ�ɜɨɪɨɝɿɜ�ɉɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ��
Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɿɧ�ɜɿɞɧɿɫ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɣ�ɋɋɋɊ��ɚ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɣ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɟɪɲɨʀ�
ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏɏ�ɫɬ��ɹɤ�ɛɢɬɜɢ�ɦɿɠ�Ⱦɨɛɪɨɦ�ɿ�Ɂɥɨɦ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɟɪɟɦɨɝɚ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɧɚ�
ɛɨɰɿ�ɥɿɜɢɯ�ɫɢɥ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɉɨɦ¶ɹɧ��ɬɚɤɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɡɚɬɢɪɚɽ�ɬɨɬɚ�
ɥɿɬɚɪɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ʀʀ�ɫɨɸɡɭ�ɡ�ȼɟɥɢɤɨɸ�Ȼɪɢɬɚɧɿɽɸ�ɬɚ�ɋɒȺ�ɜ�����±���ɪɨɤɚɯ��ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�
ɧɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɩɟɪɟ�
ɛɭɜɚɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɭɯɢ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ����ɍ�ɛɿɩɨɥɹɪɧɿɣ�
ɨɩɬɢɰɿ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɚ�ɝɨɞɿ�ɜɬɹɦɢɬɢ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɚɧɬɢɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɨʀ�
ɤɨɚɥɿɰɿʀ��ɹɤ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɚ�ɑɟɪɜɨɧɚ�ɚɪɦɿɹ�ɬɚ�ɩɨɥɶɫɶɤɚ�Ⱥɪɦɿɹ�Ʉɪɚɣɨɜɚ��ɿ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɨ�
ɸɡɧɢɤɚɦɢ�ɜ�©ɚɧɬɢɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨɦɭ�ɯɪɟɫɬɨɜɨɦɭ�ɩɨɯɨɞɿª��ɹɤ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ�ɜɟɪɦɚɯɬ�
ɿ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɚ�ɚɪɦɿɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ�Ⱥɧɞɪɽɹ�ȼɥɚɫɨɜɚ��ɓɨ�ɠ��ɧɚ�ɞɢɯɨɬɨɦɿɱɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɏɏ�ɫɬ��ɦɨɠɧɚ�ɧɚɬɪɚɩɢɬɢ�±�ɞɨɞɚɦɨ�ɞɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɉɨɦ¶ɹɧɚ�±�
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɤɧɢɠɰɿ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɚ��ȼɿɧ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɿɞɯɨɞɚɦ�ɬɢɯ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɢɯ�ɡɚɯɿɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�Ɉɍɇ�ɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�
ɩɚɪɬɿɽɸ�ɜɿɞ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɚɠ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɛɚ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɜɿɣɧɢ�ɏɨɥɨɞɧɨʀ���ɚ�ɣ�ɭɬɿɥɟɧɧɹɦ�ɫɢɥ�Ɂɥɚ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɬɿɽɸ�ɠ�ɦɿɪɨɸ��
ɳɨ�ɣ�ɩɚɪɬɿʀ�Ƚɿɬɥɟɪɚ�ɬɚ�Ɇɭɫɨɥɿɧɿ���
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���ɐɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚɣɜɢɪɚɡɧɿɲɟ�ɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɡɧɚɤɢ�ɭ�ʈɠɟʉɨɠɚ�Ɋɨɫɨɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�Ʌɿɛɟ��ɋɥɿɞ�ɡɚɫɬɟɪɟɝɬɢ��
ɳɨ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɚ��ɜɿɧ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɚɝɭ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɜɱɢɧɟɧɢɯ� ɋɋɋɊ� ɫɭɩɪɨɬɢ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɪɨɬɟ�� ɡ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɧɚɞɦɿɪɭ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�JHQHULF�IDVFLVP�ɞɥɹ�ɿɧ�
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ��ȼ�ɣɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ�Ɉɍɇ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɿɧɬɟ�
ʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɡɚɣɜɚ��ɚ�ɜɫɿ�ɿɞɟʀ��ɪɢɬɭɚɥɢ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɱɥɟɧɿɜ�ɿ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɹɤ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�
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���

ɫɢɜɧɿ�Ʌɿɜɿ�ɬɚ�ɪɟɚɤɰɿɣɧɿ�ɉɪɚɜɿ��ɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ�ɿ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦ��ɉɿɞ�ɰɢɦ�ɨɝɥɹɞɨɦ��
ɏɨɥɨɞɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɛɭɥɚ�±�ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡɿ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɚ�±�
ɧɟ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ� ɱɜɚɪɨɸ� ɜ� ɬɚɛɨɪɿ� ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ���� ɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɿ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� ɩɪɨɬɢ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�� ȼ� ����� ɪɨɰɿ� ɛɪɢɬɚɧɰɿ� ɣ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ�
ɜɢɡɧɚɥɢ� ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɣ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦ� ɦɟɧɲ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�� ɧɿɠ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�� ɿ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɭɤɥɚɥɢ�ɡ�ɧɢɦ�ɫɨɸɡ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚ�ɜɿɞɜɟɪɬɭ�
ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɋɋɋɊ��ɤɨɥɢ�ɬɨɣ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɽɞɢɧɢɦ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɰɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��ȼɬɿɦ��ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɉɨɦ¶ɹɧɚ��ɹɤ�ɿ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɚ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚ�
ɤɢɧɭɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɿɥɶɧɚ�ɜɿɞ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɢɦɩɚɬɿɣ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɉɨɦ¶ɹɧɚ�±�
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ� �ɛɚ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɜɿɧ� ɭɨɫɨɛɥɸɽ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ� ɭ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ�
ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɰɿɥɨɝɨ�ɏɏ�ɫɬ���� ɚɥɟ� ʀɣ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɚ�ɞɢɯɨɬɨɦɿɱɧɿɫɬɶ��
ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�Ƚɨɛɫɛɚɭɦɚ�ɬɚ�Ȼɨɛɿɨ��ɉɨɦ¶ɹɧ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�©ɝɧɭɱɤɿɲɭª�
ɫɯɟɦɭ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɰɟɧɿ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�����±
�����ɪɨɤɿɜ��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ�� ɬɨɞɿ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɬɪɢ�ɩɪɚɜɿ� ɫɢɥɢ�±�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ�� ɚɜɬɨ�
ɪɢɬɚɪɢɫɬɢ�ɬɚ�ɮɚɲɢɫɬɢ��ɿ�ɬɪɢ�ɥɿɜɿ�±�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ��ɫɨɰɿɹɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢ��
ȼɡɞɨɜɠ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɩɥɨɳɢɧ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɩɪɨɥɹɝɥɢ��ɨɬɠɟ��ɞɜɿ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɿ�ɥɿɧɿʀ�ɩɨɞɿɥɭ��ɚ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ʀɯ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦɢ�ɡɚɥɟɠɚɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�
ʀɯɧɿɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɿɜ��ɚ�ɣ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ���
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ɉɨɦ¶ɹɧɚ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɪɭɯɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� Ȼɨɥɟɫɥɚɜɨɦ� ɉ¶ɹɫɟɰɶɤɢɦ� >%ROHVáDZ�
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�����ɯ�ɪɨɤɿɜ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɬɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɪɨɽɤɬɚɦɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ��ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɫɬɭɩɢɥɢ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɲɥɹɯ�ȱɫɩɚɧɿɹ��ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ�
ɿ�Ƚɪɟɰɿɹ���ɜɬɪɚɬɢɜ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɚɥɸɜɚɬɢ�ɟɦɨɰɿʀ�ɜ�ɦɚɫɨɜɨɦɭ�ɡɚɫɹɡɿ��ȼɿɧ�ɮɭɧɤɰɿ�
ɨɧɭɜɚɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɫɬɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɟɨɮɚɲɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɿ�ɞɨɫɿ�ɮɿɝɭɪɭɽ�ɧɚ�ɦɚɪʉɿɧɟɫɿ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɰɟɧɢ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� �ɞɢɜ�� ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɣ� ɭɫɩɿɯ�
ɩɚɪɬɿʀ�©Ɂɨɥɨɬɢɣ�ɫɜɿɬɚɧɨɤª�>ȋȡȣıȒ�ǹȣȖȒ@�ɭ�ɡɦɭɱɟɧɿɣ�ɤɪɢɡɨɸ�Ƚɪɟɰɿʀ�ɜ�ɱɟɪɜɧɿ������
ɪɨɤɭ���ȼɪɟɲɬɿ�� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɰɟɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜ� ɿ� ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɧɚɰɿɣ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɢɥɶɧɭ�ɞɢ�
ɧɚɦɿɤɭ�ɡɦɿɧ��ɹɤɿ�ɬɪɚɩɥɹɥɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɟɪɟɦɿɧ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɳɚ��ɉɨɡɚɹɤ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɩɟ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɪɟɞɭɫɿɦ� ,,,�Ɋɚɣɯ��ɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɞɨ�
ɩɪɚɜɢɰɿ��ȼ�ɭɫɿɯ�ɬɢɯ�ɪɭɯɚɯ�ɬɪɢɜɚɥɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɪɢɫ�
ɩɚɪɬɿɣ��ɩɚɧɿɜɧɢɯ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɣ�ɚɛɨ�ɜ�ȱɬɚɥɿʀ�

ɍ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɿɜ��
ɿ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ

ȼ�Ɉɍɇ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɪɢɫ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɡɚɣɲɥɨ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɞɚɥɟɤɨ��ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ʀʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɟɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��JHQHULF�IDVFLVP��ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɨɜɨɥɿ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɬɨ�ɛɭɜ�ɩɪɨɰɟɫ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɞɭɠɟ�
ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɇɚɜɟɞɭ�ɬɭɬ�ɤɿɥɶɤɚ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ��ɡɝɚɞɤɚ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɩɪɨ�
ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ�ɡɪɚɡɤɢ�ɭ�ɩɪɨɽɤɬɿ�ɭɫɬɪɨɸ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�©ɇɚɰɿɨɤɪɚɬɿʀª�Ɇɢɤɨɥɢ�
ɋɰɿɛɨɪɫɶɤɨɝɨ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�
ɜɿɬɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɉɍɇ��ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�
ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɧɢɡɤɢ�ɡɚɦɚɯɿɜ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�Ȼɪɨɧɿɫɥɚɜɚ�ɉɽɪɚɰɶɤɨɝɨ�����ɡɚɤɥɢɤ�
ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɡɩɪɚɜɢ�ɡ�ɽɜɪɟɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɢɧɭɬɢɣ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɦ�
Ɇɚɪɬɢɧɰɟɦ�ɭ�ɛɪɨɲɭɪɿ�©ɀɢɞɿɜɫɶɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª����ɧɚɱɟɪɤ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɪɨɰɿ�
ɩɪɨɽɤɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�Ⱥɡɿʀ� �Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��
ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ�ɞɟɪɠɚɜ�Ɉɫɿ� ɧɚɞ�ɋɋɋɊ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ�ɩɪɚɰɿ� ©ȼɨɽɧɧɚ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜª�ɡ�ɩɟɪɚ�Ɇɢɯɚɣɥɚ�Ʉɨɥɨɞɡɿɧɫɶɤɨɝɨ����ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɭ�ɤɜɿɬɧɿ�
����� ɪɨɤɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɦɨɧɨɩɚɪɬɿɣɧɨɫɬɢ� ɬɚ� ɜɨɠɞɿɜɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɭɯɜɚɥ� ,,�
ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ɂɛɨɪɭ�Ɉɍɇ�ɭ�Ʉɪɚɤɨɜɿ��ɜɪɟɲɬɿ��ɜɠɟ�ɡɝɚɞɚɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɟɫɧɿ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ�ɩɥɚɧɭ�©ɨɱɢɳɟɧɧɹª�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɿɞ�ɽɜɪɟʀɜ��
ɩɨɥɹɤɿɜ�ɿ�ɪɨɫɿɹɧ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɛɪɨɲɭɪɿ�©Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɉɍɇ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɿɣɧɢª��ȼɚɠɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɹɤɨɦɭ�ɡ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɨɜɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɜɟɫɬɢ�ɳɨɞɨ�Ɉɍɇ�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�©ɩɪɨ�
ɬɨɮɚɲɢɡɦª�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ��ɹɤ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɜɬɿɦ��ɯɨɱɭ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɹ�ɧɟ�ɡɝɨɞɟɧ�
ɡ�ɬɟɡɨɸ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɛɭɰɿɦɬɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɣɲɥɚ�©ɦɟɠɿª�ɦɿɠ�©ɩɪɨɬɨɮɚ�
ɲɢɡɦɨɦª�ɿ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ�ɭɥɿɬɤɭ������ɝɨ��

Ɇɿɪɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɉɍɇ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɚɪɚɛɨɥɢ�� ɨɛɟɪɧɟɧɨʀ� ɜɟɪɲɢɧɨɸ� ɜɝɨɪɭ�� ɩɿɫɥɹ� ɮɚɡɢ� ɪɟ�
ɰɟɩɰɿʀ� �����±������ɧɚɫɬɚɥɚ�ɮɚɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� �����±������� ɜɿɞɬɚɤ�ɮɚɡɚ�ɪɟʉɪɟɫɭ�
�����±������� ȼɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� Ɉɍɇ� ɭ�
ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟ�ɞɭɦɚɸ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɫɥɭɲɧɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ�ɹɤ�
ɛɟɡɫɟɧɫɨɜɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɫɿɽʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�Ɉɍɇ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ��ɞɥɹ�
ɹɤɢɯ�Ɂɚɣɰɟɜ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɭɫɬɚɲɢɡɦɭª��ɧɚ�ɬɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�

��� Ɉɮɿɰɿɣɧɨ� ɰɟ� ɜɿɬɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ� ɜ� Ɉɍɇ� ɭɯɜɚɥɨɸ� ,,� ȼɟɥɢɤɨɝɨ� Ɂɛɨɪɭ� ɜ� Ɋɢɦɿ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
���ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɇɚɪɬɢɧɟɰɶ��ɀɢɞɿɜɫɶɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ʌɨɧɞɨɧ��������
��� Ⱦɢɜ��� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ɂɚɣɰɟɜ�� ©ȼɨɽɧɧɚ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ� Ɇɢɯɚɣɥɚ� Ʉɨɥɨɞɡɿɧɫɶɤɨɝɨª� �ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɬɨɦɿ�
©ɍɆª���ɉɟɪɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɰɿɽʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɞɚɧɨ�ɜ�Ʉɪɚɤɨɜɿ�ɞɨɩɿɪɭ������ɱɢ������ɪɨɤɭ��Ⱦɢɜ���Ɇɢ�
ɯɚɣɥɨ�Ʉɨɥɨɞɡɿɧɫɶɤɢɣ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɜɨɽɧɧɚ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ��>Ȼ��ɦ���ɛ��ɞ�@�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɍ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� �����±������ Ɉɍɇ� ɛɭɥɚ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɿɫɬɢɱɧɨɸ�ɩɚɪɬɿɽɸ�±�ɭ�ɫɯɟɦɿ�ɉɨɦ¶ɹɧɚ�ʀʀ�ɫɥɿɞ�ɭɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɚ�ɩɨɥɸɫɿ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�
ɩɪɚɜɢɯ� ɫɢɥ�� Ɂɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɫɜɨʀɣ� ©ɛɚɡɨɜɿɣª�� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ�
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɉɍɇ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɥɚ�ɜɿɞ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨʀ�
ɩɪɚɜɢɰɿ�ɞɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞ�ɜɟɫɧɢ������ɪɨɤɭ��ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɱɟ�
ɯɨɫɥɨɜɚɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ�� ɞɨ� ɥɿɬɚ� ����� ɪɨɤɭ� �ɤɨɥɢ� ,,,� Ɋɚɣɯ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɬɪɚɬɢɜ� ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɩɪɨɽɤɬ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɩɥɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ�Ɉɫɿ�� ȼ� ����±����� ɪɨɤɚɯ�Ɉɍɇ�
ɫɜɿɞɨɦɨ� ɜɿɞɿɣɲɥɚ� ɜɿɞ� ɮɚɲɢɡɦɭ� �ɩɟɪɲɿ� ɫɢɦɩɬɨɦɢ� ɜɢɞɧɨ� ɜɠɟ� ����� ɪɨɤɭ�� ɿ� ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɡɧɨɜɭ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɞɨ�ɬɚɛɨɪɭ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɯ��ɇɢɧɿ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɟɪɟɞ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��ɹɤɿ�ɚɩɟɥɸɸɬɶ�ɞɨ�ʀʀ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ��ɩɚɪɬɿɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚª�ɧɚɦɚ�
ɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɿɡ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɨɦ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨ���� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɫɚɦɛɥɟɹ� ±� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɚ�ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚ��ɍɇȺ�ɍɇɋɈ��ɬɚ�Ʉɨɧʉɪɟɫ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ��Ʉɍɇ��
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɍɭɬ�ɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɹɤɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɝɚɞɚɧɨɸ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɸ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ��
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɥɸɫɿɜ�ɲɟɫɬɢɩɨ�
ɥɸɫɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ��ɚ�ɞɟɹɤɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɢɩɨɥɸɫɧɨʀ��ɚɥɟ�ɦɨɠɟɦɨ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�
ɰɿ� ɫɯɟɦɢ��ɛɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɡɜɢ�ɫɚɦɢɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��Ƚɚɞɚɸ��ɳɨ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɞɜɿ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�
ɪɭɯɿɜ�ɭ�ɏɏ�ɫɬ��ɉɟɪɲɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜ�ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɥɿɜɢɰɿ��ɛɨ�
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ʀʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�
ɛɭɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɧɚɰɿʀ��ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��
ɡ� ɿɞɟɽɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�� ɿɧɨɞɿ� ɜɿɞɤɢ�
ɞɚɸɱɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ��ɚ�ɿɧɨɞɿ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɧɚɜɚɠɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��Ⱦɪɭɝɭ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɫɥɿɞ�ɭɦɿɫɬɢɬɢ�ɜ�ɩɪɚɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɫɩɟɤɬɪɚ��ɍɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ��ɜ�ɧɟʀ�ɜɩɢɫɚɧɿ��ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ�ɦɿɠ�ɧɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɿɞɟɽɸ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ��ɜɿɞ�
ɞɚɸɱɢ�ɱɿɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɥɿɬɿ�

ɉɟɪɲɨɸ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɽɸ�ɨɛɪɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɪɭɯɢ�ɜ�ɤɨɥɨɧɿɹɯ�ɬɚ�ɧɚ�
ɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� �ɩɿɞ� ɩɪɨɜɨɞɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ�� ɹɤ�� ɫɤɚɠɿɦɨ��Ⱦɠɚɜɚɝɚɪɥɚɥ�
ɇɟɪɭ��Ⱥɯɦɟɞ�ɋɭɤɚɪɧɨ��Ɏɿɞɟɥɶ�Ʉɚɫɬɪɨ�ɬɚ�əɫɢɪ�Ⱥɪɚɮɚɬ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɿ�
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɰɿɣ�Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɫɶɤɨʀ�ɿɦɩɟɪɿʀ��ɹɤɿ�ɞɚɥɿ�ɞɿɹɥɢ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɦɨɧɚɪɯɿʀ������ɪɨɤɭ��ɩɪɢɦɿɪɨɦ��ɉɨɥɶɫɶɤɚ�
ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɭ�,,�Ɋɟɱɿ�ɉɨɫɩɨɥɢɬɿɣ�ɚɛɨ�ɑɟɫɶɤɚ�ɧɚɪɨɞɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ�Ɍɨɦɚɲɚ�
Ɇɚɫɚɪɢɤɚ� ɭ� ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ� ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɿ��� Ⱦɪɭɝɭ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ� ɨɩɚɧɭɜɚɥɢ� ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ� �ɫɤɚɠɿɦɨ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ� ɜɿɣɧɢ�
ɩɪɢɣɲɥɢ� ɞɨ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ�� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɣ� ɍɝɨɪɳɢɧɿ�� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɿɧ�
ɬɟʉɪɚɥɶɧɿ� ɫɢɥɢ�� ɋɥɭɲɧɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ� ɬɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ� ɛɭɥɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɜ������ɪɨɰɿ�©Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ�ɞɿɹª��$FWLRQ�)UDQVDLoH��� ɿɞɟɨɥɨɝɨɦ�ɹɤɨʀ�ɜɢ�
ɫɬɭɩɚɜ�ɒɚɪɥɶ�Ɇɨɪɚɫ�>&KDUOHV�0DXUUDV@��ɜɚɪɬɨ��ɜɬɿɦ��ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�
ɱɚɫ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɱɚɥɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�
ȿɜɪɨɩɿ�������ɪɨɤɭ�ɩɨɫɬɚɥɚ�ɉɨɥɶɫɶɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ�Ɋɨɦɚɧɚ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

Ⱦɦɨɜɫɶɤɨɝɨ�>5RPDQ�'PRZVNL@����ɚ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɏɨɪɜɚɬɫɶɤɭ�ɱɢɫɬɭ�
ɩɚɪɬɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɡ�Ⱥɧɬɟ�ɋɬɚɪɱɟɜɿɱɟɦ�>$QWH�6WDUþHYLü@��ɩɿɡɧɿɲɟ�ɡ�Ƀɨɫɿɩɨɦ�
Ɏɪɚɧɤɨɦ�>-RVLS�)UDQN@����ɐɿ�ɩɨɞɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɨɜɢɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚ�
ɛɭɬɬɹ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɫ�ɭ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɚɯ�

ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɟɪɲɢɦ�ɜɢɹɜɨɦ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɫɬɚɥɚ�
ɛɪɨɲɭɪɚ�Ɇɢɤɨɥɢ�Ɇɿɯɧɨɜɫɶɤɨɝɨ�©ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚª���������Ȳʀ�ɡɦɿɫɬ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɪɚɧɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɛɿɨɝɪɚɮɿʀ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɧɚɰɿɣ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȿɜɪɨɩɢ� ɞɜɿ� ɨɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�
ɦɚɥɢ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�;,;�ɫɬ�� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɢɬɨɤɢ�� �ɜɠɟ�� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɧɚɰɿɸ��ɜɫɟ�ɳɟ��ɩɨɽɞɧɭɜɚɜɫɹ�ɜ�Ɇɿɯɧɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɡ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɫɬɫɶɤɢɦɢ�ɿɞɟɹɦɢ��
Ɍɚɤɢɣ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɛɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɿ�ɜ������ɯ�ɪɨɤɚɯ��ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɱɨɝɨ�ɫɬɚɥɚ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɍȼɈ���ɫɟɪɟɞ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɫɨɰɿ�
ɹɥɿɫɬɢ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɨ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɚɛɭɥɚ�
ɝɪɭɩɚ�©Ɂɚɝɪɚɜɢª��ɹɤɚ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɡɝɭɪɬɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ��ɇɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�
ɟɬɚɩɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ��ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�±�
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�ɪɨɤɿɜ��±�ɜɨɧɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɢɫɢ��ɍ�ɉɨɥɶɳɿ�
ɰɟ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�©Ɏɚɥɚɧʉɚª���������ɚ�
ɜ�ɏɨɪɜɚɬɿʀ�±�ɜ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ�ɭɫɬɚɲɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɘʉɨɫɥɚɜɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɡɚɦɚɯɭ�ɧɚ�ɤɨɪɨɥɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�,���������ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦ�ɡɚɫɜɨʀɜ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɪɢɫɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɩɪɨɬɟ�ɧɿ�ɬɨɞɿ��ɧɿ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɿɣɧɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�

Ɂɚɫɧɨɜɚɧɚ� ����� ɪɨɤɭ� Ɉɍɇ�� ɩɪɹɦɚ� ɫɩɚɞɤɨɽɦɢɰɹ� ɍȼɈ�� ɡɪɚɞɢɤɚɥɿɡɭɜɚɥɚ�
ɦɟɬɨɞɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɩɪɨɬɢ� ɉɨɥɶɳɿ�� ɜɱɢɧɢɜɲɢ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɦɚɯɿɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɥɨɹɥɶɧɢɯ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɱɥɟɧɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɟɥɿɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�Ʉɪɚɣɨɜɨɸ�ɟɤɡɟɤɭɬɢɜɨɸ�ɩɟɪɟɣɧɹɜ�Ȼɚɧɞɟɪɚ��
Ɂɦɿɧɚ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɿɝɥɚɫɹ� ɬɨɞɿ� ɡ� ɩɪɢɯɨɞɨɦ�ɞɨ� ɜɥɚɞɢ� ɜ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�Ƚɿɬɥɟɪɚ��Ɂɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɿɞɟɹɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
Ƚɿɬɥɟɪɚ�ɬɚ�Ɇɭɫɨɥɿɧɿ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɨɫɶ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɿ�ɭ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ��ɿ�ɫɟɪɟɞ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɫɚɦɨʀ�Ɉɍɇ��Ɂɪɟɲɬɨɸ�������ɪɨɤɭ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɫɜɨʀɯ�ɮɪɚɤɰɿɹɯ�ɩɟɪɟɣɲɥɚ�
ɦɟɠɭ�ɦɿɠ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɸ�ɬɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�ɩɪɚɜɢɰɟɸ��ɇɟ�ɞɭɦɚɸ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɚ��ɩɨ�
ɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɦɟɥɶɧɢɤɿɜɫɶɤɨɸ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɚɧɞɟɪɿɜɫɶɤɨʀ�ɮɪɚɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɧɿɛɢ� Ɉɍɇ�ɛ�� ɛɭɥɚ� ɞɚɥɶɲɨɸ� ɜɿɞ� ɮɚɲɢɡɦɭ��
ɇɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɬɢɩ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɛɚɧɞɟɪɿɜɫɶɤɿɣ�
ɮɪɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲɿ�ʀʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɫɬɭɩɭ�
ɜɟɪɦɚɯɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�

Ɉɬɨɠ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�Ⱥɤɬɚ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɜ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɉɍɇ�ɧɚɫɬɚɜ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɟɬɚɩ��
Ʉɨɥɢ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɚ� ɬɢɠɧɿɜ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɜɡɨɪɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɬɚ�ȱɬɚɥɿʀ��Ƚɿɬɥɟɪ�ɡɜɿɜ�ɧɚɧɿɜɟɰɶ��ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�Ɉɍɇ�ɛ��ɧɚ�,,,�Ɋɚɣɯ�ɪɨɡɤɪɢ�
ɬɢɤɭɜɚɥɢ�ɜ�ʀʀ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɥɚɜɚɯ��ȼɿɞ�,,�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɧɚɜɟɫɧɿ������ɪɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɩɨɱɚɥɨ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ� ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ� ɫɨɸɡ�
ɧɢɤɚɦɢ�� ȱ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɍɉȺ�� ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɟɪɩɧɟɜɨɝɨ�,,,�Ɂɛɨɪɭ��ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�Ɉɍɇ�ɛ��ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɜɬɿ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɰɶɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɨɩɪɢ�ɨɩɿɪ� ,,,�Ɋɚɣɯɭ��ɛɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ�
ɧɢɦ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽ�ɣɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɜɨɪɨɝɨɦ��ɉɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɬɨɞɿ�ɜ�Ɉɍɇ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�
ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɥɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɚɧɬɢɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɨɸ�
ɤɨɚɥɿɰɿɽɸ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɿ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɳɨɞɨ�
ɟɬɧɿɱɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�ɭ�ɩɪɨɽɤɬɿ�ɭɫɬɪɨɸ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɪɨɤɨɦ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɤɭ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɥɢɩɧɿ������ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ƚɨɥɨɜɧɨʀ�ȼɢɡɜɨɥɶɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ��ɍȽȼɊ��±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɿɣ�ɨɭɧɿɜɰɿ�ɩɪɚɝɧɭɥɢ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɡɛɪɨɣɧɨɸ�ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�
ɚɪɟɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ�

ȼɬɿɦ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�Ɉɍɇ�ɛ��ɩɪɚɝɧɭɥɨ�ɧɟ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɢ�
ɜ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɿɡ�ɬɢɯ�ɜɚɪɿɹɧɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɣ��ɹɤɿ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɡɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɦɢ��
Ⱥ�ɨɬɠɟ��ɿ�ɜ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɭ�ɑɟɪɜɨɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɜɟɪɦɚɯɬɨɦ��ɿ�ɜ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɦɢɪɧɨʀ�
ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�,,,�Ɋɚɣɯɨɦ�ɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ�ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ��ȼɠɟ�ɩɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�Ȼɚɧɞɟɪɢ��ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɨɝɨ�ɿɡ�Ɂɚɤɫɟɧɝɚɭɡɟɧɭ��Ɉɍɇ�ɛ��ɭ�ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɡ�ɧɿɦɰɹɦɢ�ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɹ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɪɦɿʀ�� Ɉɬɠɟ�� ɜɫɟ� ɡɚɥɟɠɚɥɨ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɮɪɨɧɬɚɯ�� Ɂɚɩɿɡɧɿɥɿ�
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�Ƚɿɬɥɟɪɚ�ɳɨɞɨ�ɧɚɰɿɣ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɤɢɧɭɬɨ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɇɟɦɚɽ�ɬɨɦɭ�ɠɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��
ɛɭɰɿɦɬɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�Ɉɍɇ�ɛ��ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɜɿɣɧɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɨɫɹ�ɜɿɞ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɚ�ɡɪɚɡɤɚɦɢ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ�Ɉɫɿ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɚɪʉɭɦɟɧɬɨɦ�±�ɩɨɪɭɱ�ɿɡ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹɦ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�
ɪɢɫ�±�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɟɡɢ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɉɍɇ�ɛ��ɜ�ɪɨɤɢ�ɜɿɣɧɢ�ɽ�ɩɟ�
ɪɟɣɦɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜ�Ɉɫɿ��Ɍɭɬ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɡɚɦɚɯɢ�ɧɚ�ɨɫɿɛ�
ɿɡ�ɜɥɚɞɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɩɨɫɬɚɬɿ��ɛɨ�ɰɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɥɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɭɯɢ�ɿ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɩɟ�
ɪɿɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɢɯ�ɭ���±���ɯ�ɪɨɤɚɯ��Ⱦɨ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɦɚɫɨɜɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�ɿ�ɧɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɪɭɯɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɟɥɿɬ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɧɟ�ɩɪɨ�
ɩɚʉɚɧɞɨɸ�ɿɞɟʀ�©ɨɱɢɳɟɧɧɹª�ɜɿɬɱɢɡɧɢ�ɜɿɞ�©ɱɭɠɢɧɫɶɤɢɯª�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɞɚ�
ɜɚɥɢɫɹ�ɧɟ�ɩɨɬɚɣ��ɹɤ�ɭ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ���ɚ�ɜɿɞɜɟɪɬɨ�ɣ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɚɫ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɱɚɫɬɢ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨʀ��ɩɨɱɚɫɬɢ�ɤɟ�
ɪɨɜɚɧɨʀ�Ɉɍɇ�ɛ��©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀª�ɜɥɿɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɬɢɫɹɱɿ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɟɧɲɢɧɚɦɢ��
ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɝɨɞɿ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɣ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɶɧɿ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɦɨɬɢɜɢ�ɜɛɢɜɫɬɜ��ɩɨɝɪɚɛɭɜɚɧɶ�ɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ��ɹɤɢɯ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɧɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɽɜɪɟʀ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɩɪɢɱɢɧɢ�ɰɿɽʀ�ɯɜɢɥɿ�ɩɨɝɪɨɦɿɜ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɛɟɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɥɚɫɬɟɣ�Ɋɚɣɯɭ��ɩɪɨɬɟ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɉɍɇ�ɛ��ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɭ����ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�

���Ⱦɢɜ���-��3��+LPND��³7KH�/YLY�3RJURP�RI�������7KH�*HUPDQV��8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVWV��DQG�WKH�
&DUQLYDO�&URZG�´�&DQDGLDQ�6ODYRQLF�3DSHUV������±�������������±�����ɭɤɪ��ɩɟɪɟɤɥɚɞ��Ⱦɠɨɧ�ɉɨɥ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� Ɉɍɇ�ɛ�� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɛɭɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɍɉȺ� ɜ� ����±�����
ɪɨɤɚɯ�ɧɚ�ȼɨɥɢɧɿ�ɬɚ�ɜ�ɋɯɿɞɧɿɣ�Ƚɚɥɢɱɢɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɜɢɝɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ�ɩɨɥɹɤɿɜ���

əɤɳɨ�ɭɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ��ɚ�ɣ�ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɥɢ�ɨɤɪɟɦɿ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɿ�ɪɭɯɢ�ɜ���±���ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ��ɛɟɡɩɨ�
ɜɨɪɨɬɧɨ�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɦɟɠɭ�ɦɿɠ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɸ�ɬɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�ɩɪɚɜɢɰɟɸ��ɍ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�Ɂɚɥɿɡɧɨʀ�ʉɜɚɪɞɿʀ�ɰɟ�ɬɪɚɩɢɥɨɫɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ʀʀ�ɦɚɣɠɟ�ɩɿɜɪɿɱɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɚ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɥɚ�ɩɨɝɪɨɦ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɬɟɥɿʉɟɧɰɿʀ�ɬɚ�
ɧɢɡɤɭ�ɽɜɪɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɨɝɪɨɦɿɜ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɭɫɬɚɲɿɜ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɚɜ�ɩɨ�
ɱɚɬɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɧɢɳɟɧɧɹ�ɫɟɪɛɿɜ��ɽɜɪɟʀɜ�ɿ�ɪɨɦɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɇɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɏɨɪɜɚɬɿʀ�ɜ�ɤɜɿɬɧɿ������ɪɨɤɭ����Ƚɚɞɚɸ��ɳɨ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�
ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ��ɹɤɿ�ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɡɚɹɜɥɹɥɢ�ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɡɚ�
ɥɢɲɢɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɿ�ʀʀ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɩɿɞɜɚɠɢɬɢ�

ȼ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɮɨɪɦ��
ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɡɦɭ

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɢ�ɞɨɯɨɞɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɩɪɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�
ɜ�����±�����ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ȱɬɚɥɿʀ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɭ�ɞɜɨɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ� ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɡ� ɮɚ�
ɲɢɡɦɨɦ��ɬɨɛɬɨ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɿɞɟɣ��ɚ�ɣ�ɩɪɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɢ�
ɞɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɰɿɥɢɯ�
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɭ������ɯ�ɪɨɤɚɯ�ȼɿɞɤɭɧɨɦ�Ʉɜɿɫɥɿɧʉɨɦ�>9LGNXQ�
4XLVOLQJ@� ɿ�Ɏɟɪɟɧɰɨɦ�ɋɚɥɚɲɿ�� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ�� ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ� ɡɚ�
ɣɦɚɥɢɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɫɤɚɠɿɦɨ��Ⱦɦɢɬɪɚ�Ⱦɨɧɰɨɜɚ���ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɿ�ɪɭɯɢ��ɹɤɿ�ɧɿɤɨɥɢ�ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɨɬɨ�
ɬɨɠɧɸɜɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ��ɚɥɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɣɨɝɨ�ɿɞɟɣ��ɭɩɨ�
ɞɿɛɧɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿ�±�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ�±�ɡɚɫɜɨʀɥɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ��ɋɩɿɜɭɱɚɫɬɶ�ɉɚɪɬɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ��1DVMRQDO�6DPOLQJ��ɩɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�
Ʉɜɿɫɥɿɧʉɚ� ɜ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ� ɬɚ� ©ɋɬɪɿɥɨɯɪɟɫɬɭª�ɋɚɥɚɲɿ� ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ� ɜ� ©ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿª��(QGO|VXQJ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɨɤɭɩɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɥɢɲɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�
ɩɨɬɜɟɪɞɠɭɽ�ʀɯɧɿɣ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɯɨɱɚ�ɳɟ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɿɣɧɢ�ɜɨɧɢ�ɧɚ�
ɥɟɠɚɥɢ�ɞɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɜɢɰɿ�

ɇɚ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ©ɮɚɲɢɡɦª� ɜɚɪɬɨ�
ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɬɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɚ�

ɏɢɦɤɚ��©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɝɪɨɦ������ɝɨ��ɇɿɦɰɿ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ�ɿ�ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɚ�ɸɪɛɚª��
Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ZZZ�LVWSUDYGD�FRP�XD�UHVHDUFK������������������
���Ⱦɢɜ���*U]HJRU]�0RW\ND��2G�U]H]L�ZRá\ĔVNLHM�GR�DNFML�©:LVáDª��.RQÀLNW�SROVNR�XNUDLĔVNL�����±
������.UDNyZ������������±��������±����������ɭɤɪ��ɩɟɪɟɤɥɚɞ��ʈɠɟʉɨɠ�Ɇɨɬɢɤɚ��ȼɿɞ�ɜɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�
ɪɿɡɚɧɢɧɢ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ©ȼɿɫɥɚª��ɉɨɥɶɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�����±�����ɪɪ��� ɩɟɪ�� ɡ� ɩɨɥ��
Ⱥ��ɉɚɜɥɢɲɢɧɚ��Ʉɢʀɜ���������
���,YR�*ROGVWHLQ��1H]DYLVQD�'UåDYD�+UYDWVND�������JRGLQH��SXW�SUHPD�NDWDVWUR¿��Z��'LMDORJ�SRY�
MHVQLþDUD�LVWRULþDUD���������UHG��,JRU�*UDRYDF��=DJUHE������������±����



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɲɢɡɦɭ��JHQHULF�IDVFLVP��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɭɥɶɬɪɚ�
ɩɪɚɜɢɯ�ɭ�ȿɜɪɨɩɿ������ɯ�±������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɯɨɠɢɯ�ɿɞɟɣ��ɚ�ɧɟ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɹɤɿ�
ɫɥɭɠɢɥɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ�� ȼ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɮɚɲɢɡɦ� ɧɟ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɜɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɚɠ� ɬɚɤ� ɿɫɬɨɬɧɨ�� ɳɨɛ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɞɨ�Ɉɍɇ��ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɦɨɦɟɧɬ� ʀɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�
ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ� ɮɚɡɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɣ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɳɨ�
ɜɿɞ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɢ��ɤɨɥɢ��ɩɪɢɦɿɪɨɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɿɧɬɟ�
ʉɪɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɡɚɤɥɢɤɢ�Ɇɿɯɧɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢ�ɟɧɞɨɝɚɦɿɸ�ɫɟɪɟɞ�
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ��ɧɚ�ɦɨɸ�ɞɭɦɤɭ��ɡ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ��ɹɤ�ɜɢɪɚɡ�
ɣɨɝɨ�ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɭ�ɫɟɧɫɿ��ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɦɭ�ɞɨ�ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɚ�
ɜɿɞɬɚɤ�ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶ�ɣɨɦɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɟɞɬɟɱɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɓɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɿɜ� ɬɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ�� ɹɤɿ� ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɮɚ�
ɲɢɡɦɨɦ��ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɩɨɝɚɧɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɫɭɦɧɿɜɢ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɨɞ�
ɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɽ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɹɤɨʀɫɶ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɪɨ�ɰɟ�ɬɪɨɯɢ�
ɞɚɥɿ���ɳɨ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɜɢɦɨɝɢ��ɜɨɧɢ�ɽ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɬɢ�� ʀɯ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɣ�ɚɛɨ�ɪɚɫɨɜɨɸ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ�� ʀɯ�ɧɚ�
ɬɯɧɟɧɨ�ɞɿɹɧɧɹɦɢ�ɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɨʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɬɚ�ɦɭɫɨɥɿɧɿɜɫɶɤɨʀ�ȱɬɚɥɿʀ�

ȼɢɞɚɬɧɢɣ� ɡɧɚɜɟɰɶ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� Ɋɨɞɠɟɪ� ȱɬɜɟɥ� ɧɚɡɜɚɜ� ɫɜɨɸ� ɦɨɞɟɥɶ�
©ɦɚɬɪɢɰɟɸ�ɮɚɲɢɡɦɭª��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɟɸ��ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɚɥɢ�ɜɫɿ�ɭɥɶɬɪɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�ɭ�����±�����ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɿ�ɩɪɢ�
ɩɭɫɤɚɥɢ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɪɚɫ��ɯɨɱ�ɿ�ɧɟ�ɤɨɧɱɟ�ɜ�ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɫɶɤɨɦɭ�ɞɭɫɿ��ɿ�ɫɬɚɬɟɣ��ɜɨɪɨɠɟ�
ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ��ɡɚɤɥɢɤɚɥɢ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɰɢ�
ɜɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɫɥɚɜɢɥɢ�ɜɿɣɧɭ��ɛɪɚɥɢ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɟɥɿɬɢ��
ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�©ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢª�ɬɚ�
ɧɚɞɢɯɚɥɢɫɹ�ɦɿɬɚɦɢ�ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɜɟɥɢɱɿ��ɩɪɚɝɧɭɥɢ�ɞɨ�ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦɭ�ɫɬɚɪɨʀ�ɬɚ�ɧɨɜɨʀ�
ɪɟɥɿɝɿʀ��ɯɨɱ�ɿ�ɧɟ�ɤɨɧɱɟ�ɩɿɞɪɢɜɚɥɢ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ�ɰɟɪɤɨɜ���ɧɚɫɚɞɠɭɜɚɥɢ�
ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɭɥɢ�ɡɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɠɢɬɬɹ��ɜɪɟɲ�
ɬɿ�ɪɟɲɬ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɩɨɫɬɭɥɸɜɚɥɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɮɸɪɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�©ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɲɥɹɯɭª���

ɐɹ�©ɦɚɬɪɢɰɹª�ɹɤ�ɦɨɞɟɥɶ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɡɜɿɫɧɨ�ɠ��ɜɢɱɟɪɩɧɚ��əɤɛɢ�ɦɢ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɞɥɹ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɢ�ʀɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��
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ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɹɤɨɫɬɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɦɨɠɧɚ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɽɸ�ɩ¶ɹɬɢ�ɮɨɪɦ�ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɡɦɭ�Ⱦɟɧɿɟɥɚ�ʈɨɥɞ�
ɝɚʉɟɧɚ�� Ɍɢɦ� ɱɚɫɨɦ�� ɤɨɥɢ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ� ɜɠɟ� ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɶ� ɿɡ� ɞɜɨɦɚ� ɡ�
ɧɢɯ� ±� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɧɲɢɧ� �ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ� ɚɫɢɦɿɥɹɰɿɹ��� ɬɚ� ɪɟɩɪɟɫɿɹɦɢ� �ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɫɟʉɪɟʉɚɰɿɽɸ���ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚɩɨ�
ɥɹɝɚɥɢ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�±�ɜɢɝɧɚɧɧɿ��ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɿ���ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ�ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɸ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɡɧɢɳɟɧɧɿ��ɝɟɧɨɰɢɞɿ�����
ɋɚɦɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɡ� ɰɢɯ� ɬɪɶɨɯ�ɮɨɪɦ��ɳɨɩɪɚɜɞɚ�� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�
�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɪɭɯɢ�ɜɿɞ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿ�ɪɭɯɿɜ�ɭ�ɏɏ�ɫɬ���ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�
ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ��Ɉɞɧɚɤ�ɹɤɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɰɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
�ɣ�ɚɛɨ�ɪɚɫɨɜɨʀ��ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɬɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɭɱɚɫɬɢ�ɜ� ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ��
ɥɟɝɤɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭɜɚɝɚ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɮɚɲɢɡɦª��ȼɨɧɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɽ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ�ɬɚɤɭ�ɿɧ�
ɬɟʉɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�� ɹɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ� �6WURQQLFWZR�
1DURGRZH��ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɧɟʀ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�
ɫɢɥ�� ɱɢ� ɬɚɤɟ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɟ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɩɪɨɜɥɚɞɧɢɣ�
ɬɚɛɿɪ�Ƚɨɪɬɿ�ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ��ɹɤɢɣ�ɦɟɠɭ�ɦɿɠ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɸ�ɬɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�ɩɪɚ�
ɜɢɰɟɸ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɜ�

ȱɧɲɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɬɚɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɫɟɧɫ��ɽ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɟɪɟɱɧɢɤɿɜ�ɧɟʉɚɰɿɨɧɿɫɬɿɜ�ɿ�ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɿɜ��ȼɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�
ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɽ�ɮɚɤɬɢ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɚɛɨ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ� ɧɢɯ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɜɢɧɭɜɚɬɰɿɜ� �ɩɪɢɦɿɪɨɦ�� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɰɿɣ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɜ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬɿ���ɱɚɫɬɨ�ɫɭɫɿɞɹɬɶ�ɿɡ�ɜɢɹɜɚɦɢ�ɧɟɨɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɫɢɦɩɚɬɿɣ��ɚɥɟ�ɬɚɤɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɤɨɧɟɱɧɢɦ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɥɢɲɟ�ɧɟʉɚɰɿɨ�
ɧɿɫɬɫɶɤɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�

ȼ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ��
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɧɚɪɚɬɢɜɿ��ɛɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɚ�

ɇɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�Ɉɍɇ�ɛɭɥɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦ��ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɢ�ɧɟ�
ɞɜɨɡɧɚɱɧɭ�ɫɬɜɟɪɞɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɩɪɨɬɟ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɧɢɡɤɨɸ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�
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ɜɢɳɨɫɬɢ��Ɍɚɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɢɯ�ɩɭ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

ɫɬɚɜɢɧ�ɹ�ɧɟ�ɩɟɜɟɧ��ɱɢ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɢɤɥɢɤ�ɿ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ��
ɹɤɭ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɞɚɬɧɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿ��ɯɨɱɚ��ɡɜɿɫɧɨ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɨɫɬɢ�ɦɿɠ�Ɉɍɇ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɧɚɡɢɜɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦɢ��ɦɚɥɚ�ɛɢ�
ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɚɪɬɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ�
ɚɥɶɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ��Ⱥɞɠɟ�ɞɚɥɟɛɿ�ɧɟ�ɛɪɚɤ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�Ɉɍɇ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɮɚɲɢɡɦª�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɢɧɿ�ɧɚ�ɡɚɜɚɞɿ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ�
ɦɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɞɭɦɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ��Ɋɨɫɿʀ��ȱɡɪɚʀɥɸ�ɱɢ�ɬɢɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ��ɞɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɤɢ��ɬɜɟɪɞɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ�ɭ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�
ɰɿɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɽ�ɭɧɢɤɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɬɚ�ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɿɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ��ɳɨ�Ɉɍɇ�ɛɭɥɚ�ɝɨɬɨɜɚ�
ɜ������ɪɨɰɿ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɧɚ�ɜɡɿɪ�ɞɟɪɠɚɜ�Ɉɫɿ��ɬɚ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨʀ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�

ɍɫɿ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɜ� ����±�����ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɨɤɭ�
ɩɚɰɿʀ�� ɦɭɫɢɥɢ� ɩɨɬɿɦ� ɜɿɞɲɭɤɭɜɚɬɢ� ɧɚɪɚɬɢɜ�� ɹɤɢɣ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɛɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɩɨ�
ɫɬɚɜɢ�� ɝɟɪɨɣ�� ɠɟɪɬɜɚ�� ɡɥɨɱɢɧɟɰɶ� ɿ� ɫɜɿɞɨɤ�� ɑɟɪɟɡ� ɬɟ�ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɭ�
ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɡ� ɧɭɥɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɬɭɬ� ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɧɚɪɚɬɢɜɿ� ɜɫɿ� ±� ɜɿɞ� ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɱɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɞɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�±�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɧɚɝɨɥɨɫ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɧɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɝɟɪɨʀɡɦɿ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɬɭɠɧɨ� ɪɨɡɤɜɿɬɧɭɜ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɟɪɟɩɥɿ�
ɬɚɸɱɢɫɶ� ɿɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�� ɧɚɪɚɬɢɜ� ɩɪɨ� ɧɚɰɿɸ�ɠɟɪɬɜ�� ȱɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�
ɪɨɡɤɨɥ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɰɿ�ɧɚɪɚɬɢɜɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɜɟɪɫɿɹɯ��ɹɤɿ��ɫɬɚɸɱɢ�
ɞɟɞɚɥɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɲɢɦɢ��ɳɨɪɚɡ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ��ɉɪɨɬɟ�ɝɟɪɨʀ�
ɡɨɜɚɧɿ�ɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɪɨ�Ɉɍɇ�ɿ�ɍɉȺ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ʀɯɧɿɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɬɢ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɜɨɪɨɝɚ��ɿ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ�ɧɚɪɚɬɢɜ��ɳɨ�ɜɢɯɜɚɥɹɽ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɯ�
ɫɥɭɠɛ�ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ�ɑɟɪɜɨɧɨʀ� ɚɪɦɿʀ�� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ʀɯɧɿɯ� ɜɨɽɧɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɬɢ�
ɧɿɦɰɿɜ��ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ�ɡ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɥɚɞɭ��ȱɧɿɰɿɹɬɢɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɫɤɟɪɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɝɟɪɨʀɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɨ�ɰɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� �ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɝɚ�
ɞɚɧɢɯ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ���ɧɟ�ɫɥɭɠɚɬɶ�ɧɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɧɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ��
ɧɿ�ʀʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɚɪɟɧɿ�

ɐɟ� ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɥɿɞ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɥɢɰɸɜɚɬɢ�ɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɱɚɫɢ�
Ⱦɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɚɛɢ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ� ɬɚ� ɫɜɿɞɤɚ� �ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɦɨɜɱɚɡɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɢ�� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɡɥɭ�� ɛɭɥɨ� ɡɚɞɥɹ�
ɩɟɪɟɫɬɨɪɨɝɢ�ɩɟɪɟɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ��ɚ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɟɪɨɹ�ɬɚ�ɠɟɪɬɜɢ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɝɿɞɧɢɦɢ�
ɩɚɦ¶ɹɬɿ�� ɇɿ� Ɉɍɇ�� ɧɿ� ɍɉȺ�� ɧɿ� ɑɟɪɜɨɧɚ� ɚɪɦɿɹ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɪɨɥɿ� ɧɚ�
ɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��ɋɋ�ɱɢ�ɜɟɪɦɚɯɬɭ��ɚ�ɮɚɲɢɡɦ�ɿ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɭɧɿɡɦ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɛɭɥɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɿɧɚɤɲɢɦɢ��ɧɿɠ�ɬɚɦ��ɞɟ�ɰɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�
ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ��ɇɢɧɿ�ɦɢ�ɦɭɫɢɦɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɪɚɬɢɜɭ��ɹɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɛɢ�ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭɫɿɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɨɫɬɚɜ��ɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɛ�
ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɇɚ�ɦɿɣ�ɩɨɝɥɹɞ��ɭ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɿ�ɧɚɣ�
ɤɨɪɢɫɧɿɲɨɸ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɬɪɚɝɟɞɿʀ��Ƀɲɥɨɫɹ�ɛ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɣ�
ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɟʉɿɨɧɭ�ɜ���±���ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ���ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɦɿɫɰɹ�ɬɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɞɟɪɠɚɜ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɱɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɢ�ɛ��ɪɿɡɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ��ɞɨ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�



Ɍɨɦɚɲ�ɋɬɪɢɽɤ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɱɢ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ"

���

ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɧɚɪɚɬɢɜɿ�ɪɨɥɶ�ɝɟɪɨɹ��ɠɟɪɬɜɢ��ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɿ�ɫɜɿɞɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɛ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɨɤɪɟɦɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɢ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɰɿʀ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɨɦ��Ɉɞɧɿ�ɣ�ɬɿ�ɫɚɦɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�
ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ʀɯɧɿɯ� ɛɿɨɝɪɚɮɿɣ�� Ȼɭɥɢ� ɛ� ɧɚɹɜɧɿ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɿ�±�ɿ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɜ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɥɢɲɟ�ɰɸ�ɪɨɥɶ�� ɿ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɪɚɧɨ�ɱɢ�ɩɿɡɧɨ�
ɬɟɠ� ɫɬɚɜ� ɠɟɪɬɜɨɸ�� Ⱥ� ɝɟɪɨɹɦɢ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɬɿ�� ɯɬɨ� ɞɨɩɨɦɿɝ� ɭɪɹɬɭɜɚɬɢ� ɠɢɬɬɹ� ɿɧɲɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɨɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɱɢ�ɹɤɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ�
ɜɪɹɬɨɜɚɧɿ��ɉɨɩɪɢ�ɲɨɤ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɝɨ�ɿɧɬɟʉɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɝɟɪɨʀɱ�
ɧɨ�ɦɭɱɟɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɚɬɢɜɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��
ɧɟ�ɡɝɚɫɚɽ�ɧɚɞɿɹ��ɳɨ�ȿɜɪɨɩɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɜɢɥɨɧɢɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɧɚɪɚɬɢɜ��Ƀɨɝɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�
ɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɜ�ɥɨɧɿ�ȿɋ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ��ɿ�ɜ�ɥɨɧɿ�ɞɟɪɠɚɜ��ɹɤɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�
ɩɨɡɚ�ɰɢɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɭɤɪɚɣ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɯɭ�ɩɪɨɽɤɬɭ��ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɫɥɹ�
Ⱦɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ��Ⱥɥɟ� ɫɩɟɪɲɭ�ɬɪɟɛɚ�ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ�ɬɟɪ�
ɦɿɧɚɦɢ�ɩɨɞɿʀ��ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɚɛɨ�ɜɢɧɭɜɚɬɰɹɦɢ�ɹɤɢɯ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɛɭɥɢ�Ɉɍɇ�
ɿ�ɍɉȺ��Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�Ɉɍɇ�ɱɚɫɿɜ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�� ɩɪɨɬɨɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�� ɭɫɬɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ� ɱɢ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫ�
ɬɢɱɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɦɟɧɿ��ɯɨɱ�ɹ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ�ɭ�ɫɥɭɲɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɧɟ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ��ɚɛɢ�ɬɚɤɢɣ�ɧɚɪɚɬɢɜ�ɩɨɫɬɚɜ��Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɟ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�Ɉɍɇ�ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɝɥɹɞɭ��ɤɨɥɢɫɶ�ɿ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ��ɉɪɨɬɟ�ɬɟɩɟɪ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɧɟ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɰɶɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɲɬɨɦ�ɡɛɿɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɽɸ�ɮɨɪɦ�ɦɚ�
ɫɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�ɞɿɹɧɶ��ɹɤɿ�Ɉɍɇ�ɿ�ɍɉȺ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɫɭɩɪɨɬɢ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��Ɍɨ�ɧɟ�ɤɨɧɱɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨ�
ɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ�ɮɨɪɦ�ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɨɧɿɡɦɭ�ʈɨɥɞɝɚʉɟɧɚ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�
ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɨɫɬɚɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ��ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɚ�ɣ�ɪɟɲɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɿɣ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�
ɜ�����±�����ɯ�ɪɨɤɚɯ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�ɞɿɣ�ɫɭɩɪɨɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɭ�,,�ɉɨɥɶɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�ɞɨ�
�����ɪ���ɿ�ɞɿɣ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɶɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�����±�����ɪɨɤɿɜ��ɿ��ɡɪɟɲɬɨɸ��
ɞɿɣ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɫɥɹ������ɪɨɤɭ�

ɉɟɪɟɤɥɚɜ�ɿɡ�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�Ⱥɧɞɪɿɣ�ɉɚɜɥɢɲɢɧ

7RPDV]�675<-(.
)DVFLVP�RU�,QWHJUDO�1DWLRQDOLVP"��

281�LQ�&RQWHPSRUDU\�3XEOLF�'HEDWHV��
DQG�+LVWRULRJUDSKLFDO�DQG�3ROLWLFDO�6FLHQFH�3HUVSHFWLYH

(VVD\� GHDOV� ZLWK� VHYHUDO� SRLQWV� RI� YLHZ� LQ� GH¿QLQJ� WKH� 2UJDQL]DWLRQ� RI�
8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVWV��281��LQ�����V�DQG�����V�DV�D�UHSUHVHQWDWLYH�RI�D�FHUWDLQ�
LGHRORJ\�DQG�DV�D�W\SH�RI�SROLWLFDO�PRYHPHQW��

)LUVWO\��WKH�DXWKRU�DQDO\]HV�WKH�SROLWLFDO�FRQWH[W�ZKLFK�OHDGV�QRZDGD\V�LQ�LQ�
WHUQDWLRQDO�SXEOLF�GHEDWH�WR�LQFUHDVHG�H[SHFWDWLRQV�WR�FODVVLI\�WKH�281�DV�D�W\SLFDO�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ

���

IDVFLVW�PRYHPHQW��+H�H[WUDFWV�WKH�VRXUFHV�RI�8NUDLQLDQ�UHVHUYDWLRQV�WRZDUGV�DFFHS�
WDQFH�RI�VXFK�DQ�XQHTXLYRFDO�FODVVL¿FDWLRQ�

���$�FRQYLFWLRQ�WKDW�LQ�WKH�����V�WKH�281�ZDV�VXFK�D�GRPLQDWLQJ�SRZHU�RQ�WKH�
8NUDLQLDQ�SROLWLFDO�VFHQH�WKDW��LQ�FDVH�RI�LWV�GHIDPDWLRQ��WKH�ZKROH�VWUXJJOH�IRU�WKH�
LQGHSHQGHQFH�RI�8NUDLQH�����±�����ZRXOG�EH�GLVKRQRUHG�DQG�LQWHUSUHWHG�H[FOX�
VLYHO\�DV�DQ�LQLWLDWLYH�RI�WKH�7KLUG�5HLFK�DJDLQVW�WKH�8665��

��D�SHUFHSWLRQ�RI�WKH�DVVHVVPHQW�RI�5XVVLDCV�SROLF\�WRZDUGV�PHPRU\�RI�:RUOG�
:DU�,,�DV�DQ�DWWHPSW�WR�GHSULYH�8NUDLQH�RI�LWV�VHSDUDWH�QDWLRQDO�KLVWRU\�DQG�LQGH�
SHQGHQW�SROLWLFDO�WUDGLWLRQ���

6HFRQGO\�� WKH� DXWKRU� UHIHUV� WR� WKH� DUJXPHQWV� VXEPLWWHG� E\�8NUDLQLDQ� KLVWR�
ULDQV� 2OHNVDQGU� =DLWVHY� DQG� 7DUDV� .XU\OR�� +H� RSSRVHV� =DLWVHYCV� SURSRVLWLRQ� WR�
QDPH�WKH�LGHRORJ\�DQG�DFWLYLW\�RI�WKH�281�QRW�³IDVFLVP´�EXW�³XVWDVKLVP´�DQG�DG�
YRFDWHV� IRU� IDU�UHDFKLQJ� VLPLODULW\� EHWZHHQ� WKH� 8NUDLQLDQ� QDWLRQDOLVWV�� WKH� RWKHU�
&HQWUDO�(XURSHDQ�H[WUHPH�ULJKW�PRYHPHQWV��PDLQO\�,URQ�*XDUG��DQG�8VWDVKD��DQG�
WKH�,WDOLDQ�IDVFLVW�SDWWHUQ��$FFRUGLQJ�WR�WKH�DXWKRU�WKHUH�VKRXOG�EH�WZR�DOWHUQDWLYH�
GHFLVLYH�FULWHULD�WR�GH¿QH�DQ\�SROLWLFDO�SDUW\�DV�³IDVFLVW´�����LWV�VHOI�GHWHUPLQDWLRQ�
DV�VXFK�E\�LWV�OHDGHUV�DQG�LGHRORJLVWV��RU����LWV�FRPELQDWLRQ�RI�VRPH�IDVFLVW�LGHDV�
ZLWK�IDVFLVW�SROLWLFDO�PHWKRGV�ZLWKRXW�FODLPLQJ�D�IDVFLVW�DI¿OLDWLRQ��L�H��UHPDLQLQJ�
GHFODUDWLYHO\�³QDWLRQDOLVW´���7KH�DXWKRU�DUJXHV�WKDW�WKH�281�UHSUHVHQWHG�WKH�VHFRQG�
FDVH��,W�XOWLPDWHO\�EHFDPH�IDVFLVW�GXULQJ�WKH�¿UVW�WZR�PRQWKV�RI�WKH�*HUPDQ�6RYLHW�
ZDU��WU\LQJ�WR�PRGHO�WKH�VWUXFWXUH�RI�WKH�SURFODLPHG�VWDWH�RQ�D�IDVFLVW�SDWWHUQ�DQG�DW�
WHPSWLQJ�WR�FOHDQVH�:HVWHUQ�8NUDLQH�RI�QDWLRQDO�PLQRULWLHV��

7KLUGO\��WKH�DXWKRU�FRQVLGHUV�ZKHUH�WR�SODFH�281�RQ�WKH�LGHRORJLFDO�³PDSV´�RI�WKH�
��WK�FHQWXU\�SROLWLFDO�PRYHPHQWV�SURSRVHG�E\�5REHUWR�%REELR��(ULF�+REVEDZP�DQG�
.U]\V]WRI�3RPLDQ��7KH�DXWKRU�DUJXHV�WKDW�ZLWKLQ�WKH�3RPLDQ�VFKHPH�WKH�281�WZLFH�
FURVVHG�WKH�LGHRORJLFDO�ERXQGDULHV�EHWZHHQ�WKH�SDUWLHV�RI�WKH�(XURSHDQ�5LJKW��LQ�WKH�ODWH�
����V��GH¿QLWHO\�MXVW�DIWHU����-XQH��������HYROYLQJ�IURP�DXWKRULWDULDQLVP�WR�IDVFLVP��
DQG�LQ�����±������UHYHUWLQJ�EDFN�WR�WKH�DXWKRULWDULDQ�W\SH��DW�QR�WLPH�LQ�LWV�KLVWRU\�GLG�
281�UHSUHVHQW�WKH�LGHRORJ\�RI�WKH�WKLUG�ULJKWLVW�W\SH�±�GHPRFUDWL]DWLRQ��'HYHORSLQJ�WKH�
3RPLDQ�VFKHPD��6WU\MHN�SURSRVHV�WR�LQWHUSUHW�281�DV�D�SDUW\��ZKLFK��VLQFH������XS�WR�
�����SHUVLVWHG�RQ�WKH�³LQWHJUDO�QDWLRQDOLVW´�WUDMHFWRU\�EXW�FKDQJHG�LGHRORJ\�DQG�LQWHUQDO�
VWUXFWXUH��'XULQJ�:RUOG�:DU�,,�WKH\�ERWK�UHVHPEOHG�WKH�IDVFLVW�SDWWHUQ��

7KH�DUWLFOH�FRQWDLQV�DOVR�D�SURSRVDO�RQ�KRZ�WR�GH¿QH�DQG�VHSDUDWH�IURP�HDFK�RWKHU�
WKH�SROLWLFDO�PHWKRGV�XVHG�WRZDUG�WKH�PLQRULWLHV�E\�WKH�LQWHJUDO�QDWLRQDOLVWLF�SDUWLHV�
LQ�WKHLU�DXWKRULWDULDQ�DQG�IDVFLVW�VWDJHV�RI�GHYHORSPHQW��8VLQJ�WKH�'DQLHO�*ROGKDJHQ�
W\SRORJ\��WKH�DXWKRU�DWWULEXWHV�WKH�¿UVW�WZR�IRUPV�RI�HOLPLQDWLRQ��IRUFHG�DVVLPLODWLRQ�
DQG�SROLWLFDO�UHSUHVVLRQV��WR�DXWKRULWDULDQ��DQG�QH[W�WKUHH�RQHV��H[SXOVLRQ��SUHYHQWLQJ�
UHSURGXFWLRQ�DQG�H[WHUPLQDWLRQ��WR�IDVFLVW�VWDJHV��7R�GH¿QH�WKH�WKUHH�ODVW�PHWKRGV�DV�
VSHFL¿FDOO\�IDVFLVW��LW�UHTXLUHV�WKDW�SHUSHWUDWRUV�FUHDWH�D�SXEOLF�DWPRVSKHUH�RI�KDWUHG�
WRZDUG�WKH�YLFWLPV�DQG�LQVSLUH�SHRSOH�WR�PDVVLYH�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�YLROHQFH��RWKHUZLVH�
WKH�IDVFLVW�FULPHV�ZRXOG�QRW�EH�GLIIHUHQWLDWHG�IURP�WKH�FRPPXQLVW�RQHV���

7KH�HVVD\�HQGV�ZLWK� WKH� UHPDUN� WKDW� LQWURGXFLQJ� WKH� IDVFLVW� FODVVL¿FDWLRQ�RI�
281�LQ�WKH�HDUO\�����V�LQWR�SXEOLF�XVH�LQ�FRQWHPSRUDU\�8NUDLQH�VKRXOG�QRW�EH�SHU�
FHLYHG�DV�D�FRQGLWLRQ�RI�WKH�UHFRQFLOLDWLRQ�EHWZHHQ�8NUDLQLDQV�DQG�-HZV��3ROHV�DQG�
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5XVVLDQV��7KH�DXWKRU�EHOLHYHV�WKDW�D�QHFHVVDU\�IDFWRU�LQ�WKLV�SURFHVV�LV�WKH�DFFHS�
WDQFH�E\�8NUDLQLDQ�SXEOLF�RSLQLRQ�RI�WKH�WHUP�³PDVVLYH�FULPHV´�UHJDUGLQJ�281�DQG�
83$�LQ�WHUPV�RI�WKHLU�GHDOLQJ�ZLWK�FLYLOLDQV�LQ�����±������

%LEOLRJUDSK\

$UPVWURQJ�-���8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVP��1HZ�<RUN������
%HUQDUG�3��(���(OLPLQDWLRQLVW�'LVFRXUVH� LQ�D�&RQÀLFWHG�6RFLHW\��/HVVRQV� IRU�

$PHULFD�IURP�$IULFD"��KWWS���VFKRODUVKLS�ODZ�PDUTXHWWH�HGX�PXOU�YRO���LVV����
%RQGDUHQNR�.���)DVK\]P�Y�8NUDLQL��'R�LVWRULL�SUREOHP����8NUDLQV¶NL�YDULDQW\��

�������
%RUHMV]D�-��:���5]\P�D�ZVSyOQRWD�IDV]\VWRZVND��2�SHQHWUDFML�IDV]\]PX�ZáR�

VNLHJR�Z�(XURSLH�6URGNRZHM��3RáXGQLRZHM�L�:VFKRGQLHM��:DUV]DZD������
%UXGHU�)���³'HQ�XNUDLQLVFKHQ�6WDDW�HUNlPSIHQ�RGHU�VWHUEHQ�´��'LH�2UJDQLVDWLRQ�

8NUDLQLVFKHU�1DWLRQDOLVWHQ��281������±������%HUOLQ������
(DWZHOO� 5��� 7KH� 1DWXUH� RI� ¶*HQHULF� )DVFLVP¶�� 7KH� ¶)DVFLVW� 0LQLPXP¶� DQG�

WKH� ¶)DVFLVW�0DWUL[¶� ���5HFKWVH[WUHPH� ,GHRORJLHQ� LP����XQG���� -DKUKXQGHUW�� UHG��
8��%DFNHV��&RORJQH�����

*ROF]HZVNL�)���'HXWVFKH�XQG�8NUDLQHU�����±������3DGHUERUQ������
*ROGKDJHQ�'��-���:RUVH�WKDQ�:DU��*HQRFLGH��(OLPLQDWLRQLVP��DQG�WKH�2QJRLQJ�

$VVDXOW�RQ�+XPDQLW\��1HZ�<RUN������
*ROGVWHLQ�,���1H]DYLVQD�'UåDYD�+UYDWVND�������JRGLQH��SXW�SUHPD�NDWDVWUR¿��

Z��'LMDORJ�SRYMHVQLþDUD�LVWRULþDUD���������UHG��,JRU�*UDRYDF��=DJUHE������
*URVV�0���3RYLMHVW�SUDYDãNH�LGHRORJLMH��=DJUHE������
*URWW�%���,QWHJUDOQ\�QDFMRQDOL]P�XNUDLĔVNL��MHJR�DNVMRORJLD�L�VWRVXQHN�GR�UHOLJLL�

���.XOWXUD�L�6SRáHF]HĔVWZR���������
+LPND� -�� 3��� 7KH� ,PSRUWDQFH� RI� WKH� 6LWXDWLRQDO� (OHPHQW� LQ� (DVW� &HQWUDO�

(XURSHDQ�)DVFLVP����(DVW�&HQWUDO�(XURSH���������
+LPND�-��3���7KH�/YLY�3RJURP�RI�������7KH�*HUPDQV��8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVWV��

DQG�WKH�&DUQLYDO�&URZG����&DQDGLDQ�6ODYRQLF�3DSHUV������±�������
+REVEDZP�(���$JH� RI� ([WUHPHV��7KH� 6KRUW�7ZHQWLHWK�&HQWXU\� ����±������

/RQGRQ������
.DV¶LDQRY�*���,GHRORKLLD�281��LVWRU\NR�UHWURVSHNW\YQ\M�DQDOL]����8NUDLQV¶N\M�

LVWRU\FKQ\M�]KXUQDO��������
.RORG]LQV¶N\M�0���8NUDLQV¶ND�YRLHQQD�GRNWU\QD��>%�P���E�G�@�
.U]\ZLHF�*���6]RZLQL]P�SR�SROVNX��3U]\SDGHN�5RPDQD�'PRZVNLHJR������±

�������:DUV]DZD������
.XU\OR� 7�� &K\� YYD]KDO\� VHEH� RXQLYWVL� IDVK\VWDP\"� KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�

VKRZ6LQJOH1HZV�GR"�FKLBYYD]KDOLBVHEHBRXQLYWVLBIDVKLVWDPL	REMHFW,G ���������
.XU\OR� 7��� 6KFKH� UD]� SUR� 281� WD� IDVK\]P� KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQ�

JOH1HZV�GR"VKKHBUD]BSURBRXQBWDBIDVKL]P	REMHFW,G �������
/\VLDN�5XGQ\WV¶N\M�,���1DWVLRQDOL]P����(QWV\NORSHGLLD�XNUDLQR]QDYVWYD��6ORY�

Q\�NRYD�FKDVW\QD��W�����3DU\]K±1¶LX�-RUN��������,VWRU\FKQL�HVH��W�����.\LY�������
0DUW\QHWV¶�9���=K\GLYV¶ND�SUREOHPD�Y�8NUDLQL��/RQGRQ������
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0RW\O�$���7KH�7XUQ�WR�WKH�5LJKW��7KH�,GHRORJLFDO�2ULJLQV�DQG�'HYHORSPHQW�RI�
8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVP������±������1HZ�<RUN������

1H]DYLVQD�'UåDYD�+UYDWVND�����±������UHG��6DEULQD�3��5DPHW��=DJUHE������
1RUEHUWR�%REELR��'HVWUD�H�VLQLVWUD��5RPD������
2QDWV¶N\M�,���,PSHULDOL]P�'XNKD��3HUHP\VKO¶������
3ROLV]F]XN�:���,QWHJUDOQ\�QDFMRQDOL]P�XNUDLĔVNL�MDNR�RGPLDQD�IDV]\]PX��W�����

7RURQWR������
3RPLDQ�.���4XHO�;;H�VLqFOHV"����/H�GpEDW�����MDQYLHU�IpYULHU�����
5RVVROLĔVNL�/LHEH�*���7KH�µ8NUDLQLDQ�1DWLRQDO�5HYROXWLRQ¶�RI�6XPPHU���������

.ULWLND��([SORUDWLRQV�LQ�5XVVLDQ�DQG�(XUDVLDQ�+LVWRU\������������
5XGOLQJ� 3�� $��� 7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH�� +LVWRULFDO� 5HSUHVHQWDWLRQ� RI� WKH� :DU�

7LPH�$FWLYLWLHV�RI�WKH�281�83$��WKH�2UJDQL]DWLRQ�RI�8NUDLQLDQ�1DWLRQDOLVWV�±�WKH�
8NUDLQLDQ�,QVXUJHQW�$UP\�����(DVW�(XURSHDQ�-HZLVK�$IIDLUV��������'HFHPEHU�����

6WUDVWL�]D�%DQGHURLX��VWDWWL�WD�HVHL��UHG��7��6��$PDU��,��%DO\QV¶N\M��,D��*U\WVDN��
.\LY������

6WVLERUV¶N\M�0���1DWVLRNUDWLLD��/¶YLY�������
=DMWVHY�2��281�L�©LHYUHMV¶NH�S\WDQQLDª�������WL�URN\����KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�

VKRZ6LQJOH1HZV�GR"RXQBLB\HYUH\VNHBSLWDQQ\DB����WLBURNL	REMHFW,G ��������
=DMWVHY�2���³1HYPLVWQLVW¶�QD]Y\�IDVK\]PX´��DER�N\P�YYD]KDO\�VHEH�RXQLYWVL"�

KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"QHYPLVWQLVWBQD]YLBIDVKL]PXBDERB
NLPBYYD]KDOLBVHEHBRXQLYWVL	REMHFW,G ������

=DMWVHY� 2��� &K\� EXY� 'P\WUR� 'RQWVRY� DQW\VHPLWRP"� 1HY\KRORVKHQ\M� NR�
PHQWDU�GR�RGQLLHL�SUH]HQWDWVLL�KWWS���]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"FKLBEXYB
GPLWURBGRQWVRYBDQWLVHPLWRPBQHYLJRORVKHQL\BNRPHQWDUBGRBRGQL\H\LBSUH]HQWDW�
VL\L	REMHFW,G �������

=DMWVHY�2���&K\�LVQXYDY�XNUDLQV¶N\M�QDWVLRQDO¶QR�Y\]YRO¶Q\M�IDVK\]P"�KWWS���
]D[LG�QHW�KRPH�VKRZ6LQJOH1HZV�GR"FKLBLVQXYDYBXNUD\LQVNL\BQDWVLRQDOQRYL]�
YROQL\BIDVKL]P	REMHFW,G ���������

=DMWVHY� 2��� )DVK\]P� L� XNUDLQV¶N\M� QDWVLRQDOL]P� �����±���WL� UU��� ��� -L��
1H]DOH]KQ\M�NXO¶WXURORKLFKQ\M�FKDVRS\V����������

=DMWVHY�2���281�L�DYWRU\WDUQR�QDWVLRQDOLVW\FKQL�UXNK\�PL]KYRLHQQRL�(YURS\����
8NUDLQV¶N\M�LVWRU\FKQ\M�]KXUQDO��������

=DMWVHY�2���281�L�IDVK\]P��VLP�WH]�GR�G\VNXVLL�KWWS���]D[LG�QHW�KRPH��VKRZ6�
LQJOH1HZV�GR"RXQBLBIDVKL]PBVLPBWH]BGRBGLVNXVL\L	REMHFW,G �������


