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ɎȺɒɂɁɆ��
ȱ�ɉɊȺȼɂɃ�ɊȺȾɂɄȺɅȱɁɆ��
ɇȺ�ɋɏɈȾȱ�ȿȼɊɈɉɂ�

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɃɈɊȾȺɄȱ
Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ���

ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɚ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɹ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��
ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�Ɋɭɦɭɧɿʀ

ɉɿɫɥɹ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ�ɉɟɪɲɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�
ȿɜɪɨɩɿ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɚɪɟɧɿ�ɦɚɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɨɸɡ�ɥɿɛɟ�
ɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɝɿɞɧɨ�

ɡ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ȼɟɪɫɚɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɿ� ʉɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�Ʌɿʉɢ�ɇɚɰɿɣ��Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɜɞɨɜɡɿ� ɪɚɞɢ�
ɤɚɥɶɧɿ�� ɚɧɬɢɫɢɫɬɟɦɧɿ�� ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɫɶɤɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɪɭɯɢ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɫɬɚ�
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɥɸɪɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ��ɍ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɿ�ɞɭɠɟ�ɧɟɨɞɧɨ�
ɪɿɞɧɿɣ�©ɪɨɞɢɧɿ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɿɜª��ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɫɬɚɥɢ�
ɞɥɹ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɣ� ɧɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ�� Ɂɚ� ɧɟɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɦɢ�ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɚɧɿɜɧɢɦɢ��ʀɯ�ɚɛɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɦɚɪ�
ʉɿɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�� ɚɛɨ� ʀɯɧɿɣ�ɩɪɢɯɿɞ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɛɥɨɤɭɜɚɥɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ�ɪɟɠɢɦɢ��Ɍɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚɡɧɚɸɱɢ�ɧɟɜɞɚɱ��ɰɿ�ɪɭɯɢ�ɞɨɝɥɢɛɧɨ�
ɜɩɥɢɜɚɥɢ� ɧɚ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɬɚ� ɩɚɧɿɜɧɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ�
ȿɜɪɨɩɿ��ɬɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�©ɟɩɨɯɨɸ�ɮɚ�
ɲɢɡɦɭª���Ɇɚɸɱɢ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�±�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ��ɡɚɡɧɚɸɱɢ�ɞɟɞɚɥɿ�
ɫɢɥɶɧɿɲɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɜɿɞ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɬɚɥɿʀ�ɬɚ�ɧɚɰɢɫɬ�
ɫɶɤɨʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɧɟɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɪɨɡɫɢɩɚɥɢɫɹ��ɦɨɜ�ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ�ɛɭ�
ɞɢɧɨɱɨɤ��ɡɚ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ�ɜɢɠɢɥɨ�ɥɢɲɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɿɣ��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɩɪɨɬɢɛɨɪɫɬɜɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ�ɭ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɭ�ɜɿɣɧɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɳɟ�ɨɞɧɭ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɸ�ɩɨɠɟɠɭ�

ɇɨɜɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɨɫɬɚɥɿ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɦ�
ɩɟɪɿɣ� ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�� ɬɚɤɨɠ�

��0LFKDHO�0DQQ��)DVFLVWV��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
��(UQVW�1ROWH��'HU�)DVFKLVPXV�LQ�VHLQHU�(SRFKH��GLH�$FWLRQ�IUDQFDLVH��GHU�LWDOLHQLVFKH�)DVFKLVPXV��
GHU�1DWLRQDOVR]LDOLVPXV��0�QFKHQ��5��3LSHU��������



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɩɿɞɩɚɥɢ�ɩɿɞ�ɰɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ��ɭ�ɧɢɯ�ɬɟɠ�ɪɨɡɜɢɧɭɥɢɫɹ�ɧɚɣ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ�� ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�
ɩɚɪɬɿʀ��� Ʉɨɥɟɤɰɿɹ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɪɟʉɿɨɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɿ�
ɫɬɪɨɤɚɬɚ�� ʀɯ� ɛɭɥɨ� ɬɚɤ� ɛɚɝɚɬɨ�� ʀɯɧɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɛɭɥɢ� ɬɚɤɢɦɢ�ɦɿɧɥɢɜɢɦɢ�� ɚ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɹ�±�ɯɢɫɬɤɨɸ��ɳɨ�ɝɨɞɿ�ɭɤɥɚɫɬɢ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɚ�ɱɿɬɤɨ�ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ� ©ɪɟɚɥɶɧɨʀª� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ� ɪɭɯɢ� ɜɿɞ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɪɨɞɢɧɢ� ɩɪɚɜɨɪɚɞɢ�
ɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɋɟɪɟɞ�ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ� ɭ� ɰɢɯ� ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ� �ɳɨ� ʀɯ�ɠɜɚɜɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢ� ɬɚ�ɳɨ�ɩɪɨ�ɧɢɯ� ɫɩɟɪɟɱɚɥɢɫɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��ɹ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ�ɛɢ�ɬɚɤɿ��Ɋɭɯ�Ʌɚɩɭɚ��/DSXDQ�OLLNH��ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɩɿɫɥɹ������ɪɨɤɭ��ɉɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɭɯ��,VDQPDDOOLQHQ�NDQ�
VDQOLLNH��ȱɄɅ��ɭ�Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ��ɋɨɸɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȿɫɬɨɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɡɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
�(HVWL�9DEDGXVVRMDODVWH�.HVNOLLW��ɡɝɨɞɨɦ�±�(HVWL�9DEDGXVVRMDODVWH�/LLW��YDEDGXVVR�
MDODVHG���ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɧɢɣ�ɹɤ�©Ȼɨɪɰɿ�ɡɚ�ɜɨɥɸª��ɚɛɨ�Ɋɭɯ�ȼɚɩɫ��ɜ�ȿɫɬɨɧɿʀ��©ȼɨɝɧɹɧɢɣ�
ɯɪɟɫɬª� �8JXQVNUXVWV�� ɿ� ©Ƚɪɨɦɨɜɢɣ� ɯɪɟɫɬª� �3ƝUNRQNUXVWV�� ɭ� Ʌɚɬɜɿʀ�� ©Ɂɚɥɿɡɧɢɣ�
ɜɨɜɤª�� ɚɛɨ� ɋɩɿɥɤɚ� ɡɚɥɿɡɧɨɝɨ� ɜɨɜɤɚ� �*HOHåLQLV� 9LONDV�� ɭ� Ʌɢɬɜɿ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɬɚɛɿɪ��2Ey]�1DURGRZR�5DG\NDOQ\��ɈɇɊ��ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�
�����±�5XFK�1DURGRZR�5DG\NDOQ\�)DODQJD��ɈɇɊ�Ɏɚɥɚɧʉɚ��ɣ�2Ey]�1DURGRZR�
5DG\NDOQ\� $%&� �ɈɇɊ�ȺȻɐ�� ɭ� ɉɨɥɶɳɿ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɿɫɬɿɜ��Ɉɍɇ���ɳɨ�ɞɿɹɥɚ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɜ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɋɨɜɽɬɫɶɤɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
©+HLPZHKUª�� ɚɛɨ� ɠ� ©+HLPDWVFKXW]ª� �©ȼɚɪɬɚ� ȼɿɬɱɢɡɧɢª� ɚɛɨ� ɠ� ©Ɉɛɨɪɨɧɚ� ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɢª��� 9DWHUOlQGLVFKH� )URQW� �9)�� Ɏɪɨɧɬ� Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ��� 'HXWVFKVR]LDOHU�
9HUHLQ� �ɇɿɦɟɰɶɤɚ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɚ� ɫɩɿɥɤɚ�� ɿ� 6FKXO]�*UXSSH� �Ƚɪɭɩɚ� ɒɭɥɶɰɚ�� ɜ�
Ⱥɜɫɬɪɿʀ��©9ODMNDª��©ɉɪɚɩɨɪª���1iURGQL�REHF�IDãLVWLFNi��12)��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɚ� ɫɩɿɥɤɚ��� ©5RGREUDQDª� �©Ɉɛɨɪɨɧɚ� ȼɿɬɱɢɡɧɢª��� +OLQNRYD� JDUGD� �+*��
Ƚɥɿɧɤɨɜɚ� ʉɜɚɪɞɿɹ�� ɿ� 6XGHWHQGHXWVFKH� +HLPDWIURQW� �ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɮɪɨɧɬ� ɫɭɞɟɬ�
ɫɶɤɢɯ�ɧɿɦɰɿɜ���ɡɝɨɞɨɦ��6XGHWHQGHXWVFKH�3DUWHL��6'3��ɋɭɞɟɬɫɶɤɨ�ɧɿɦɟɰɶɤɚ�ɩɚɪɬɿɹ��
ɭ� ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɿ�� .DV]iVNHUHV]WHV� 1pSPR]JDORP� �Ɋɭɯ� ©ɋɯɪɟɳɟɧɿ� ɤɨɫɢª���
1HP]HWLV]RFLDOLVWiN� �ɇɚɰɿɨɧɚɥ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢ�� ɿ� 1\LODVNHUHV]WHV� 3iUW� ±� +XQJDULVWD�
0R]JDORP��ɉɚɪɬɿɹ�©ɋɬɪɿɥɨɯɪɟɫɬª�±�ɍɧʉɚɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɪɭɯ��ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ��/HJLXQHD�
$UKDQJKHOXOXL�0LKDLO� �Ʌɟʉɿɨɧ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��� ɡɧɚɧɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ�*DUGD� GH�
)LHU��Ɂɚɥɿɡɧɚ�ʉɜɚɪɞɿɹ��ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ�ȳɭɝɨɫɥɚɜɟɧɫɤɢɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ�
�ɈɊ-ɍɇȺ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɸʉɨɫɥɚɜɫɶɤɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ��� ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ� ɧɚɪɨɞɧɢ�
ɩɨɤɪɟɬ� ©Ɂɛɨɪª� �ɘʉɨɫɥɚɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɭɯ� ©Ɂɛɨɪª�� ɿ� 8VWDãD� ±� +UYDWVNL�
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ɇɚɪɨɞɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ���ɋɴɸɡɴɬ�ɧɚ�ɛɴɥ�
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&RQVHUYDWLYHV��7KH�UDGLFDO�ULJKW�DQG� WKH�HVWDEOLVKPHQW� LQ� WZHQWLHWK�FHQWXU\�(XURSH�� �/RQGRQ��
8QZLQ�+\PDQ���������ɓɨɞɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɬɪɶɨɯ�ɜɿɞɦɿɧ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�
�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɯ�L�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɯ��ɞɢɜ���6WDQOH\�*��3D\QH��$�+LVWRU\�
RI�)DVFLVP������±�������0DGLVRQ��7KH�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������������



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɝɚɪɫɤɢɬɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɥɟɝɢɨɧɢ��ɋɨɸɡ�ɛɨɥɝɚɪɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɥɟʉɿɨɧɿɜ��ɚɛɨ�
ɠ�ɩɪɨɫɬɨ� ©Ʌɟʉɿɨɧɢª�� ɿ� Ɋɚɬɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚ� ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɧɚ� ɛɴɥɝɚɪɳɢɧɚɬɚ� �ȼɨʀɧɫɬɜɨ�
ɡɚ�ɩɨɫɬɭɩ�ɛɨɥɝɚɪɫɶɤɨɫɬɢ��ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɨɫɬɨ�©Ɋɚɬɧɢɤɢª��ɜ�Ȼɨɥɝɚɪɿʀ��əɤɳɨ�ɞɨɞɚɬɢ�
ɫɸɞɢ�ɧɢɡɤɭ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɱɢ� ɩɚɪɚɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ��ɳɨ� ʀɯ� ɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚɹɯ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɿɞ�ɩɚɬɪɨɧɚɬɨɦ�ɧɚɰɢɫɬɿɜ�ɚɛɨ�
ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ� ɮɚɲɢɫɬɿɜ� ±� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɟɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɭ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɬɚ�ɭɪɹɞ�©ɋɬɪɿɥɨɯɪɟɫɬɚª�ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ�ɚɛɨ�ɬɪɢɜɚɥɿɲɭ�ɭɫɬɚɫɶɤɭ�
ɇɟɡɚɥɟɠɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɏɨɪɜɚɬɿɸ��±�ɬɨ�ɫɬɚɽ�ɜɢɞɧɨ��ɹɤ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɨɫɬɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɟ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɰɟɣ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�� ɪɭɯɿɜ� ɬɚ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ±� ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ��ɚɞɠɟ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ�
ɞɨɤɥɚɞɧɿ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɿɬɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ� ɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɚɤ�
ɫɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɹɤɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɛɭɥɢ�ɞɨɜɨɥɿ�ɦɚɥɢɦɢ��ʀɯɧɿ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɿ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�±�ɚɦɨɪɮɧɢɦɢ��ɚ�ɫɚɦɿ�ɜɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɞɿɥɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɮɪɚɤɰɿʀ��ɧɟ�ɦɚɥɢ�
ɝɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɪɿɞɤɨ� ɤɨɥɢ� ɫɩɪɨɦɚɝɚɥɢɫɹ� ɫɬɚɬɢ� ɩɨɦɿɬɧɨɸ�ɦɚɫɨɜɨɸ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɪɨɝɢɦ� ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜɢɦ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɨɞɨɜɨɝɨ�
ɮɚɲɢɡɦɭ� >JHQHULF� IDVFLVP@� ʀɯ� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ� ɱɢ�
©ɩɢɬɨɦɨª�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�±�ɪɚɞɲɟ�ʀɯ�ɬɪɟɛɚ�ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ�ɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɭ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɭ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɩɚɪɚɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɪɭɯɿɜ� ɚɛɨ� ɝɿɛɪɢɞɿɜ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɡ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɪɚɜɢɦɢ��ȱɧɲɿ��ɨɞɧɚɤ��ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɱɿɬɤɿ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɿ�
ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɿ�ɡɚɝɨɧɢ��ɳɨ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɭɜɿɣɲɥɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɮɚɧɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ��ɿ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɫɩɪɨɦɨɝɥɢɫɹ� �ɪɿɡɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ��ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɜɿɡɿʀ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��ɉɨɩɪɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɭ�
©ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿɫɬɶª�ɰɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɡɚɯɿɞɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ʀɦ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�
ɭɜɚɝɢ�ɚɛɨ�ɡɜɨɞɢɥɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɸ�ɮɚɲɢɡɦɭ�±�ɧɚɡɢɜɚɸɱɢ�©ɞɪɿɛɧɢɦɢª��©ɞɟɜɿ�
ɹɧɬɧɢɦɢª�ɱɢ�©ɮɚɥɶɲɢɜɢɦɢª�±�ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɭ�©ɜɿɞɫɬɚɥɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯª�ɚɛɨ�
ʀɦ�ɧɟ�ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ��ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɿ�ɪɟɠɢɦɢ��Ɍɚɤ�ɧɚɭ�
ɤɨɜɰɿ�ɩɟɪɟɨɱɢɥɢ�ɱɢ�ɡɦɚɪʉɿɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɩɪɚɜɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ��ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ�ɡɚɥɢ�
ɲɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɩɨɜɧɢɦɢ��ə�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɫɬ�
ɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɭ�ɰɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�±�ɜɚɝɨɦɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɜ� ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ� ȿɜɪɨɩɿ�� ɚɞɠɟ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɪɨ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɧɚɰɿɽ�� ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɭ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɦɚɫ� ɬɚ�ɩɚɧɿɜɧɿ�
ɦɿɬɢ��ɨɛɪɹɞɢ�ɣ�ɪɢɬɭɚɥɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɚɫɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɬɚ�ʀʀ�ɟɫɬɟɬɢɡɚɰɿɽɸ��ɩɪɨ�
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɟ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦ�� ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦ�� ɪɚɫɢɡɦ��ɛɿɨɩɨɥɿɬɢɤɭ��
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɪɟɥɿɝɿʀ� ɣ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɲɢɪɲɢɦɢ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɰɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿɨɩɢɫɚɧɧɿ�
ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�ɩɨɫɬɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɠɢɜɢɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɟ�ɮɚɲɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɬɜɨ�
ɪɢɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɿ�ɩɨɥɟ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ��
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɧɨɜɿ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɐɟɣ� ɟɫɟɣ� ±� ɨɝɥɹɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɨɽʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɚɪ�
ɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�Ɋɭɦɭɧɿʀ��ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɧɨɝɨ�ɹɤ�Ɂɚɥɿɡɧɚ�ʉɜɚɪɞɿɹ����ə�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɛɭɜ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɣɨɝɨ�ɿɞɟ�
ɨɥɨɝɿɹ�� ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɜɲɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɬɟɦɢ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɭ��ɩɟɪɟɬɥɭɦɚɱɢɥɚ�ʀɯ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɹɥɶ�
ɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ� Ɋɭɦɭɧɿʀ�� Ʌɟʉɿɨɧ� ɧɚɞɚɜ� ɜɨɣɨɜɧɢɱɨɦɭ�
ɞɭɯɨɜɿ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤ�ɧɚ�ɡɥɚɦɿ�ɫɬɨɥɿɬɶ��ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�
ɣ� ɚɧɬɢɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɨɝɨ� ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ�ɟɥɿɬɚ�
ɪɢɫɬɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɪɿɹɧɬɨɜɿ��ȼɿɧ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ�ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦ�ɿɡ�ɩɨɠɨɜɬɧɟɜɢɦ�
ɚɧɬɢɤɨɦɭɧɿɡɦɨɦ�ɭ�ɧɨɜɭ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ�©ɸɞɟɨ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨʀª�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�
ɡɦɨɜɢ��ȼɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɞɚɜ�ɧɨɜɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɞɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ�ɟɥɿɬɚɪɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɜɿɞ�
ɞɚɧɨɫɬɿ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ�� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɜɤɨɪɿɧɟɧɢɦ� ɭ� ɪɨɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɪɫɿ�� ±�ɩɨɬɪɟɛɭ� ɚɩɨɤɚɥɿɩɬɢɱɧɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ��ɧɚ�
ɝɨɥɨɫ�ɧɚ�ɜɢɛɚɜɥɟɧɧɿ�ɜɿɞ�ɝɪɿɯɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɣ�ɫɚɦɨɩɨɫɜɹɬɭ�ɜ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɿ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɞɟʀ�ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡɭ��ɡɥɭɱɟɧɿ�ɡ�ɤɭɥɶɬɨɦ�ɩɪɟɞɤɿɜ��ɦɟɪɬɜɢɯ�ɬɚ�ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ��
ɒɬɭɱɧɨ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɜɲɢ� ɰɿ� ɿɞɟʀ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�� ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɱɚɫɬɨ� ©ɨɪɿɽɧɬɚɥɿɡɭɜɚɥɢª� ʀɯ� ɿ� ɜɢɬɥɭɦɚɱɭɜɚɥɢ� ɹɤ� ©ɩɪɚɜɨ�
ɫɥɚɜɧɿ�ɞɢɜɚɰɬɜɚª�

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɹ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸ� ɿɞɟɸ� ɩɪɨ� ɝɚɞɚɧɭ� ɜɢɧɹɬ�
ɤɨɜɿɫɬɶ�Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�� ɿɞɟɸ��ɳɨ� ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɱɢ� ɬɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ��ɳɨ�
Ȼɚɥɤɚɧɢ���ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ�ȿɜɪɨɩɭ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɜɿɞɫɬɚɥɢɦɢ��ɱɢ�ɬɨ�ɜɿɞ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟʉɿɨɧɭ��Ɉɬɠɟ��ɹ�ɣɞɭ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɩɚɧɿɜɧɿɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɨɱɭɞɧɸɜɚɬɢ�
ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�ɮɚɲɢɡɦ�ɹɤ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨɝɨ�©ɦɭɬɚɧɬɚª���ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�
ɧɚɞɿɣɧɨ�ɿɧɬɟʉɪɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɭɪɬɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ���ɏɨɱɚ�

��ɋɩɟɪɲɭ�ɪɭɯ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɛɭɥɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ� ɜ�əɫɚɯ�� ɧɚɡɢɜɚɜɫɹ�Ʌɟʉɿɨɧɨɦ�
ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ� Ɇɢɯɚʀɥɚ�� ɚɛɨ� ©Ʌɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɢɣ� ɪɭɯª� �0LúFDUHD� /HJLRQDUă��� ���ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�
Ʉɨɪɧɟɥɿɭ�Ɂɟɥɹ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɡɚɫɧɭɜɚɜ�Ɂɚɥɿɡɧɭ�ʉɜɚɪɞɿɸ�ɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɤɪɢɥɨ�ɪɭɯɭ��ɇɟɜɞɨɜɡɿ�Ʌɟʉɿɨɧ�
ɬɚ�Ɂɚɥɿɡɧɚ�ʉɜɚɪɞɿɹ�ɫɬɚɥɢ�ɜɚɪɿɹɧɬɚɦɢ�ɧɚɡɜɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɥɚɞɚ�ɪɨɡɩɭɫɬɢɥɚ�
Ʌɟʉɿɨɧ��ɍ�ɤɜɿɬɧɿ������ɪɨɤɭ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ�ɍɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�Ʉɨɪɧɟɥɿɭ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��ɹɤɟ�ɡɞɨɛɭɥɨ�
ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ�ɩ¶ɹɬɶ�ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ��ɚɥɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɜɥɚɞɨɸ��±���ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�������ɪɨɤɭ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɡɚɫɧɭɜɚɜ�ɩɚɪɬɿɸ�©ȼɫɟ�ɞɥɹ�Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢª��ɹɤɚ�ɜɡɹɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɜɢɛɨɪɚɯ�ɭ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ��ɡɞɨɛɭɜɲɢ�����ɝɨɥɨɫɿɜ�ɬɚ����ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ��ɇɨɜɭ�ɩɚɪɬɿɸ�
ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɭɳɟɧɨ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɩɚɪɬɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɪɟɠɢɦɨɦ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɤɨɪɨɥɹ�Ʉɚɪɨɥɹ�ȱȱ�
��ɓɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɢɜ���5HQ]R�GH�)HOLFH��,QWHUYLVWD�VXO�IDVFLVPR��$�FXUD�GL�0LFKDHO�$��/HGHHQ��
�QG�HG���5RPD��/DWHU]D�������������.XUW�:��7UHSWRZ��³3RSXOLVP�LQ�7ZHQWLHWK�&HQWXU\�5RPDQLDQ�
3ROLWLFV�´�LQ�3RSXOLVP�LQ�(DVWHUQ�(XURSH��HG��-RVHSK�+HOG��%RXOGHU��:HVWYLHZ�3UHVV������������±
����� ɞɟ� ɚɜɬɨɪɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�Ʌɟʉɿɨɧ� ɛɭɜ� ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɢɦ�� ɚɥɟ� ɧɟ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦ� ɪɭɯɨɦ��
Ɂɜɟɪɧɿɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɨɫɬɢ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɱɢ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɹɤ�ɰɿɥɤɨɦ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɪɭɯ��ɧɚɩɪ���5RJHU�(DWZHOO��³5HÀHFWLRQV�RQ�)DVFLVP�DQG�5HOLJLRQ�´�7RWDOLWDULDQ�
0RYHPHQWV�DQG�3ROLWLFDO�5HOLJLRQ�������������������
��Ɉɬɠɟ��ɦɨɹ�ɫɬɚɬɬɹ�ɽ�ɫɭɝɨɥɨɫɧɨɸ�ɡ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀ�ɥɚ��
ɜ� ɹɤɢɯ� ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɨ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɣɨɝɨ� ɩɢɬɨɦɭ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� Ⱦɢɜ�� ɝɨɥɨɜɧɨ�
ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɭ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ�� $UPLQ� +HLQHQ�� 'LH� /HJLRQ� ³(U]HQJHO� 0LFKDHO´� LQ� 5XPlQLHQ��
VR]LDOH� %HZHJXQJ� XQG� SROLWLVFKH�2UJDQLVDWLRQ�� (LQ� %HLWUDJ� ]XP�3UREOHP� GHV� LQWHUQDWLRQDOHQ�
)DVFKLVPXV��0�QFKHQ��5��2OGHQERXUJ�9HUODJ���������ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɭ�ɣɨɝɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɜɢɬɨɤɚɦ��
ɤɨɪɟɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ�� ɩɪɢɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ��ɇɟɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɭ�



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸ�ɨɞɧɭ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɚɥɟ�ɩɨɦɿɳɚɸ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�ɪɨɞɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɛɚɝɧɭɬɢ�ɥɢɲɟ�
ɹɤɳɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤɳɨ�ɡɨ�
ɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ��ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɶ��ɬɜɨɪɱɨɝɨ�
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�©ɥɚ�
ɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯª�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�±�ɿ�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ��ɿ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬ�ɬɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ʉɪɭɧɬɭ��ɳɨ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɪɿɫ�ɮɚɲɢɡɦ��ɬɚ�ɧɚ�ɰɟɣ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɧɨ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ��ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɢ���±�ɰɟ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɣ�
ɞɢɫɤɭɪɫ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɱɢɸ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɭɩɟɪɲɟ�ɧɚɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɜ�ɦɨʀɣ� ɩɪɚɰɿ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɚ�ɡɚɪɿɜɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɨʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɚ�
ɰɸɜɚɧɶ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɹɯ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɩɪɨɩɨɧɭɸ�ɭ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ�ɲɢɪɲɭ�
ɨɰɿɧɤɭ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�
ȿɜɪɨɩɿ�� Ɇɨɹ� ɦɟɬɚ� ±� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɧɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɞɨɤɥɚɜɲɢɫɶ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɹɫɧɸ�
ɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ��ə�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɦɚɽ�
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ±� ɰɟ� ɫɬɚɧɟ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�
ɤɪɨɤɿɜ�ɞɨ�ɬɿɫɧɿɲɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɋɯɿɞɧɨʀ�
ɬɚ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�

���Ʌɟʉɿɨɧ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ���
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɣ��ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ��

ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɪɭɯ

Ɋɭɦɭɧɫɶɤɢɣ� ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ� Ʌɟʉɿɨɧ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ� Ɇɢɯɚʀɥɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɜɚɠɚɥɢ�
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ�©ɩɢɬɨɦɨª�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�
ȿɜɪɨɩɿ��Ⱥɞɠɟ�ɨɫɟɪɞɹ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�±�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɬɟɦɢ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɧɚɣɜɚɠ�
ɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɿɪɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɿ�ɜ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ��ɫɩɨɤɭɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɿɯɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɠɟɪɬɨɜ�
ɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬ�ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ�� Ɋɢɬɭɚɥɢ�Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ�
ɧɚ� ɨɛɪɹɞɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� �ɯɪɟɳɟɧɧɹ�� ɛɪɚɬɫɬɜɨ� ɯɪɟɫɬɚ�� ɨɞɪɭɠɟɧɧɹ�� ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ�
ɩɪɢɫɹɝɢ�� ɩɨɯɨɪɨɧɢ��� ɭ� ɧɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɫɢɦɜɨɥɢ��
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɯɪɟɫɬɢ� ɣ� ɿɤɨɧɢ�� ɞɨ� ɰɢɯ� ɨɛɪɹɞɿɜ� ɡɚɥɭɱɚɥɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɱɢ� ɧɚɪɨɞɧɿ�
ɫɯɿɞɧɨɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɿ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɞɿɣɫɬɜɚ�� ɳɨ� ʀɯ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɫɜɹɳɟɧɢɤɢ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ�ɧɚɫɢɱɟɧɭ�ɦɨɜɭ�� ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɭ�� ɪɢ�
ɬɭɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɬɚ�ɦɚɫɨɜɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɤɥɿɪɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɭɯɨɜɿ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢ�
ɞɿɥɹɥɢ�ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�©ɨɤɪɟɦɢɣ�ɩɿɞɬɢɩª�� ±� ɚɛɨ�ɨɫɿɛɧɢɣ��

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�Ɏɪɚɧɫɢɫɤɨ�ȼɟɣʉɚ��
ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɪɭɯ�ɹɤ�©ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɦɟɥɟɨɧɚª��ɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɮɚɪɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɤɨɥɿɪ�ɬɥɚ��ɧɚ�
ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɥɨ�ɞɿɹɬɢ��)UDQFLVFR�9HLJD��/D�0tVWLFD�GHO�8OWUDQDFLRQDOLVPR��+LVWRULD�GH�OD�*XDUGLD�
GH�+LHUURQ��5XPDQLD�� ����±����� �%HOODWHUUD��8QLYHUVLWDW�$XWzQRPD�GH�%DUFHORQD�� ������� ����
ɏɨɱɚ� ɧɚɪɚɬɢɜɢ� Ƚɚɣɧɟɧɚ� ɿ� ȼɟɣʉɢ� ɡɿɫɩɟɪɬɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ� ɬɚ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɩɪɨ�ɮɚɲɢɡɦ��ɭ�ɦɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɩɚɞɨɤ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɧɟɞɚɜɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�
ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�
��6WDQOH\�*��3D\QH��³7KH�1'+�6WDWH�LQ�&RPSDUDWLYH�3HUVSHFWLYH�´�7RWDOLWDULDQ�0RYHPHQWV�DQG�
3ROLWLFDO�5HOLJLRQV�����������������±����



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɚɛɨ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɪɭɯɚɦɢ� ±� ɧɚɡɢɜɚɸɱɢ� ɣɨɝɨ�
ɤɥɟɪɢɤɚɥɶɧɢɦ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ�

ɑɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��
ɚɥɟ� ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ� ɫɚɦ� ɪɭɯ� ɭ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɪɢɝɨɥɨɦɲɥɢɜɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ�� ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬ�
ɫɶɤɢɣ�ɩɫɟɜɞɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ�ɪɭɯ���©ɟɦɨɰɿɣɧɚ��ɽɜɚɧɝɟɥɿɱɧɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ�
ɥɚɞɭª��� ɞɨɦɨɞɟɪɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ� ɫɟɤɬɚ����ɮɨɪɦɚ�ɤɥɟɪɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ���� ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɹ����ɏɨɱɚ��ɹɤ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɿɫɧɭɽ�ɧɟɹɜɧɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ��ɳɨ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɦɚɜ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ� ©ɫɬɪɭɤɬɭɪɭª� ɱɢ� ©ɦɚɬɪɢɰɸª�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��
ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ�ɛɭɥɚ�ɦɿɦɟɬɢɱɧɨɸ��ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɧɨɸ�ɚɛɨ�ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɧɨɸ�ɳɨɞɨ�
ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ�� ȼɿɞɿɣɲɨɜɲɢ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ�
ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�� ɹ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɟɫɟʀ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɨɫɭɧɨɤ�ɞɨ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ�ɰɟɪɤɜɢ�ɿ�ʀʀ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ��
ɍɜ� ɿɧɲɿɣ� ɩɪɚɰɿ� ɹ� ɧɚɡɜɚɜ�Ʌɟʉɿɨɧ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɸ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɸ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�Ɇɚɤɫɚ�ȼɟɛɟɪɚ�ɩɪɨ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɭ�ɜɥɚɞɭ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɿɡɧɿɲɿ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɬɟɨɪɿɣ��ɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ�ɤɨɧɰɟɩɬ�ɯɚɪɢɡɦɢ��ɳɨɛ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�©ɩɪɢɬɹɝɚɥɶɧɭ�
ɫɢɥɭª�ɥɿɞɟɪɚ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�Ʉɨɪɧɟɥɿɭ�Ɂɟɥɹ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��ɚ�ɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɮɨɪɦɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɟɨɯɨɩɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ��ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�
Ʌɟʉɿɨɧɭ�� ɹ� ɡɪɨɛɢɜ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ� ɰɟɣ� ɪɭɯ� ±� ɬɪɟɬɿɣ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɯɚɪɢɡ�
ɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�©ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɢɦɢª�ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɬɚ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɬɚɥɿʀ���

��/XFUHWLX�3ăWUăúFDQX��6XE� WUHL�GLFWDWXUL� �%XFXUHúWL��)RUXP��������� ��������5DGX� ,RDQLG�� ³7KH�
VDFUDOL]HG�SROLWLFV�RI�WKH�5RPDQLDQ�,URQ�*XDUG�´�7RWDOLWDULDQ�0RYHPHQWV�	�3ROLWLFDO�5HOLJLRQV�
��������������������
��+HQU\�5REHUWV��5XPDQLD��3ROLWLFDO�3UREOHPV�RI� DQ�$JUDULDQ�6WDWH� �+DPGHQ��&RQQ���$UFKRQ�
%RRNV������������±����
��� (XJHQ�:HEHU�� ³5RPDQLD�´� LQ�7KH� (XURSHDQ� 5LJKW�� HGV�� +DQV� 5RJJHU�� (XJHQ�:HEHU�� ���±
�����=HHY�%DUEX��³5XPDQLD�´� LQ�(XURSHDQ�)DVFLVP�� HG��6��-��:RROI� �/RQGRQ��:HLGHQIHOG�DQG�
1LFROVRQ�� ������� ���±����� =HHY� %DUEX�� ³3V\FKR�+LVWRULFDO� DQG� 6RFLRORJLFDO� 3HUVSHFWLYHV� RQ�
WKH�,URQ�*XDUG��WKH�)DVFLVW�0RYHPHQW�RI�5RPDQLD�´�LQ�:KR�:HUH�WKH�)DVFLVWV��6RFLDO�5RRWV�RI�
(XURSHDQ�)DVFLVP�� HGV�� 6WHLQ�8JHOYLN� /DUVHQ�� %HUQW�+DJWYHW�� -DQ� 3HWWHU�0\NOHEXVW� �%HUJHQ��
8QLYHUVLWHWVIRUODJHW��,UYLQJWRQ�RQ�+XGVRQ��&ROXPELD�8QLYHUVLW\�3UHVV������������±����
���(DWZHOO��³5HÀHFWLRQV�RQ�)DVFLVP�DQG�5HOLJLRQ�´�����
��� (PLOLR� *HQWLOH�� ³)DVFLVP�� 7RWDOLWDULDQLVP� DQG� 3ROLWLFDO� 5HOLJLRQ�� 'H¿QLWLRQV� DQG� &ULWLFDO�
5HÀHFWLRQV�RQ�&ULWLFLVP�RI�DQ�,QWHUSUHWDWLRQ�´�7RWDOLWDULDQ�0RYHPHQWV�DQG�3ROLWLFDO�5HOLJLRQV��
����������������±�����5RJHU�*ULI¿Q��0RGHUQLVP�DQG�IDVFLVP��7KH�VHQVH�RI�D�EHJLQQLQJ�XQGHU�
0XVVROLQL�DQG�+LWOHU��+RXQGPLOOV��3DOJUDYH�0DFPLOODQ�������������
���&RQVWDQWLQ�,RUGDFKL��&KDULVPD��3ROLWLFV�DQG�9LROHQFH��7KH�/HJLRQ�RI�WKH�³$UFKDQJHO�0LFKDHO´�
LQ� ,QWHUZDU� 5RPDQLD� �7URQGKHLP�� 1RUZHJLDQ� 8QLYHUVLW\� RI� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJ\�� �������
ɓɨɞɨ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɿɣ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɬɚ�
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɇɭɫɨɥɿɧɿ� ɭ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿɣ� ȱɬɚɥɿʀ� ɞɢɜ��� ,DQ� .HUVKDZ��+LWOHU� �/RQGRQ�� 1HZ� <RUN��
/RQJPDQ���������(PLOLR�*HQWLOH��³0XVVROLQL¶V�&KDULVPD�´�0RGHUQ�,WDO\�����������������±�����
Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɢɜ���0DXUL]LR�%DFK��'LH� FKDULVPDWLVFKHQ�)�KUHUGLNWDWXUHQ��
'ULWWHV� 5HLFK� XQG� LWDOLHQLVFKHU� )DVFKLVPXV� LP� 9HUJOHLFK� LKUHU� +HUUVFKDIWVVWUXNWXUHQ� �%DGHQ�
%DGHQ��1RPRV�9HUODJVJHVHOOVFKDIW��������



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɟɫɟʀ�ɹ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ��ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�ɤɨɪɟɧɿ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɫɥɿɞ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɯɿɞɧɨɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿɣ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɿɣ�ɰɟɪɤɜɿ�
ɣ�ɚɛɨ�ɞɨɝɦɚɬɢɰɿ��ɚ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹɯ�ɫɨɰɿ�
ɹɥɶɧɨʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ə� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸ� ɩɪɹɦɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ�Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɬɚ�
ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɦɢ�ɜɿɡɿɹɦɢ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�ɱɟɪɟɡ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɬɪɢ�ɞɨɜɨɽɧɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ��
��� ɬɪɚɞɢɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɫɿɹɧɿɡɦɭ�� ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɚ�
ɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�Ƀɨɧɚ�ȿɥɿɚɞɟ±Ɋɟɞɭɥɟɫɤɭ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ�ɬɟɦɢ�
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ�ɜ�ɞɭɫɿ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ�ɽɜɚɧɝɟɥɿɱɧɨ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ�ɜɿɞɪɨ�
ɞɠɟɧɧɹ����� ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�±�ɜ�ɨɫɟɪɞɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɥɟɠɢɬɶ� ɿɞɟɹ�ɩɪɨ�
ɫɜɹɳɟɧɧɭ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ�ɿ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭ�ɦɿɫɿɸ�ɧɚɰɿʀ��ɜɿɧ�ɜɨɥɿɜ�ɬɿɫɧɿɲɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�
ɪɭɦɭɧɫɶɤɭ�ɞɢɧɚɫɬɿɸ�Ƚɨɝɟɧɰɨɥɟɪɧɿɜ������±������ɿɡ�ɧɚɪɨɞɨɦ�ɿ�ɜɞɢɯɧɭɬɢ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɿɫɿʀ�ɣ�ɞɨɥɿ�����ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɸ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ʉɨɪɧɟɥɿɭ�
Ɂɟɥɿ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɿ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�

ə�ɜɜɚɠɚɸ��ɳɨ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�±�ɧɚɣɞɨɜɟɪɲɟɧɿɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɡɚ�
ɫɜɨɽɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɡɿɣ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɢɥɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏȱɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚ�
ɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɞɨ�ɉɟɪɲɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɍ�ɰɿɣ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɽ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�Ɋɨɞɠɟɪ�ʈɪɢɮɿɧ�ɧɚɡɜɚɜ�©ɩɚ�
ɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭª����Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚɦɚ�
ɝɚɸɱɢɫɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɧɚɲɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɜɹɳɟɧɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɭ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɿ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɹ�ɜɿɞɯɨɞɠɭ�ɜɿɞ�ʈɪɢɮɿɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚª�ɭ� ɬɪɶɨɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɯɨɱɚ� ʈɪɢɮɿɧ�� ɡɜɿɫɧɨ��ɨɛɿ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɡ�ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɽɸ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿɽɸ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚª��ɹɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɩɨ�
ɫɢɥɚɧɶ�ɧɚ�Ȼɚɥɹɧɲɚ�ɿ�ɧɚ�ɩɪɚɰɿ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɹɤɿ�ɡɚɫɜɨʀɥɢ�
ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚª����ɚɥɟ�ɜɿɧ�ɜɨɥɿɽ�ɧɟ�ɡɚɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ�ɧɚɞ�ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ�ɫɟ�
ɦɚɧɬɢɱɧɢɦ�ɩɨɥɟɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɿɽɸ��ɜɜɚɠɚɸɱɢ�ʀɯ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɭɳɢɦɢ��
ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ʈɪɢɮɿɧɚ��ɹ�ɥɨɤɚɥɿɡɭɸ�ɜɢɬɨɤɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�
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ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɞɨɞɚɬɨɤ� ɞɨ� ɝɟɧɟɚɥɨɝɿʀ� ɿɞɟʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɜɨɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�
ɰɿɥɤɨɦ� ɧɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�� ɳɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�
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ɳɨ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɸ�ɹɤ�ɦɿɫɬɢɱɧɿ�ɞɢɫɤɭɪɫɢ�ɩɪɨ�ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɉɫɧɨɜɚ�ɩɚ�
ɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�±�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɬɟɦ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨʀ�ɞɨɝ�
ɦɚɬɢɤɢ��ɚɥɟ�ɜ�ɰɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹɯ�ɨɯɨɩɥɟɧɨ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɿɞɟɸ�ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿʀ��ɚ�ɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ��ɹɤ�ɨɬ�ɞɨɝɦɚɬ�ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɪɿɯɚ��ɩɪɨɜɿɞɟɧɰɿɹɥɿɡɦ�ɬɚ�ɿɞɟɹ�ɛɨɝɨɨɛɪɚ�
ɧɨɫɬɢ��ɿɞɟɹ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɨɤɭɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɬ�ɩɪɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ��
ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ʈɪɢɮɿɧ�ɩɨɝɨɞɢɜɫɹ��ɳɨ�©ɧɚɣɨɱɟɜɢɞɧɿɲɚ�ɨɛɝɨɪɬɤɚ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�
ɦɿɬɭ�ɭ�ɲɢɪɲɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�±�ɰɟ�ɪɟɥɿɝɿɹª��ɨɞɧɚɤ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�±�ɡɚɫɧɨɜɨɤ��
ɳɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�©ɫɟɤɭɥɹɪɧɢɣ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɦɿɬª�ɧɟ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�
ɞɠɟɪɟɥ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɽ�©ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɚɪɯɟɬɢɩɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɦɿɬɨɩɨɟɬɢɱɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɫɟɤɭɥɹɪɧɿɣ�ɮɨɪɦɿª����ə�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�ɮɚɲɢɡɦ�ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɜ�ɜɿɞ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�
ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ�ɧɨɜɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�©ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨª��ɿ�ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ��ɹɤɳɨ�
ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ�ɡ�ɬɟɨɪɿɹɦɢ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ�
ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɿ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ��ɿ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɿ�ɤɨɪɟɧɿ��ɚ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ȿɥɿɚɞɟ�
ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɫɯɿɞɧɭ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɭ� ɜɟɪɫɿɸ��ɍ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɰɹ�ɬɹɝɥɿɫɬɶ�ɬɢɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɿɲɚ��ɳɨ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɦɿɬ�±�ɰɟ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ��
ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɿ�ɜ�ɥɟʉɿɨɧɚɪɢɡɦɿ��ɿ�ɜ�ɝɨɥɨɜɧɿɣ�ɬɟɱɿʀ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɚ�ɧɟ�
GLIIHUHQWLD�VSHFL¿FD��ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚ�ɛ�ɮɚɲɢɡɦ�ɜɿɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɩɟɪɟɞ�
ɉɟɪɲɨɸ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɜɿɣɧɨɸ�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɟ� ɹɞɪɨ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɦɿɬɿɜ��ɫɢɦɜɨɥɿɜ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɿɜ��ɧɚɣɨɱɟɜɢɞɧɿɲɟ�ɰɟ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢ�
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ɿɫɬɨɪɿɽɸ�ɬɚ�ɫɜɹɳɟɧɧɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ��ȼ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɟ�ɪɨɦɚɧ�
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ɥɚɫɧɢɜ�ɿɞɟɸ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨʀ�ɦɿɫɿʀ�ɪɭɦɭɧɿɜ��ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ��ɳɨ�ɦɨɥɨɞɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�
ɦɚɽ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɞɨ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ� ɩɿɞ� ɩɪɨɜɨɞɨɦ� ɯɚɪɢɡɦɚ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ��Ʉɨɞɪɹɧɭ��Ɇɿɥɿɬɚɪɢɡɦ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɨ�ɹɤ�ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɢɣ�
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ɧɿɡɦɭª��ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɬɟ��ɳɨ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɞɨɩɨɜɧɢɜ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɪɭ�
ɦɭɧɫɶɤɭ�ɧɚɰɿɸ�ɜɢɪɚɡɧɢɦ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɨɽɤɬɨɦ��ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɬɨ�
ɬɚɥɿɬɚɪɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ�� ɐɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɢɥɢ� ɜɿɞ�
ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɿ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɧɨɜɭ�ɨɪɢʉɿɧɚɥɶɧɭ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɟɪɟ�
ɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸ�ɥɟʉɿɨɧɚɪɢɡɦ�ɜɿɞ�ɪɚɧɿɲɢɯ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɡɿɣ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɭ�ɬɚɛɨɪɿ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɯ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɿ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�

Ⱥɛɢ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɹɝɥɨɫɬɢ� ɣ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ� ɦɿɠ� ɪɨɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɚ� ɥɟʉɿɨɧɚɪɢɡɦɨɦ�� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɫɹ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɿ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɞɨɤɚɡɨɦ�ɯɪɢɫɬɢɹɧ�
ɫɶɤɨɫɬɢ�ɪɭɯɭ����ə�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɦɭ��ɳɨ�ɤɭɥɶɬ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�ɯɨɱ� ɿ�ɫɩɢɪɚɜɫɹ�ɧɚ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɧɢɣ� ɿ� ɞɭɠɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ©ɤɨɞª�� ɨɞɧɚɤ� ɧɚ�
ɫɩɪɚɜɞɿ� ɛɭɜ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɜɿɫɫɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� Ɋɭɦɭɧɿʀ�� ɚɞɠɟ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɜɫɹ�ɡ�ɤɭɥɶɬɨɦ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɩɢɫɶ�
ɦɟɧɧɢɤɢ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏȱɏ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ�ɿ�ɜɿɞɬɚɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚ�
ɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɪɟɦɨɧɿɹɯ��ɨɛɪɹɞɚɯ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɚɯ��ɐɟɣ�ɤɭɥɶɬ�ɫɢɦɜɨɥɿ�
ɡɭɜɚɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ�ɪɭɦɭɧɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�
ɬɟɪɟɧɿɜ��ɹɤɿ�ɤɨɥɢɫɶ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɞɪɟɜɧɸ�Ⱦɚɤɿɸ��ɛɭɜ�LGpH�IRUFH�ɦɨɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɭɦɭɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɿ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ�ɥɨɤɭɫ�ɜ�ɟɥɿɬɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɲɤɨɥɚɯ��ɱɢɹ�ɨɫɜɿɬɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɥɚ�ɪɟɥɿɝɿɸ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɜ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɩɚ�
ɬɪɿɨɬɢɡɦɭ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɚɜɢ�ɬɚ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɿʀ�

ɍ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ��ɳɨɛ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɫɟɪɞɹ�
ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ��ɹ�ɜɢɫɭɜɚɸ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɯɚɪɢɡɦɚ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɧɚɰɿɸ�
ɹɤ�ɨɛɪɚɧɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ�ɡ�ɽɞɢɧɨɸ�ɞɨɥɟɸ��ɹɤɚ�ɠɢɜɟ�ɧɚ�ɫɜɹɳɟɧɧɿɣ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ�ɣ��
ɦɚɸɱɢ� ɫɥɚɜɧɟ� ɦɢɧɭɥɟ�� ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ� ɧɚ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭ� ɦɿɫɿɸ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨ�
ɠɟɪɬɜɭ�ɩɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ��Ʉɨɧɰɟɩɬ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɭ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɭ�©ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨª�ɱɢ�©ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨª�ɜ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɿ��ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɥɿɝɿɣ�ɿ�ɦɨɞɟɪɧɢɯ�
ɫɟɤɭɥɹɪɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ��ɏɚɪɢɡɦɚ�ɦɚɽ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɢɣ�ɜɢɦɿɪ��ɩɨɡɚɹɤ�ɜɿɪɚ�ɜ�ɛɨ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɭ��ɧɚɞɩɪɢɪɨɞɧɭ�ɦɿɫɿɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɿɪɢ�ɭ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɝɨ�Ȼɨɝɚ�ɹɤ�ɚɛ�
ɫɨɥɸɬɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɜɥɚɞɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɰɟɣ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɢɣ�ɜɢɦɿɪ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɯɚɪɢɡɦɭ�
ɹɤ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�SHU�VH��Ɇɚɽɦɨ�ɞɨ�ɞɿɥɚ�ɡ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
©ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨª�ɱɢ�©ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨª��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɥɨ�ɡ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ�ɩɪɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�� ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɜ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɿ�� ɩɟɪɟɜɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɬɚ�
ɩɨɲɢɪɟɧɟ�ɧɚ�ɡɥɚɦɿ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɳɨɛ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɠɢɬɨɤ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɿɠɜɨ�
ɽɧɧɨʀ�ɞɨɛɢ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ�ɤɨɪɟɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɭ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɢ� ɬɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜɿɪɚ� ɭ� ɞɨɤɬɪɢɧɭ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭ� ɩɪɢɜɟɥɚ�
ɧɚ� ɫɜɿɬ� ɫɤɪɚɣɧɸ�ɮɨɪɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɫɥɚɜɥɟɧɧɹ��Ɇɿɠɜɨɽɧɧɢɣ� ɯɚɪɢɡ�
ɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɩɨɪɨɞɢɜ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɿɞɟʀ�ɩɪɨ�©ɫɜɹɳɟɧɧɭª�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ��ɿɫ�
ɬɨɪɿɸ�ɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ��ɰɿ�ɿɞɟʀ��ɦɚɛɭɬɶ��ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ���
ɚ� ɧɨɜɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɹɬɨɫɬɢ��ɳɨ� ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɧɟ� ɡ� ɧɭɦɿɧɨɡɧɨɝɨ���� ɚ� ɜɿɞ�
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦ�ɡ¶ɽɞɧɚɜ�ɿɞɟɸ�ɫɜɹɳɟɧɧɨʀ��ɨɛɪɚɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɡ�ɿɞɟɽɸ�ɛɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨʀ�ɦɿɫɿʀ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ�ɹɤ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɪɨɤɚ�ɱɢ�ɪɹɬɿɜɧɢɤɚ�ɧɚɰɿʀ�
ɿ�ɩɪɢɜɧɿɫ�ʀɯ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ȱɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɰɟɣ�ɬɢɩ�ɪɟ�
ɥɿɝɿɣɧɨɫɬɢ�� ɯɚɣ�ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ� ɜɿɞ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ�ɰɟɪɤɨɜ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ��
ɜɚɪɬɭɽ�ɭɜɚɝɢ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

���ɉɟɪɟɨɫɦɢɫɥɸɸɱɢ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ���
ɜɿɞ�©ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀª�ɞɨ�©ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀª�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ

ȱɞɟʀ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� �ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿʀ�� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɚɪɯɟɬɢɩ� ɥɸɞ�
ɫɶɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɡ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɞɨɜɝɨɸ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɸ� ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ��ȼ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿɹª� ɧɚɥɟɠɚɜ� ɞɨ� ɞɜɨɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ�� ɚɥɟ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�� ɥɟɤɫɢɤɨɧɿɜ�� ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�� ɩɨɫɿɞɚɸɱɢ� ɞɜɚ� ɧɚɛɨɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɶ�� ��� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ� ɚɛɨ�©ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɯɪɟ�
ɳɟɧɧɿª��ɚɛɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�Ⱦɪɭɝɨɝɨ�ɩɪɢɲɟɫɬɹ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɿɳɟɧɨ� ɜ�ɇɨɜɨɦɭ� Ɂɚɩɨɜɿɬɿ�� ��� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ� ɪɟʉɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�ɿ�ɳɨ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɣɲɥɨɫɹ�ɜ�ɧɨɜɨɦɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�
ɞɢɫɤɭɪɫɿ����ɍ�ɱɚɫɢ�Ɋɨɦɚɧɬɢɡɦɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿʀª�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɫɨ�
ɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɭɫɬɤɢ��ɳɨ�ʀʀ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ�
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ����ɩɪɨɫɨɱɢɥɨɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜ�ɞɢɫɤɭɪɫɢ�ɩɪɨ�ɥɸɞɫɬɜɨ�ɿ�ɧɚɛɭɥɨ�ɡɦɿɫɬɭ�©ɜɿɞ�
ɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ��ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯª����
ȼɨɧɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɫɬɚɥɨ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ��ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɟ�
ɿɞɟɽɸ��ɳɨ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɥɚ��±�ɿɞɟɽɸ�ɬɜɨɪɟɧɧɹ�©ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢª����Ɂɚ�
ɜɡɨɪɨɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�LPLWDWLR�&KULVWL�ɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɪɨɡɭɦɿɥɢ�ɹɤ�
©ɞɪɭɝɟ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹª�ɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɨɜɢ���

ɓɨɛ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɹɤ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ� ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɬɟ�
ɨɥɨɝɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ� ɞɢɫɤɭɪɫɢ� ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɜɚɪɬɨ� ɞɟ�
ɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ��ɋɥɨɜɨ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚª��ɳɨ�
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ�ɱɢ�ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿɸ����ɜɩɟɪɲɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɜ�ɞɨ�ɦɨ�
ɞɟɪɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ�ɮɿɥɨɫɨɮ� ɿ� ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬ�ɒɚɪɥɶ� Ȼɨɧɟ� �����±�������
ɍ�ɬɪɚɤɬɚɬɿ�©/D�3DOLQJpQpVLH�SKLORVRSKLTXHª������±������Ȼɨɧɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɢɜ�ɮɿɥɨ�
ɫɨɮɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹɤɭ�ɧɚɡɜɚɜ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɨɸ�ɿ�ɹɤɚ�ɫɩɢɪɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɿɞɟɸ�ɩɪɨ�ɧɢɡɤɭ�ɜɨ�
ɫɤɪɟɫɿɧɶ��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹɦ�©JHUPHV�GH�UHVWLWXWLRQª��ɡɚ�
ɪɨɞɤɿɜ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�����ɓɨɛ�ɨɩɢɫɚɬɢ��ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɠɢɜɢɯ�ɿɫɬɨɬ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɡɛɟ�
ɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��Ȼɨɧɟ� ɨɛɫɬɨɸɜɚɜ�ɩɪɟɮɨɪɦɚɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɭ�
ɞɨɤɬɪɢɧɭ�HPERɨWHPHQW��ɭɩɚɤɨɜɤɢ���ɽɫɬɜɨ�ɠɢɜɢɯ�ɿɫɬɨɬ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɟ�ɜ�ɡɚɪɨɞɨɤ�ɜɿɞ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�Ȼɨɧɟ�� ɰɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ�� ɚ� ɭɥɹɝɚɥɨ� ɟɜɨ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɥɸɰɿʀ��ɓɨɛɢ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ��ɹɤ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɫɬɭɩ��ɮɿɥɨɫɨɮ�ɞɨɩɨɜɧɢɜ�ɰɟ�ɩɪɟ�
ɮɨɪɦɚɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿɽɸ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ��ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɥɚ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɟʉɟɧɟɪɚɰɿɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɟɮɨɪɦɚɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ����Ȼɨɧɟ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��
ɳɨ�Ɂɟɦɥɟɸ�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ�ɫɬɪɹɫɚɸɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ��FDWDVWURSKH�JpQpUDOH���
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�ɝɢɧɟ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɡɚɰɿɥɿɥɿ�ɿɫɬɨɬɢ�ɩɪɨʉɪɟɫɭɸɬɶ�
ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɫɨɬ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�

Ȼɨɧɟ�ɩɢɫɚɜ�ɭ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫɢ�ɛɭɥɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɽɞɢɧɨɝɨ��ɡɥɭɱɟɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�� ɿ�ɫɚɦ�ɛɭɜ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ�ɥɸɞɢɧɨɸ��ɬɨɦɭ�
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɜ� ɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɟɮɨɪɦɚɰɿɨɧɿɡɦɭ��
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɇɚɤ�Ʉɚɥɨɣ�� ©ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɭª� Ȼɨɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ�
ɮɨɪɦɭ�©ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀª����ɳɨ�ʀɣ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɪɢɫɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɯɨɱɚ�
Ȼɨɧɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬɢɱɧɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɬɟɨɪɿɸ�ɩɚɥɿɧ�
ɝɟɧɟɡɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�©ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀª��ɋɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ��ɳɨ�ɥɨɤɭɫ�
ɞɭɲɿ� ɥɟɠɢɬɶ� ɭ� ɡɚɪɨɞɤɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� Ȼɨɧɟ� ɜɞɚɜɫɹ� ɞɨ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɩɪɨ� ɡɟɪɧɨ� ɡ�
ɛɟɫɿɞɢ� ɫɜɹɬɨɝɨ�ɉɚɜɥɚ� ɩɪɨ� ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ�� ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜɲɢ� ʀʀ� ɩɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ��
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� Ȼɨɧɟ� ɜɜɚɠɚɜ�� ɳɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɚ� ɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɨɜɿɞɟɧ�
ɰɿɣɧɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ©ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ� Ɂɟɦɥɿª�� ɳɨ� ɧɢɦɢ� ɤɟɪɭɽ� ɫɚɦ� Ɍɜɨɪɟɰɶ�� ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��
ɭ� ɣɨɝɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɧɚɬɯɧɟɧɿɣ� ɬɟɨɥɨɝɿɽɸ� ɨɞɤɪɨɜɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ��
ɫɩɨɤɭɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɛɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɩɪɨʉɪɟɫɭ�

Ɍɟɨɪɿɸ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɧɚɭɤ� ɞɨ� ɰɚɪɢɧɢ� ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɢɯ�ɩɨɹɫɧɟɧɶ� ɩɟɪɟɧɿɫ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ� ɬɚ�ɮɿɥɨɫɨɮ�ɉ¶ɽɪ�ɋɢɦɨɧ�
Ȼɚɥɹɧɲ������±�������ɍ�Ȼɚɥɹɧɲɟɜɢɯ�©(VVDLV�GH�SDOLQJpQpVLH�VRFLDOHª���������ɜɢ�
ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɱɚɫɢ� ɪɨɡɤɜɿɬɭ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɚɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɣ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɪɨɡɪɨ�
ɛɥɟɧɨ�ɬɟɨɥɨɝɿɸ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɭ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ���ɞɟ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�
ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɛɭɥɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɭ� Ȼɨɧɟ�� Ȼɚɥɹɧɲ�
ɩɪɢɣɧɹɜ�ɭɫɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨʀ� ɩɚɥɿɧ�
ɝɟɧɟɡɢ�Ȼɨɧɟ��ɹɤ�ɨɬ�ɿɞɟɸ�ɩɪɨ�ɩɪɟɮɨɪɦɚɰɿɨɧɿɡɦ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɫɭɬɿ��ɩɪɨ�ɫɩɨɤɭɬɭɜɚɧɧɹ�
ɝɪɿɯɿɜ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɞɿʀ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�ɱɢ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɤɪɢɡɢ�
ɜ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɞɭɯɨɜɧɭ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ��ɩɪɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɨɞɢɰɟʀ����ȱ�ɜɫɟ�
ɠ�Ȼɚɥɹɧɲ�ɜɿɞɿɣɲɨɜ�ɜɿɞ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨʀ�ɞɨ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɧɨɜɚɰɿɽɸ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚª�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɫɬɭɩɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ����Ⱦɥɹ�
Ȼɚɥɹɧɲɚ�ɩɨɫɬɭɩ�±�ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɨɧɨɜɥɟɧɶ�ɭ�ɫɩɪɨɛɿ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɩɟɪɜɨ�
ɪɨɞɧɟ�ɝɪɿɯɨɩɚɞɿɧɧɹ��ɿ�ɰɿ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɿɤɿɜ�©ɤɪɢɡɢ�
ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹª�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɽɫɬɜɚ��Ɍɚɤɿ�ɚɤɬɢ�ɫɩɨɤɭɬɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɫɚɦɢɯ�ɥɸɞɟɣ�� ɡɞɚɬɧɢɯ�±�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɱɢ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�
ɫɜɿɬɭ�±�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��Ʉɥɸɱɨɜɚ�ɞɿɹ��ɳɨ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ�
ɞɨ�ɞɭɯɨɜɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��±�ɫɩɨɤɭɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɿɯɿɜ��Ⱦɥɹ�Ȼɚɥɹɧɲɚ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�

��� $UWKXU� 0F&DOOD�� ³3DOLQJHQHVLH� 3KLORVRSKLTXH� WR� 3DOLQJHQHVLH� 6RFLDOH�� )URP� D� 6FLHQWL¿F�
,GHRORJ\�WR�D�+LVWRULFDO�,GHRORJ\�´�-RXUQDO�RI�WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV�������������������
���0F&DOOD��³3DOLQJHQHVLH�3KLORVRSKLTXH�´�����
���0F&DOOD��³3DOLQJHQHVLH�3KLORVRSKLTXH�´�����
���0F&DOOD��³3DOLQJHQHVLH�3KLORVRSKLTXH�´�����



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɝɪɿɯɨɩɚɞɿɧɧɹ�ɿ�ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɥɸɞɫɬɜɨ��Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɨɸ�ɬɟɨ�
ɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɥɸɞɫɬɜɚ��Ȼɚɥɹɧɲ�ɫɬɜɨɪɢɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�� ©ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɭ� ɞɨ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɚɥɟ� ɜɢ�
ɜɟɞɟɧɭ��ɱɟɪɟɡ�Ȼɨɧɟ��ɿɡ�ɬɟɨɥɨɝɿʀª���

ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�� ɡɿɩɟɪɬɿ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɳɨ� ʀɯ� ɫɩɨɩɭɥɹɪɢ�
ɡɭɜɚɜ� Ȼɚɥɹɧɲ� ɿ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ� ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɮɿɥɨɫɨɮɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɰɿ�ɉ¶ɽɪ�Ʌɽɪɭ�
�����±������ ɬɚ�ɀɚɧ� Ɋɟɣɧɨ� �����±������� ɦɚɥɢ� ɱɢɦɚɥɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɭ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨ�
ɥɨɜɢɧɿ�;,;� ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɫɶ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ�
ɫɨɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ����Ȳɯ�ɭɫɿɥɹɤɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɜ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ��ɜɿɞ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɜ�ɞɨ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ��Ɋɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɞɢɫɤɭɪɫɢ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�ɛɭɥɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɲɢ�
ɪɲɨɝɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ��Ɋɨɦɚɧɬɢɤɢ�ɩɪɨ�
ɛɭɜɚɥɢ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜ�ɪɟɥɿɝɿʀ��ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ�ɭ�ɤɚɬɨɥɢɰɬɜɿ��ɥɿɤ�ɧɚ�ɝɨɫɬɪɭ�ɞɭɯɨɜɧɭ�ɤɪɢɡɭ��
©ɯɜɨɪɨɛɭ� ɞɭɲɿª�� ȼɨɧɢ� ɩɪɚɝɧɭɥɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ�
ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɟ�ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ�ɦɚɫ� ɿ� ʀɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɟ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ�ɡɚ�
ɫɚɞɚɯ���� ɍ� ɪɿɱɢɳɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ� ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɩɪɨɬɢ�
ɜɱɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɉɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɥɢ�ɯɪɢɫ�
ɬɢɹɧɫɶɤɿ� ɞɨɤɬɪɢɧɢ� ɨɞɤɪɨɜɟɧɧɹ�� ɩɪɨɜɢɞɿɧɧɹ�� ɬɟɨɞɢɰɟʀ�� ɟɫɯɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɫɨɬɟɪɿ�
ɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɩɟɪɟɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ���� Ɍɚɤ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɿɣɲɥɢ� ɜɿɞ� ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɨʀ� ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɐɟɪɤɨɜ� ɿ� ɜɢɫɭɧɭɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ�
ɬɟɨɥɨɝɿʀ��ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɛɿɤ�ɪɟɥɿɝɿʀ��ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɦɿɫɬɢɰɢɡɦ��ɟɤɭɦɟɧɿɡɦ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ�ɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ�ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ��ɱɚɫɬɨ�
ɡɚɤɥɢɤɚɸɱɢ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�©ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚª�

Ɋɨɦɚɧɬɢɱɧɟ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ�� ɪɚɞɲɟ�� ©ɧɟɡɚɜɟɪɲɟ�
ɧɢɦª����ɉɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɩɪɨɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ�
ɩɨɡɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ�ɐɟɪɤɜɨɸ��ɩɨɩɪɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɭ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɭ��ʀɯ�ɡɞɟ�
ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɥɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɪɟɥɿɝɿʀ��ɹɤ�ɰɟ�ɫɬɚɥɨɫɹ�ɡ�©ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɸ�ɩɚɥɿɧɝɟ�
ɧɟɡɨɸª�Ȼɨɧɟ����ȱɧɲɿ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ��ɹɤ�ɨɬ�Ʌɽɪɭ��ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɞɤɢɞɚɥɢ�ɤɚɬɨɥɢɰɬɜɨ��ɨɛ�
ɫɬɨɸɸɱɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɲɢɯ� ɪɟɥɿɝɿɣ�� ɡɿɩɟɪɬɢɯ� ɧɚ� ɜɱɟɧɧɿ�
ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ���� Ɍɚɤ� ɱɢ� ɬɚɤ�� ɰɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡɚɥɢɲɢɥɢ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɿ�� ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɞɟʀɡɦ� ɿ� ɩɚɧɬɟʀɡɦ� ɿɡ� ɩɨɤɥɨɧɿɧɧɹɦ� ɧɚɪɨɞɭ����
Ⱦɛɚɸɱɢ� ɩɪɨ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�
ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ�ɡɦɿɲɭɜɚɥɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ�ɜɿɪɭ��ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɨɪɢʉɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɢɧɬɟɡɿ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɦ�©ɩɪɨɪɨɤɚɦ�

���0F&DOOD��³3DOLQJHQHVLH�3KLORVRSKLTXH�´�����
��� /\QQ� 6KDUS�� ³0HWHPSV\FKRVLV� DQG� 6RFLDO� 5HIRUP�� 7KH� ,QGLYLGXDO� DQG� WKH� &ROOHFWLYH� LQ�
5RPDQWLF�6RFLDOLVP�´�)UHQFK�+LVWRULFDO�6WXGLHV�������������������±����
���+��*��6FKHQN��7KH�PLQG�RI�WKH�(XURSHDQ�URPDQWLFV��$Q�HVVD\�LQ�FXOWXUDO�KLVWRU\��*DUGHQ�&LW\��
'RXEOHGD\������������
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������������
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɧɚɰɿʀª� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɬɟɦɢ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɩɪɨɫɨɱɢɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɫɬɚɜɲɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɦɭɪɿɜɤɨɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɹɤ�ɮɚɲɢɡɦ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ��
ɿ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�Ɋɭɦɭɧɿʀ

ɓɨɛɢ�ɡɛɚɝɧɭɬɢ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞɧɢɤ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟ�
ɨɥɨɝɿʀ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɭ�ɱɚɫɢ��ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ� ɞɥɹ� ɤɧɹɡɿɜɫɬɜ� Ɇɨɥɞɨɜɢ� ɬɚ� ȼɨɥɨɳɢɧɢ�� ɳɨ� ɡɝɨɞɨɦ�� �����
ɪɨɤɭ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ��ɭɬɜɨɪɢɜɲɢ�ɫɭɱɚɫɧɭ�Ɋɭɦɭɧɿɸ��Ɂ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ��ɰɟ�ɛɭɜ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɞɜɨɯ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜ�ɩɿɞ�ɨɫɦɚɧɫɶɤɢɦ�ɫɸ�
ɡɟɪɟɧɿɬɟɬɨɦ��ɬɨɞɿ�ɠ�ɫɤɿɧɱɢɥɨɫɹ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɦɿɫɧɢɤɿɜ�±�ɨɫɦɚɧɫɶɤɢɯ�ɝɪɟɤɿɜ�ɡɿ�
ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɨʀ�ɞɿɥɶɧɢɰɿ�Ɏɚɧɚɪ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɮɚɧɚɪɿɨɬɫɶɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�����������±
�������ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɩɿɞ�ɡɜɟɪɯɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɤɧɹɡɿɜ���������ɐɟ�
ɬɚɤɨɠ�ɛɭɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ�ɜɟɫɬɟɪɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɨɞɿ�ɠ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɪɿɡɤɿ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ��ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɩɟɪɲɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɣ�ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�©ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɞɭɦɤɚª��ɓɨɞɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɬɨ�ɜ�ɧɿɣ�ɬɨɞɿ�ɩɚ�
ɧɭɜɚɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ��ɳɨ�±�ɹɤ�ɿ�ɫɤɪɿɡɶ�ɭ�ȿɜɪɨɩɿ�±�ɜɿɞɤɪɢɜɚɜ�ɧɚɪɨɞɧɭ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɬɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ��ɿɫ�
ɬɨɪɢɰɢɡɦ��ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɜɢ�
ɪɨɛɢɬɢ�ɩɚɧɬɟɨɧ�ɝɟɪɨʀɜ�

ɐɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɩɿɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ©ɜɿɞɪɨ�
ɞɠɟɧɧɹª��ȱɞɟʀ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɥɢ�ɮɨɪɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɰɢɡɦɭ��ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ�
ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��Ɋɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɢ�ɲɢɪɢɥɢ�ɜɿɡɿɸ�ɩɚ�
ɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɯ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɜɿɱɧɨʀ�ɫɥɚɜɢ�ɧɚɰɿʀ�� ʀʀ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɱɟɪɟɡ�ɡɪɚɞɭ�ɬɚ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɝɟɪɨʀɡɦ��
Ȳɯɧɿ�ɞɢɫɤɭɪɫɢ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɫɹɤɧɭɬɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɬɚ�ɫɢɦ�
ɜɨɥɿɡɦɨɦ��ɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɿɬɢ�ɛɨɝɨɨɛɪɚɧɨɫɬɢ�ɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɦɿɫɿʀ�
ɪɭɦɭɧɿɜ��ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ�ɩɪɨɨɛɪɚɡɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�

Ɋɨɦɚɧɬɢɱɧɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɰɢɡɦ�ɨɠɢɜɥɸɜɚɜ�ɪɭɦɭɧɿɡɦ��URPkQLVP���ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ�
ɧɚ�ɿɞɟʀ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɨɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ�Ⱦɚɤɿʀ��
ɇɨɜɟ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɜ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ;9,,,�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɝɪɟɤɨ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɪɭɯ�©Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɫɶɤɚ�ɲɤɨɥɚª��ùFRDOD�
DUGHOHDQă��� ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ� ɉɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ� Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɫɶɤɚ� ɲɤɨɥɚ�
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɥɚ�ɿɫɬɨɪɢɰɢɡɦ��ɞɨɜɨɞɢɥɚ�©ɱɢɫɬɟª�ɥɚɬɢɧɫɶɤɟ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɿɜ�
ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɚ�ɰɸ� ɿɞɟɸ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɡɦɿɧɢɬɢ�ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ�ɣ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɭɦɭɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɰɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
Ⱦɚɦɚɫɤɢɧ� Ȼɨɠɢɧɤɚ� �����±������ ɣ� ȿɮɬɢɦɿɽ� Ɇɭɪʉɭ� �����±������ ɡ� Ȼɚɧɚɬɭ� ɬɚ�
ɬɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɰɿ�ʈɟɨɪʉɟ�Ʌɚɡɟɪ������±������ɣ�Ⱥɚɪɨɧ�Ɏɥɨɪ¶ɹɧ������±�������Ʌɚɡɟɪ�
ɿ�Ɏɥɨɪ¶ɹɧ�ɜɢʀɯɚɥɢ�ɞɨ�ȼɨɥɨɳɢɧɢ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɥɢ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɫɬɚɜɲɢ� ɡɚɫɧɨ�



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɜɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɚɦɢ� ɩɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɥɟʉɿɸɦɭ� ɋɜ�� ɋɚɜɢ� ɜ�
Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ� ±�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ��ɞɟ�ɜɢɤɥɚɞɚɥɢ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɸ�
ɦɨɜɨɸ��Ȳɯɧɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɿɞɯɨɩɢɥɨ�ɧɨɜɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɜɨɥɨɫɶɤɢɯ�ɿ�ɦɨɥɞɨɜɫɶɤɢɯ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��©ɚɩɨɫɬɨɥɿɜª�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�

ɇɨɜɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɨɩ�
ɪɢɹɜɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ��
ɇɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɢ�ɜɿɞ�
ɦɟɠɨɜɭɜɚɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɬɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɥɢ�ɩɚɧɬɟɨɧ� ɝɟɪɨʀɜ��ȼɨɧɢ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɹɤ� ɤɭɥɶɬ� ɩɪɟɞɤɿɜ� ɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ʉɚɥɟɪɟɸ� ɝɟɪɨʀɜ� ɬɚ�
ɦɿɫɰɶ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɟɦɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɡɨ�
ɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɜɨɥɨɫɶɤɨɝɨ�ɤɧɹɡɹ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ������±
������ ɿ� ɦɨɥɞɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɧɹɡɹ� ɋɬɟɮɚɧɚ� ȼɟɥɢɤɨɝɨ� �����±������� ©ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�
ɬɚɧɞɟɦɭª� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɳɨ� ©ɩɟɪɟɠɢɜ� ɭɫɿ� >ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɿ@�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀª���

Ɇɿɯɚɹ��Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɚɧɬɟɨɧɿ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɟɪɨʀɜ�ɹɤ�ɫɢɦɜɨɥ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɤɿɥɶɤɨɦ�ɱɢɧ�
ɧɢɤɚɦ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɤɧɹɡɶ�ɫɥɚɜɢɜɫɹ�ɹɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ�ɜɨɽɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�������ɪɨɤɭ�
Ɇɿɯɚɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɤɢɧɭɜ�ɜɢɤɥɢɤ�ɨɫɦɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɚɧɭɜɚɧɧɸ�ɭ�ȼɨɥɨɳɢɧɿ��ɡɞɨɛɭɜɲɢ�
ɛɥɢɫɤɭɱɭ�ɩɟɪɟɦɨɝɭ�ɧɚɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɦ�ɫɭɥɬɚɧɚ�ɩɿɞ�Ʉɟɥɭʉɟɪɟɧɿ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɨɥɨɫɶɤɢɣ�
ɤɧɹɡɶ�ɭɫɥɚɜɢɜɫɹ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɱ��ɛɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɜ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿɸ������±������
ɬɚ�Ɇɨɥɞɨɜɭ��������ɿ�ɞɟɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɚɜɢɜ�ɭɫɿɦɚ�ɤɪɚɹɦɢ��ɞɟ�ɠɢɥɢ�ɟɬɧɿɱɧɿ�ɪɭɦɭɧɢ��
ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��Ɇɿɯɚɽɜɚ�ɚɧɬɢɨɫɦɚɧɫɶɤɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ�ɰɟɪɤɜɢ�
ɭ� Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ� ɜɢɫɬɚɜɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɛɨɪɰɟɦ� ɡɚ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɭ� ɜɿɪɭ� ɿ� ɡɚɯɢɫɧɢɤɨɦ�
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ��Ɂɚ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�Ɋɭɞɨɥɶɮɚ�,,��ɤɧɹɡɹ�ɡɪɚɞɧɢɰɶɤɢ�ɜɛɢɥɢ�ɧɚɣ�
ɦɚɧɰɿ��ɰɟ�ɫɬɚɥɨɫɹ���ɫɟɪɩɧɹ�ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ�Ʉɢɦɩɿɹ�Ɍɭɪɡɿ�ɭ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ��Ƀɨɝɨ�ɬɿɥɨ�
ɫɩɚɩɥɸɠɢɥɢ�� ɚɥɟ� ɜɿɪɧɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ� ɜɪɹɬɭɜɚɥɢ� ɝɨɥɨɜɭ� ɬɚ�ɩɨɯɨɜɚɥɢ� ʀʀ� ɜ�ɦɨ�
ɧɚɫɬɢɪɿ� Ⱦɹɥɭ� �0ăQăVWLUHD�'HDOX�� ɚɛɨ�Ɉɛɢɬɟɥɶ� ɧɚ� Ƚɨɪɿ�� ɭ� ȼɨɥɨɳɢɧɿ��Ɇɿɯɚɽɜɿ�
ɡɜɟɪɲɟɧɧɹ��ɯɨɱ� ɿ�ɬɪɢɜɚɥɢ�ɧɟɞɨɜɝɨ��ɩɪɚɜɢɥɢ�ɡɚ�ɜɡɿɪɟɰɶ�ɭ�ɦɨɞɟɪɧɿ�ɱɚɫɢ��ɤɧɹɡɹ�
ɫɥɚɜɢɥɢ� ɹɤ� ɧɚɣɜɢɞɚɬɧɿɲɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ� ɬɚ� ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɹ� ɪɭ�
ɦɭɧɿɜ��ɹɤ�ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ�ɣ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɿɞɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ�Ⱦɚɤɿʀ��Ƀɨɝɨ�ɝɟɪɨɣɫɶɤɚ�ɿ�ɬɪɚɝɿɱɧɚ�ɫɦɟɪɬɶ�ɫɥɭɠɢɥɚ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�
ɿ�ɫɥɚɜɢ��ɿ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɬɚ�ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɱɭɠɢɧɰɹɦɢ�

ɉɟɪɲɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɧɚɩɢɫɚɜ�Ⱥɚɪɨɧ�Ɏɥɨɪ¶ɹɧ��
ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɜɨɥɨɫɶɤɨɝɨ�Ʉɨɥɟʉɿɸɦɭ�ɋɜ��ɋɚɜɢ�ɡ������ɪɨɤɭ��ɉɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ��ɳɨ�ɿɫ�
ɬɨɪɿɹ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ��ɜɿɧ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɜɢɞɚɜ�ɬɪɢ�
ɬɨɦɢ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɭɦɭɧɿɜ��ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɬɨɦɿ�ɣɲɥɨɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɨ�
Ɇɿɯɚɹ��ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɡɦɚɥɶɨɜɚɧɨ�ɹɤ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��ɛɨɪɰɹ�
ɡɚ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɹ�� Ɏɥɨɪ¶ɹɧɨɜɚ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɚ� ɜɿɡɿɹ�
Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɹɤ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɝɨ��ɚɥɟ�ɬɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ�ɜɟɥɶɦɢ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɧɚ�
ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ȼɨɧɚ�ɧɚɞɢɯɧɭɥɚ�ɭɹɜɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ��ɚ�ɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɤɧɹɡɿɜ��
ɹɤɿ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɥɟʉɿɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɢɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɡɿɩɟɪɬɭ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɿ�Ɇɿɯɚɹ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ȯɜɚɧɝɟɥɿɱɧɢɣ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɦ�ɿ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ���
ɬɟɨɪɿɹ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�Ƀɨɧɚ�ȿɥɿɚɞɟ�Ɋɟɞɭɥɟɫɤɭ

ȱɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɧɭɜ�Ƀɨɧ�ȿɥɿɚɞɟ�Ɋɟɞɭɥɟɫɤɭ������±�������
ɩɥɿɞɧɢɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ��ɜɢɞɚɜɟɰɶ�ɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɥɢ�ɡɚ�
ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɞɿɹɱɚ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�;,;�ɫɬ��ȿɥɿɚɞɟ�
ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɜ�Ɍɢɪʉɨɜɿɲɬɟ��ɭ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɡɚɦɨɠɧɿɣ�ɫɿɦ¶ʀ��ɜɱɢɜɫɹ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�Ʌɚɡɟɪɨɦ�
ɭ�Ʉɨɥɟʉɿɸɦɿ�ɋɜ��ɋɚɜɢ��ɞɟ�ɡɝɨɞɨɦ�ɩɨɱɚɜ�ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ��ɤɨɥɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɩɿɲɨɜ�
ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ��ɍ������ɬɿ�ɪɨɤɢ�ȿɥɿɚɞɟ�ɩɨɱɚɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ�ɫɩɪɚɜɭ��ɩɪɢɫɜɹ�
ɬɢɜɲɢ�ɧɟɜɫɢɩɭɳɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��Ƀɨɝɨ�ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɿ�ɫɨɰɿɹɥɶ�
ɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɜɿɞ�ɮɪɚɧ�
ɰɭɡɶɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�Ⱦɠɭɡɟɩɟ�Ɇɚɞɡɢɧɿ�� ɿ�
ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɞɨ�Ɋɨɦɚɧɬɢɡɦɭ����ɫɬɚɥɢ�ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�

Ɂɚɫɜɨʀɜɲɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ȿɥɿɚɞɟ�ɩɟɪɲɢɦ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ�ɿ�ɩɨɱɚɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɸ�ɫɥɨɜɨ�SDOLQJHQHVLV��ȼɿɧ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɢɜ�ɜɥɚɫɧɭ��ɞɭɠɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɭ��ɬɟɨɪɿɸ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ��ɨɯɨɩɢɜɲɢ�ɜɫɿ�ɰɚɪɢɧɢ�ɛɭɬɬɹ��
ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɜ�ʀʀ�ɡɿ�ɫɜɨɽɸ�ɦɟɫɿɹɧɿɫɬɢɱɧɨɸ�ɜɿɡɿɽɸ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿʀ��ɋɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�±�ɽɜɚɧɝɟɥɶɫɶɤɟ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ�ɡ�ɱɿɥɶɧɨɸ�ɩɨɫɬɚɬɬɸ�ɏɪɢɫɬɚ��ȿɥɿɚɞɟ�
ɛɭɜ� ɩɟɜɟɧ��ɳɨ� ɤɥɸɱ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɜɫɟɫɜɿɬɭ� ɣ� ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɭ� Ȼɿɛɥɿʀ��Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚ�ɦɟɬɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ±� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɨɜɭ� ©ɽɜɚɧ�
ɝɟɥɶɫɶɤɭ�ɥɸɞɢɧɭª�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�©ɛɿɛɥɿɣɧɨʀ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢª��ɉɿɞ�
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɦɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ�ȿɥɿɚɞɟ�ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ�ɫɩɚ�
ɫɿɧɧɹ�±�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɚɤɬ��ɏɨɱɚ�ɥɸɞɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɩɿɞ�
ɜɥɚɞɧɟ�ɜɢɪɨɞɠɟɧɧɸ�ɬɚ�ɡɚɧɟɩɚɞɨɜɿ��ɜɨɧɨ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɪɨɞɢɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɭ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɨɞɟɥɥɸ�LPLWDWLR�&KULVWL��ȿɥɿɚɞɟ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɜ�ɿɞɟʀ�Ʌɽɪɭ�ɬɚ�Ȼɚɥɹɧɲɚ�ɩɪɨ�
©ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ�ɥɸɞɢɧɭª��O¶KRPPH�FROOHFWLI���ɚɥɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ�ɡɚɦɿɧɸɜɚɜ�
ɥɸɞɫɬɜɨ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɧɚ�©ɧɚɪɨɞª��ɧɚɫɥɿɞɭɸɱɢ�ɬɭɬ�ɝɚɫɥɨ�Ɇɚɞɡɢɧɿ�©Ȼɨɝ�ɿ�
ɧɚɪɨɞª�

Ɍɟɨɪɿɸ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�ɡɚ�ȿɥɿɚɞɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɨɫɟɪɞɹɦ�ɹɤɨʀ�
ɛɭɥɚ�ɿɞɟɹ�ɩɨɫɬɭɩɭ��Ɂɚɫɜɨʀɜɲɢ�ɜɩɥɢɜɨɜɟ�ɜɱɟɧɧɹ�Ⱦɠɚɦɛɚɬɢɫɬɢ�ȼɿɤɨ������±������
ɩɪɨ�ɰɢɤɥɿɱɧɟ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ȿɥɿɚɞɟ�ɡɚɦɿɧɢɜ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɿɞɟɸ�ɫɩɿɪɚɥɶɧɨʀ�
ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ�ɩɨɹɫɧɢɜ��ɳɨ�ɩɪɨʉɪɟɫ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɹɤ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ�ɦɿɠ�ɚɧɬɢɬɟɡɚɦɢ��ɹɤ�ɨɬ�
ɞɨɛɪɨ�ɡɥɨ�ɱɢ�ɞɭɯ�ɦɚɬɟɪɿɹ��ɚ�ɪɟʉɪɟɫ�±�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ��ȿɥɿɚɞɟ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɜ�ɰɟɣ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɭɦɭɧɿɜ��ɩɨɬɪɚɤɬɨɜɚɧɨʀ��
ɭ�ɞɭɫɿ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɫɿɹɧɿɡɦɭ��ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�ɜɿɫɶ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�
ɪɭɦɭɧɿɜ�ȿɥɿɚɞɟ�ɜɜɚɠɚɜ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�©ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�Ɉɪɿɽɧɬɭª�ɧɚ�ɪɭʀɧɚɯ�Ɉɫɦɚɧɫɶɤɨʀ�
ɿɦɩɟɪɿʀ��ɚ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɱɢ�ɤɚɬɨɥɢɰɬɜɨ��ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�ɫɯɿɞɧɟ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ�
ɿ�ɪɭɦɭɧɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɭɯ�©ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɢª�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɬɭ�ɠɢɬɬɽɜɿɫɬɶ�©ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞª��ɹɤɭ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɡɚ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɫɬɭɩɢɜ� ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɡɦ���� ɉɨɩɪɢ� ɳɢɪɭ� ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɸ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿʀ��
ɹɤɿɣ� ɪɨɤɨɜɚɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ©ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɭ� ɚɛɨ� ɟɤɭɦɟɧɿɱɧɢɣ� ɰɟɡɚɪɚɬ��
ɬɨɛɬɨ� ɽɞɢɧɭ�ɩɚɫɬɜɭ� ɡ� ɽɞɢɧɢɦ�ɩɚɫɬɭɯɨɦª����ȿɥɿɚɞɟ�ɛɭɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɤɨɫɦɨɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɦ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɟɦ��ɨɞɢɧɢɰɟɸ�ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɛɭɥɨ�ɥɸɞɫɬɜɨ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɰɿɥɨɫɬɿ��ȼɿɧ�
ɜɿɪɢɜ��ɳɨ�ɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�±�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɳɚɛɥɿ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɬɨɠ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɭɜɚɜ�ɿɞɟɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�©ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɿɜ�ȿɜɪɨɩɢª�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚ�
ɫɚɞɚɯ��ɳɨ�ʀʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ȼɿɤɬɨɪ�Ƚɸʉɨ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɬɜɨɪɨɦ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ȿɥɿɚɞɟ�ɫɬɚɥɚ�ɟɩɿɱɧɚ�ɩɨɟɦɚ�
©Ɇɿɯɚʀɞɚª��ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ������ɪɨɤɭ��ɍ�ɧɿɣ�ȿɥɿɚɞɟ�ɜɢɫɭɧɭɜ�ɦɟɫɿɹɧɿɫɬɢɱɧɭ�ɜɿɡɿɸ�
ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ� ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɤɭɥɶɬɨɦ�
Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ��ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɜɚɡɿ�ɫɜɹɬɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��ɣ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɨɦ�
Ɇɢɯɚʀɥɨɦ�� ɚɪɯɟɬɢɩɨɦ� Ȼɨɠɨɝɨ� ɜɨʀɧɚ��ɐɟɣ� ɬɜɿɪ� ±� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɨɜɨʀ� ɛɚ�
ɪɨɤɨɜɨʀ� ɩɨɟɦɢ� Ɍɨɪɤɜɚɬɨ� Ɍɚɫɨ� ©ȼɢɡɜɨɥɟɧɢɣ� ȯɪɭɫɚɥɢɦª� �©/D� *HUXVDOHPPH�
OLEHUDWDª���ɭ� ɹɤɿɣ� ɨɩɨɜɿɞɚɧɨ� ɿɫɬɨɪɿɸ�ɉɟɪɲɨɝɨ� ɯɪɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɭ�� ɤɨɥɢ� ɯɪɢɫ�
ɬɢɹɧɫɶɤɿ� ɚɪɦɿʀ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� ʈɨɞɮɪɭɚ� Ȼɭɥɶɣɨɧɫɶɤɢɦ� ɜɿɞɛɢɥɢ� ȯɪɭɫɚɥɢɦ� ɭ� ɦɭ�
ɫɭɥɶɦɚɧ��Ɂɚɱɚɪɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɫɿɹɧɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ�Ɍɚɫɨ��ȿɥɿɚɞɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ�ɣɨɝɨ�
ɭ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɬɜɨɪɿ��ɩɿɞɿɝɧɚɜɲɢ�ɩɿɞ�ɜɥɚɫɧɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ȿɥɿɚɞɟ�ɡɚɤɪɨɸɜɚɜ�
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ɪɚɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��Ⱦɚɥɿ�ȿɥɿɚɞɟ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�
ɩɨɞɿʀ�ɫɬɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ��Ȼɨɝ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
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ɯɪɢɫɬɢɹɧ�ɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɪɨɡɤɨɥɢ��ɛɪɚɬɨɜɛɢɜɱɿ�ɜɿɣɧɢ�ɣ�ɭɬɪɚɬɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɥɸɛɨɜɿ��
Ɂɚɧɟɩɚɞ�ɯɪɢɫɬɢɹɧ�ɫɹɝɧɭɜ�ɧɚɣɧɢɠɱɨʀ� ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɨɫɦɚɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɜ�ȿɜɪɨɩɿ��
ɍ� ɰɿɣ� ɬɨɱɰɿ� ȿɥɿɚɞɟ� ɜɤɚɡɚɜ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɦɚɬɢ� ɧɨɜɨɝɨ�� ɩɪɨɜɿɳɟɧɨɝɨ� ɝɟɪɨɹ� ɯɪɢ�
ɫɬɢɹɧɫɬɜɚ��ɍ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿʀ�ɚɜɬɨɪ�ɭɜɿɜ�ɩɨɫɬɚɬɶ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ��
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɟɪɨɹ�� ɹɤɨɦɭ� ɪɨɤɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɦɭ�
ɫɜɿɬɨɜɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɜɹɳɟɧɧɿɣ�ɧɚɰɿʀ��ɪɭɦɭɧɚɦ�

ȿɥɿɚɞɟ�ɧɚɤɪɟɫɥɢɜ�ɬɪɢ�ɳɚɛɥɿ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɣɞɭɱɢ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɣɨɝɨ��ɧɚɬɯɧɟɧɧɨɝɨ�ª�ɉɿɫɥɹ�ɪɨɡɥɨɝɨɝɨ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɭ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�Ɇɿɯɚɽɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɟɦɚ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɥɸ� ɦɿɠ� ©ɨɬɨɱɟɧɢɦ� ɚɧɝɟɥɚɦɢª� ɚɪ�
ɯɚɧɝɟɥɨɦ�Ɇɢɯɚʀɥɨɦ�� ɹɤɢɣ� ©ɿɡ� ɜɨɝɧɟɧɧɢɦ� ɦɟɱɟɦª� ɜɟɞɟ� ɧɟɛɟɫɧɭ� ɛɢɬɜɭ� ɩɪɨɬɢ�
ɋɚɬɚɧɢ��ɬɚ�©ɧɚɲɢɦ�Ɇɢɯɚʀɥɨɦ� ɿɡ�ɦɟɱɟɦ�ɭ�ɪɭɰɿª�ɫɟɪɟɞ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ�ɜɨʀɧɿɜ��ɇɚ�
ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� Ɍɚɫɨ�� ȿɥɿɚɞɟ� ɬɭɬ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɜ� ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɭ� ɩɿɞɦɿɧɭ�� ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ� ɚɪ�
ɯɚɧɝɟɥɚ�Ƚɚɜɪɢʀɥɚ�ɹɤ�ɛɨɠɨɝɨ�ɩɨɫɥɚɧɰɹ�ɧɚ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɳɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɳɢɦ�ɧɟɛɟɫɧɢɦ�ɪɚɧʉɨɦ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɚ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɿɳɟɧɨɦɭ�ɿɦɟɧɿ�
ɝɟɪɨɹ��Ɇɢɯɚʀɥ��©ɯɬɨ�ɹɤ�Ȼɨɝª��əɤ�ɧɟɛɟɫɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɿ�ɫɜɹɬɢɣ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɟɪɨɹ�
ɚɪɯɚɧɝɟɥ�Ɇɢɯɚʀɥ�ɩɪɢɳɟɩɢɜ�ɣɨɦɭ�©ɠɢɜɥɸɳɢɣ�ɞɭɯ�ɩɨɥɟɝɥɢɯ�ɧɚɪɨɞɿɜª��ɞɚɸɱɢ�
ɡɦɨɝɭ�ɤɧɹɡɟɜɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ�©ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɢɦ�ɨɱɢɳɟɧɧɹɦª�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ� ɫɢɦɜɨɥɿɡɦ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ� Ɇɢɯɚʀɥɚ�� ȿɥɿɚɞɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɿɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�� ɧɚɫɥɿɞɭɸɱɢ�ɛɿɛɥɿɣɧɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɸ� ɡɨɛɪɚ�
ɠɭɜɚɬɢ�ɚɧɝɟɥɿɜ�ɹɤ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�ɧɚɪɨɞɿɜ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥ�ɛɭɜ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ�
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ�ɫɜɹɬɢɯ�ɿ�ɜ�ɪɢɦɨ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɦɭ��ɿ�ɜ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɲɚɧɨ�
ɜɚɧɢɦ�ɹɤ�ɨɛɪɚɧɢɣ�Ȼɨɝɨɦ�ɜɨʀɧ��©Ʉɧɹɡɶ�ɋɜɿɬɥɚª��ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɱ�ɋɜɹɬɨɝɨ�ȼɨʀɧɫɬɜɚ�
ɿ�ɹɤ�ɧɚɣɜɢɳɚ�ɫɜɹɳɟɧɢɰɶɤɚ�ɩɨɫɬɚɬɶ��Ɇɚɸɱɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɚɩɨɤɚɥɿɩɬɢɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɞɢɹɜɨɥɨɦ�ɬɚ�ɜ�ɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɤɭɬɢ��ɜɿɧ�ɜɢ�
ɫɬɭɩɚɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɤɥɨɧɿɧɧɹ��ɓɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɣɨɝɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɨɛɦɟ�
ɠɭɜɚɥɨɫɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɿɡɦɨɦ��ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�
ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɧɚɣɦɨɝɭɬɧɿɲɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɩɨɜɿɞɿ�ɯɚɪɢɡɦɚ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɱɢ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɏɜɚɰɶɤɢɣ�ɜɨʀɧ�� ɚɪɯɚɧɝɟɥ�ɩɪɚɜɢɜ�
ɡɚ�ɫɢɦɜɨɥ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɫ��ʉɚɪɚɧɬɭɸɱɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɿ�ɩɟ�
ɪɟɦɨɝɭ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɧɚɞ�ɜɨɪɨɝɨɦ��əɤ�ɫɥɚɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ�ɋɚɬɚɧɢ�ɿ�ɩɪɨ�
ɜɿɞɧɢɤ�ɞɭɲ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫ�ɬɚ�ʀɯɧɿɣ�ɡɚɯɢɫɧɢɤ�ɧɚ�ɋɬɪɚɲɧɨɦɭ�ɫɭɞɿ�ɜɿɧ�ɫɬɚɜ�ɜɢɪɚɡɧɢɤɨɦ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�
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ɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�ɹɤ�ɝɟɪɨɽɜɨɝɨ�ɫɜɹɬɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɢ�ɡɚ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɤɚɬɚɥɿ�
ɡɚɬɨɪɢ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɿ� ɱɿɥɶɧɿ� ɫɢɦɜɨɥɢ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ��
ɇɨɜɿɣ�ɚɫɨɰɿɹɰɿʀ�ɡ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɨɦ�Ɇɢɯɚʀɥɨɦ�ɫɭɞɢɥɨɫɹ�ɫɬɚɬɢ�ɨɫɟɪɞɹɦ�ɤɭɥɶɬɭ�Ɇɿɯɚɹ�
ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ��ɰɟɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ¶ɽɞɧɚɜɫɹ�ɡ�ɲɢɪɲɨɸ�ɬɟɦɨɸ�ɭ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɿ�ȿɥɿɚɞɟ��ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɜɿɣɫɶɤɚ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�

Ʉɭɥɶɬ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�ɬɚ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿɹ��
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɦɨɞɟɪɧɿɣ�Ɋɭɦɭɧɿʀ

Ʉɨɥɢ������ɪɨɤɭ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɬɚ�ȼɨɥɨɳɢɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ��ɳɨ�
ʀʀ�ɧɚɡɜɚɥɢ�Ɋɭɦɭɧɿɽɸ��ɰɟ�ɫɬɚɥɨ�ɧɨɜɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɰɿɽ��ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ��ɓɨɛɢ�ɫɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɭ�ɧɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɭ��ɤɧɹɡɶ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�Ƀɨɚɧ�Ʉɭɡɚ�
�ɩɪɚɜɢɜ�ɭ�����±������ɭɪɭɯɨɦɢɜ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɬɚ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɭ�ɝɨɦɨɝɟɧɿɡɚɰɿɸ��əɤ�ɿ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɨɩɥɚɱɟɧɭ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɨɫɜɿɬɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɳɨɛɢ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɨɮɿ�



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɰɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɣ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨʀ�
ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��Ɉɞɧɚɤɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɿ�ɧɨɜɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ��ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ�ɹɤ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨʀ� ɧɚ� ɿɞɟʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɟɬɧɿɱɧɢɯ� ɪɭɦɭɧɿɜ�� ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɿ�
ɣ�ɤɭɥɶɬɿ�ɝɟɪɨʀɜ�ɜɿɣɧɢ��Ʉɭɥɶɬ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɛɭɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɣɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɣ�ɧɚɞɿɥɢɥɢ�ɧɨɜɢɦɢ�ɤɨɧɨɬɚ�
ɰɿɹɦɢ��Ɇɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɿɡɧɢɬɢ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɤɭɥɶɬɭ��ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɬɪɢɜɚɜ�ɩɚ�
ɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɞɿɹɦɢ�������ɪɿɤ�±�ɩɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɚɦɢ�ɣ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��
����±�����ɪɨɤɢ�±�ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɩɨɱɚɬɨɤ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�±�ɩɨɬɭɠɧɚ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�ɡɚ�ɜɿɣɧɭ�ɩɪɨɬɢ�Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɰɿɣ�ɜɿɣɧɿ�Ɋɭɦɭɧɿɹ�
ɦɚɥɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ��

Ʉɭɥɶɬ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɨɠɢɜ�ɧɚ� ɡɥɚɦɿ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɤɨɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɿɪɟɞɟɧ�
ɬɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɪɚɬɭɜɚɥɢ�ɡɚ�ɬɟ��ɳɨɛ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɽɞɧɿɫɬɶ��ɚɧɟɤɫɭɸɱɢ�
ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ��ɡɚɦɟɲɤɚɧɿ�ɟɬɧɿɱɧɢɦɢ�ɪɭɦɭɧɚɦɢ��ɹɤ�ɨɬ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿɹ�ɿ�Ȼɚɧɚɬ��ɳɨ�ɩɟ�
ɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɩɿɞ�ɜɥɚɞɨɸ�Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɜɿɧ�ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ�ɹɤ�ɛɭɧɬ�ɩɪɨɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɫɬɟɛɥɿɲɦɟɧɬɭ��ɉɪɨɦɨɬɨɪɨɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɣɨɜɧɢɱɨɝɨ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɬɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɢɤɨɦ�ɤɭɥɶɬɭ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ� ɫɬɚɜ�ɇɿɤɨɥɚɟ�
Ƀɨɪʉɚ������±�������ȼɢɞɚɬɧɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɤ��ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɚ��ɚɥɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɚ�ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɿɫɬɶ��Ƀɨɪʉɚ�ɜɯɨɩɢɜ�ɞɭɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɨɣɨɜɧɢɱɨɫɬɢ�ɡɥɚɦɭ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�
ɜɟɪɫɿʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɡɜɚɧɿɣ�6HPăQăWRULVP� �©Ƚɥɚɲɚɬɚɣª��� ±� ɫɚɦɨ�
ɛɭɬɧɿɣ� ɫɭɦɿɲɿ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɧɚɪɨɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� Ⱦɥɹ� Ƀɨɪʉɢ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦ� ɫɬɚɜ� ©ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɿ�ɧɚɰɿʀ��ɳɨ�ʀʀ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ�ɿɫɬɨɬɭ��ɹɤɚ�
ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��«�ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ��ɛɚɪɜɢɫɬɟ�
ɬɥɨ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɿɪɢ�� ɜɿɧ� ɽ� ɜɿɪɨɸ�ɫɚɦ�ɩɨ� ɫɨɛɿ�� ɿ� ɜɿɪɚ�ɰɹ� ɜɢɧɹɬ�
ɤɨɜɚª���� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɹɤ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɡɛɪɨɸ��Ƀɨɪʉɚ� ɡɦɨɛɿɥɿɡɨɜɭɜɚɜ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɚɛɢ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɢ�� Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɹ� ɬɪɚ�
ɞɢɰɿʀ��ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ�ȿɥɿɚɞɟ��Ƀɨɪʉɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɪɶɨɯɫɨɬɥɿɬɬɹ�
ɫɦɟɪɬɢ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ������±������ɡɨɛɪɚɡɢɜ�ɤɧɹɡɹ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɜɿɳɟɧɨɝɨ�ɯɚɪɢɡ�
ɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��©ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɩɨɫɥɚɧɨɝɨ�Ȼɨɝɨɦ�ɬɪɢɫɬɚ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�
ɜɫɿɯ�ɪɭɦɭɧɿɜ�ɜ�ɨɞɧɟ�ɬɿɥɨª�ɿ�ɬɚɤ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɧɚɬɯɧɟɧɟ�Ȼɨɝɨɦ�ɞɢɜɨ�ɹɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɞɥɹ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ���

Ƀɨɪʉɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɥɭɱɚɜɫɹ�ɞɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɢɯ� ɰɟɪɟɦɨɧɿɹɯ�� Ȼɭɥɨ� ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɨ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ� ɡɿ� ɡɛɨɪɭ� ɩɿɞɩɢɫɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ��ɿ������ɪɨɤɭ�ɱɟɪɟɩ�Ɇɿɯɚɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɜ�ɧɨɜɭ�ɛɪɨɧɡɨɜɭ�ɫɤɪɢɧɸ��ɓɨɪɨɤɭ�
��ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�ɱɟɪɟɩ�ɤɧɹɡɹ� ɜɢɣɦɚɥɢ� ɡɿ� ɫɤɪɢɧɿ�ɞɥɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�ɜɲɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɪ�
ɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ� ɿ� ɜɢɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɧɚ� ɜɿɜɬɚɪɿ� ɩɨɪɭɱ� ɿɡ� ɯɪɟɫɬɨɦ� ɬɚ� ȯɜɚɧɝɟɥɿɽɦ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɩɚɪɚɞɿ��ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɱɟɫɬɶ�

���1LFRDOH�,RUJD��³&H�H�XQ�QDĠLRQDOLVW�´�1HDPXO�5RPkQHVF�����2FWREHU�������������
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

Ƀɨɪʉɚ� ɜɜɚɠɚɜ� ɰɿ� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɫɤɪɨɦɧɢɦɢ�� ɚɞɠɟ� ɩɨɫɬɚɬɶ� ɤɧɹɡɹ� ɦɚɥɚ�
ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɂɿɛɪɚɜɲɢ�ɩɿɞɩɢɫɢ������ɪɨɤɭ��ɜɿɧ�ɡɛɭɞɭɜɚɜ�ɧɨɜɢɣ��ɿɦ�
ɩɨɡɚɧɬɧɿɲɢɣ�ɦɚɪɦɭɪɨɜɢɣ�ɫɚɪɤɨɮɚɝ�ɞɥɹ�Ɇɿɯɚɽɜɨɝɨ�ɱɟɪɟɩɚ�ɭ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ�Ⱦɹɥɭ��
Ƀɨɪʉɚ� ɩɿɞɧɿɫ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɤɭɥɶɬ� Ɇɿɯɚɹ� ɧɚ� ɧɨɜɭ� ɜɢɫɨɬɭ�� ɧɚɩɢɫɚɜɲɢ� ɧɚ�
ɤɧɹɠɨɦɭ�ɧɚɝɪɨɛɤɭ�

Ɍɭɬ� ɫɩɨɱɢɜɚɽ� ɬɟ��ɳɨ� ɡɥɨɱɢɧ� ɿ� ɛɥɸɡɧɿɪɫɬɜɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢ� ɜɿɞ� ɫɜɹɬɨɝɨ� ɬɿɥɚ� ȼɨɽɜɨɞɢ�
Ɇɿɯɚɹ� ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�� Ƀɨɝɨ� ɞɭɲɚ� ɞɚɥɿ� ɠɢɬɢɦɟ� ɭ� ɞɭɲɿ� ɰɿɥɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭ� ±� ɞɨɬɢ�� ɞɨɤɢ�
ɡɛɭɞɭɬɶɫɹ�ȯɜɚɧɝɟɥɿɹ�� ɿ� ɜɿɧ�ɜɪɟɲɬɿ� ɡɧɚɣɞɟ�ɫɜɹɬɢɣ�ɦɢɪ�ɪɚɡɨɦ� ɿɡ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɢɦɢ�
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ȱɞɟɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ�ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�
ɫɩɨɜɧɟɧɧɹ� ȯɜɚɧɝɟɥɿɣ�� ±� ɜɢɪɚɡɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɧɨɜɢɯ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɰɟɪɟɦɨɧɿɹɯ�� ɳɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɛɭɥɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ��ɡɦɿɲɚɧɿ�ɜ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�

���Ɇɿɥɿɬɚɪɢɡɦ�ɿ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɚ���
ɚɪɦɿɹ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��

ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɩɨɪɨɸ� ɧɚɰɿɽ�� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɣ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɛɭɥɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɪɦɿɹ�� ȼ� ɫɟɪɩɧɿ� ����� ɪ��� ɧɟɜɞɨɜɡɿ� ɩɿɫɥɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�Ɇɨɥɞɨɜɢ� ɬɚ�
ȼɨɥɨɳɢɧɢ�� ɫɩɨɥɭɱɟɧɭ� ɦɨɥɞɚɜɫɶɤɨ�ɜɨɥɨɫɶɤɭ� ɚɪɦɿɸ� ɛɭɥɨ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɩɟɪɲɨɸ�
©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸª�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ��ɿ�ɜɨɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɚɥɚ�ɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɨɞɟɪ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɍ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɞɥɹ�ɫɟɥɹɧ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɛɭɥɨ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɨ�ɰɟɧɡɨɦ�� ɚ� ɬɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ��ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɢɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɿ� ɞɢɫɤɭɪɫ� ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɿɧɬɟʉɪɭɜɚɧɧɹ�
ɫɟɥɹɧ� ɭ� ɧɚɰɿɸ��Ɇɚɫɨɜɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɿɫɬɶ�� ɪɟʉɭɥɹɪɧɢɣ� ɜɢɲɤɿɥ� ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɿɜ�
ɿ�ɩɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�±�ɬɚɤɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɬɨɦɭ� ɧɟɜɞɨɜɡɿ� ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ� ɮɟ�
ɧɨɦɟɧ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�Ƚɚɧɫ�ɍɥɶɪɢɯ�ȼɟɥɟɪ�ɧɚɡɜɚɜ�©ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɦ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɨɦª����ɐɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɫɢɥɢɜɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɧɚɪɯɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɪɨɧɿɡɚɰɿʀ�
����� ɪɨɤɭ� ɱɭɠɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɫɬɿʀ� Ƚɨɝɟɧɰɨɥɟɪɧɿɜ�Ɂɢʉɦɚɪɢɧʉɟɧɿɜ�� Ɂɚ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɤɧɹɡɹ��ɩɿɫɥɹ������ɪɨɤɭ�±�ɤɨɪɨɥɹ��Ʉɚɪɨɥɹ�ȱ������±������ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɚ�ɜɡɿɪɰɿ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɬɚɜɚɥɢ�ɞɟɞɚɥɿ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɭ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�
ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɲɢɪɲɨɝɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ���������
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ɲɢɪɸɜɚɥɚ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ��ɝɨɪɞɿɫɬɶ�ɡɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ�ɬɚ�ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ�ɞɢɧɚɫɬɿʀ�
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ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ�ɬɭɪɟɰɶɤɚ�ɜɿɣɧɚ�����±�����ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɜ�ɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɚ�ɛɪɚɥɚ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɧɚ�ɛɨɰɿ�Ɋɨɫɿʀ��ȼɿɣɧɚ�ɞɚɥɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ��ɪɟɥɿɝɿʀ�ɬɚ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ
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ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ��ɑɿɥɶɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ��
ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɨɜɿ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɨɥɿɞɚɪ�
ɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭ�ɠɟɪɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɡɚɪɚɞɢ� ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ��ɍ� ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ� ɬɜɨɪɚɯ��ɳɨ�
ɡɦɚɥɶɨɜɭɜɚɥɢ�ɜɿɣɧɭ��ɚɜɬɨɪɢ�ɭɫɥɚɜɥɸɜɚɥɢ�ɫɨɥɞɚɬɚ�ɫɟɥɹɧɢɧɚ�ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɟɪɨɹ�SDU�H[FHOOHQFH��ɣɨɝɨ�ɩɪɢɫɜɹɬɭ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ�ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�
ɹɤ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɞɨɛɪɚ� ɡɿ� ɡɥɨɦ�� ɫɩɨɥɭɱɚɸɱɢ�ɭ� ɫɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɦɚɫɨɜɟ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɬɚ�ɝɟɪɨʀɡɦɭ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ��ɇɨɜɭ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ�
ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɢ�ɭ�ɲɤɨɥɚɯ��ɜɨɧɚ�ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ��ɩɨɽɞ�
ɧɭɸɱɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɬɪɨɧ� ɿ� ɜɿɜɬɚɪ�� ɚ�ɣ� ɚɪɦɿɸ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ�ɬɚ� ɡɧɚɧɢɦɢ�
ɛɭɥɢ�ɬɜɨɪɢ�ɩɨɟɬɚ�ʈɟɨɪʉɟ�Ʉɨɲɛɭɤɚ� �����±�������ɋɢɧ�ɝɪɟɤɨ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɜɹ�
ɳɟɧɢɤɚ�ɡ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ��Ʉɨɲɛɭɤ������ɪɨɤɭ�ɟɦɿʉɪɭɜɚɜ�ɞɨ�Ȼɭɯɚɪɟɫɬɚ��ɞɟ�ɣɨɝɨ�
ɦɢɫɬɟɰɶɤɚ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɭɥɚ�ɱɢɦɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ�ɬɚ�ɜɚɝɢ��ȼ�ɣɨɝɨ�
ɩɨɟɡɿʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ� ɚɪɯɟɬɢɩɢ� ɤɚɡɨɤ� �ɩɟɪɟɞɜɿɳɟɧɢɣ� ɝɟɪɨɣ�� ɫɭɬɢɱɤɚ� ɞɨɛɪɚ� ɿ� ɡɥɚ��
ɛɭɥɨ�ɫɩɪɨɽɤɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ�ɬɥɨ��ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɞɢɹɜɨɥɨɦ��ɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɠɟɪɬɜɚ�
ɹɤ�ɮɨɪɦɚ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ��ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨ�ɡ�ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ�ɧɚɰɿʀ�ɬɚ�
ʀʀ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɿʀ�

Ʉɭɥɶɬ�ɩɨɥɟɝɥɨɝɨ�ɫɨɥɞɚɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɜɫɹ�ɡ�ɤɭɥɶɬɨɦ�ɩɪɟɞɤɿɜ� ɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ�ɡɚ�
ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɠɟɪɬɜɭ��ɐɿ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɬɟɦɢ�ɩɚɧɭɜɚɥɢ�ɜ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɲɤɨɥɚɯ� ɿ�
ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɧɚɪɿɜɧɿ�ɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ�ɿ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɛɚɡɨɸ�
ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɍ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɿɣ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɜɚ�
ɜɟɪɫɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɚɫɹ�ɡ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɦɢ�ɜɿɪɲɚɦɢ�Ʉɨɲɛɭɤɚ��
ɹɤɿ�ɫɥɚɜɢɥɢ�ɠɟɪɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɚɞɢ�ɧɚɰɿʀ��ɚ�ɤɭɥɶɬ�ɩɨɥɟɝɥɨɝɨ�ɫɨɥɞɚɬɚ�±�ɡ�ɤɜɚɡɿɪɟɥɿ�
ɝɿɣɧɢɦɢ�ɨɛɪɹɞɚɦɢ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ��ɳɨ�ʀɯ�ɫɯɜɚɥɢɥɚ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ�ɰɟɪɤɜɚ�ɬɚ�ɡɿɧ�
ɫɬɢɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɚ�ɚɪɦɿɹ�

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ�ɿ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɦɨɥɨɞɿ���
ȼɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɥɿɰɟɣ�ɭ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ�Ⱦɹɥɭ�������

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ȿɜɪɨɩɿ� ɞɿɫɬɚɥɚ�
ɧɨɜɢɣ�ɿɦɩɭɥɶɫ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɨɹɜɨɸ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� Ɋɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɹɤ�ɨɬ� ʈɸɫɬɚɜ� Ʌɽ� Ȼɨɧ�� ɳɨɛɢ� ɫɬɪɢɦɚɬɢ�
ɧɚɩɥɢɜ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�©ɮɟɦɿɧɿɡɨɜɚɧɢɯª�ɦɚɫ��ɹɤɿ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɥɢ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�
ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ�� ɜɢɫɭɧɭɥɢ� ɩɪɨɽɤɬɢ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ�� ɪɚɞɹɱɢ�
ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ� ɚɪɦɿɸ� ɹɤ� ɟɥɿɬɧɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɸ��ɳɨ� ɭɜɿɱɧɸɽ� ɱɨɥɨɜɿɱɿ� ɱɟɫɧɨɬɢ���� Ɂɚ�
ɱɚɫɿɜ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɚɪɦɿɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɛɭɥɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ©ɬɟɪɩɥɹ�
ɱɿɫɬɶ��ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ�ɿ�ɞɭɯ�ɩɨɫɜɹɬɢª��ɞɨɤɬɪɢɧɚ�ɥɸɛɨɜɿ�ɞɨ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ�ɦɚɥɚ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɰɿʀ�ʀʀ�©ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɣ�ɰɟɦɟɧɬª�ɿ�©ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɞɟɚɥª���

ɐɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɨ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɧɚɬɨɜɩɭ� ɭɪɭɯɨɦɢɥɢ� ɜ� ɰɿɥɿɣ� ȿɜɪɨɩɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚ�
ɬɢɜɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɳɨ�ɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ��Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɰɹ�ɧɟ�
ɨɦɢɧɭɥɚ� ɿ� Ɋɭɦɭɧɿʀ�� ɫɢɥɚ� ʀʀ� ɚɪɦɿʀ� ɞɟɞɚɥɿ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ�� ɿ� ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ� Ȼɚɥɤɚɧɫɶɤɨʀ�
ɜɿɣɧɢ� �����±������ ɤɪɚʀɧɚ� ɦɨɝɥɚ� ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɜ� ȿɜɪɨɩɿ�� ɹɤɳɨ�

���*XVWDYH�/H%RQ��3V\FKRORJLH�GX�VRFLDOLVPH��3DULV��)��$OFDQ��������
���*XVWDYH�/H%RQ��/D�SV\FKRORJLH�SROLWLTXH�HW�OD�GpIHQVH�VRFLDOH��3DULV��)ODPPDULRQ������������



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɛɪɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ��ɚɪɦɿɽɸ�ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɿɜ����Ɇɟɪɟɠɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɲɤɿɥ��ɹɤɢɦ�ɩɪɢ�
ɩɢɫɭɜɚɥɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɟɮɨɪɦɿ�ɚɪɦɿʀ��ɬɟɠ�ɧɟɚɛɢɹɤ�
ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɹ�

ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ� ɬɚ� ɡɿɩɟɪɬɚ� ɧɚ� ɬɪɿɹɞɿ� ɐɟɪɤɜɚ±
ɒɤɨɥɚ±Ⱥɪɦɿɹ�� ɧɨɜɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɫɬɫɶɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨɝɨ�ɦɿ�
ɥɿɬɚɪɢɡɦɭ� ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ� ɜ� ����±����� ɪɨɤɚɯ� ɞɥɹ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɿ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�
ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɦ�ɰɿɽʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɛɭɜ�ɋɢɦɿɨɧ�Ɇɟɝɟɞɢɧɰɿ������±�������ɹɤɢɣ�ɡɚɞɭɦɚɜ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɿ�ɟɥɿɬɧɿ�ɲɤɨɥɢ��ɚɛɢ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿ�ɤɚɞɪɢ��©ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�
ɰɟɪɤɨɜɧɨʀ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢª����Ɂɚɞɭɦɚɧɿ�ɹɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɥɿɬɢ��ɰɿ�ɲɤɨɥɢ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɛ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɿɜ�ɱɢ�
ɫɢɧɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɤɿɜ��ɚ�ɣ�ɜɢɯɿɞɰɿɜ�ɿɡ�ɫɟɥɹɧ�ɿ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɧɢɡɿɜ��ɩɨɲɢɪɸɸɱɢ�ɿɞɟɸ�ɫɨ�
ɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ�ɜɫɿɯ�ɤɥɚɫɿɜ���

Ɍɨɠ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ�Ⱦɹɥɭ�ɛɭɥɨ�ɭɪɨɱɢɫɬɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɧɨɜɭ�ɫɟ�
ɪɟɞɧɸ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɲɤɨɥɭ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢª�±�ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� �����±������� ȱɧɿɰɿɹɬɨɪɨɦ�ɣɨɝɨ� ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɛɭɜ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɤ�ɇɿɤɨɥɚɟ�Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ������±������±�ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɧɢɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ� ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɿʀ�� ɡɚɬɹɬɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬ� ɿ�
ɩɚɥɤɢɣ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤ�ɜɿɣɧɢ�ɩɪɨɬɢ�Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ�ɡɚɞɥɹ�ɚɧɟɤɫɿʀ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ�
ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɢ��Ɂɚɪɚɞɢ�ɰɶɨɝɨ�Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ� ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɫɬɪɚ� �����±������ ɩɪɢɫɜɹɬɢɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɫɢɥɶɧɨʀ�
ɚɪɦɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɡɚɫɧɭɜɚɬɢ�ɟɥɿɬɧɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɥɿɰɟɣ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɡɪɟ�
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨ�

ɇɚ�Ɏɿɥɿɩɟɫɤɨɜɭ�ɜɿɡɿɸ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɬɨɞɿ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ��ɜɿɞɨɦɿ�ɹɤ�©ɧɨɜɟª��ɱɢ�©ɩɪɨʉɪɟɫɢɜɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª��eGXFDWLRQ�
QRXYHOOH���Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�©ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹª��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɧɨɜɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɪɚɝɧɭɥɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɭɱɧɿɜ��ɉɟɪɲɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɟɥɿɬɧɿ�ɲɤɨɥɢ�ɧɨɜɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɡɚɫɧɭɜɚɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɚɬɨɪ�ɋɟɫɢɥ�Ɋɟɞɿ������±������ɭ�Ⱥɛɨɬɫɝɨɥɦɿ��������ɬɚ�Ȼɿɞɟɣɥɡɿ��������ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ��
ɍ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɧɨɜɿ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɨɛɫɬɨɸɜɚɜ� ȿɞɦɨɧ� Ⱦɟɦɨɥɽɧ� �����±�������
ɜɢɞɚɜɟɰɶ� ɱɚɫɨɩɢɫɭ� ©/D� 6FLHQFH� VRFLDOHª�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚ�
ɬɢɜɧɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɚ�Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ�Ʌɽ�ɉɥɽ������±������ ɿ�ɜɿɞɜɟɪɬɢɣ�ɩɪɢ�
ɯɢɥɶɧɢɤ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�±�ɹɤɿɣ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�
ɡɚɜɞɹɱɭɜɚɥɚ� ɫɜɨɸ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɩɨɬɭɝɭ���� ����� ɪɨɤɭ� Ⱦɟɦɨɥɽɧ� ɡɚɫɧɭɜɚɜ� ɲɤɨɥɭ�
/¶eFROH�GHV�5RFKHV�ɩɨɛɥɢɡɭ�ȼɟɪɧɟɣ�ɫɸɪ�Ⱥɜɪ�ɭ�ɇɨɪɦɚɧɞɿʀ����ɇɚɬɯɧɟɧɚ�ɞɨɦɚɪɤ�
ɫɢɫɬɫɶɤɢɦ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɦ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɦɨɦ�ɿ�ɜɡɨɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ�Ɋɟɞɿ�ɬɚ�ɩɪɨ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɝɪɚɦɿ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�Ʌɽ�ɉɥɽ��eFROH�GHV�5RFKHV�ɦɚɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɭ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɥɿɬɭ� ɿ� ɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ� ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ� ɡɚɫɜɨʀɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɧɨɜɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɭ� ʀʀ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɦɭ� ɜɚ�
ɪɿɹɧɬɿ�� Ƀɨɝɨ� ɫɩɪɨɛɢ� ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ� ɰɟɣ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɧɚ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�
ʉɪɭɧɬ� ɜɬɿɥɢɥɢɫɶ�ɭ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɥɿɰɟʀ�ɩɪɢ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ�Ⱦɹɥɭ��ɒɤɨɥɭ�ɛɭɥɨ� ɡɚ�
ɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�©ɧɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢª�����ɪɨɡɬɚɲɭ�
ɜɚɧɧɿ� ɩɨɡɚ�ɦɿɫɶɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�� ��� ɧɚɝɨɥɨɫɿ� ɧɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ��
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɞɥɹ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�
ɲɤɨɥɢ� Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ� ɜɢɛɪɚɜ� ɭ� ɞɭɫɿ� ɜɨɣɨɜɧɢɱɨɝɨ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�
ɦɨɧɚɫɬɢɪ� Ⱦɹɥɭ� ±� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɞɥɹ� ɪɭɦɭɧɿɜ�� ɞɟ� ɡɛɟɪɿɝɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɩ�Ɇɿɯɚɹ��ɫɜɹɬɚ�ɪɟɥɿɤɜɿɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɿ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɳɨɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�©ɩɨɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�±�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɭ��ɮɿɡɢɱɧɭ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɭª��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ�ɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɲɤɿɥ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɢ��Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�
ɦɟɬɨɸ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɳɟɩɢɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɜɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɱɟɫɧɨɬɢ��ɹɤ�ɨɬ�ɜɿɞɜɚɝɚ��ɩɚɬɪɿ�
ɨɬɢɡɦ�ɿ�ɠɟɪɬɨɜɧɿɫɬɶ�

Ƀɲɥɨɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɚ�ɩɪɨ�ɩɪɢ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� Ɋɭɦɭɧɿʀ�� (FROH� GHV� 5RFKHV� ɛɭɥɚ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ��ɫɜɿɬɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɸ��ɥɿɰɟɣ�ɭ�Ⱦɹɥɭ�±�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ�
ɿ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ��ɍ�ɞɭɫɿ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ��ɜɧɭ�
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ɦɿɫɬɢɜ� ɦɨɥɢɬɜɢ�� ɦɟɞɢɬɚɰɿʀ�� ɱɢɬɚɧɧɹ� Ȼɿɛɥɿʀ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭ� Ȼɨɠɭ�� ɿ�
ɰɿɥɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɚɧɭɪɟɧɨ�ɭ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ�

ȼɿɞ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ��
ɞɨ�ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɥɟʉɿɨɧɚɪɢɡɦɭ���
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Ɉɞɧɨɦɭ� ɡ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɥɿɰɟɸ�Ⱦɹɥɭ��Ʉɨɪɧɟɥɿɭ�Ɂɟɥɿɧɫɤɿ� �Ʉɨɪ�
ɧɟ�ɥɿɭ�Ɂɟɥɹ�Ʉɨɞɪɹɧɭ������±�������ɫɭɞɢɥɨɫɹ��ɡɚɫɜɨʀɜɲɢ�ɲɤɿɥɶɧɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ��ɫɤɟ�
ɪɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɪɨɬɢ�ɿɫɬɟɛɥɿɲɦɟɧɬɭ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɭɱɢɜɫɹ�ɜ�ɥɿɰɟʀ�ɩɪɨ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɉ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɹ�ɛɭɜ�ɭ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɥɿɰɟʀ�ɜ�Ɉɛɢɬɟɥɿ�ɧɚ�Ƚɨɪɿ��ɞɟ�ɩɨɤɨʀɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɚ�
Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ��ɩɿɞ�ɩɢɥɶɧɢɦ�ɩɨɝɥɹɞɨɦ�ɇɿɤɨɥɚɟ�Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ��Ɍɚɦ«�ɹ�ɡɞɨɛɭɜ�
ɫɭɜɨɪɟ�ɫɨɥɞɚɬɫɶɤɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜɭ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�
ɦɿɣ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ� ɜɢɲɤɿɥ� ɛɭɞɟ� ɡɿ� ɦɧɨɸ� ɜɫɟ� ɠɢɬɬɹ�� Ʌɚɞ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ�� ɿɽɪɚɪɯɿɹ��
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡɦɚɥɤɭ�ɜ�ɦɨʀɣ�ɤɪɨɜɿ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ�� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ�ɫɨɥɞɚɬ�
ɫɶɤɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɧɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɦɨɽʀ�ɞɚɥɶɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ���

ȼɩɥɢɜ�ɲɤɨɥɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɛɭɜ�ɛɿɥɶɲɢɦ��ɚɧɿɠ�ɜɿɧ�ɫɚɦ�ɛɭɜ�ɝɨɬɨɜɢɣ�
ɜɢɡɧɚɬɢ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɡɚɫɜɨʀɜ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɿɡɦɭ�� Ȼɚ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɢɫɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� Ʌɟʉɿɨɧɭ�
ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɢɜ������ɪɨɤɭ��ɜɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɢ�ɩɪɨ�
ʉɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɡɞɨɛɭɬɨɝɨ� ɜ� Ⱦɹɥɭ�� ȿɥɿɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� Ʌɟʉɿɨɧɭ��
ɡɚɫɚɞɢ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɛɚɝɚɬɨ�ɱɨɝɨ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɜɢ�
ɯɨɜɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ�
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ɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶ� Ʌɟʉɿɨɧɨɜɿ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�� ɩɨɤɥɚɞɚɸɱɢɫɶ� ɧɚɣ�
ɱɚɫɬɿɲɟ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚɡɜɭ�ɬɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɤɭɥɶɬ��ɜɢɯɨɜɧɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɨɫɬɢ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�� ɟɥɿɬɚɪɢɡɦ� ɿ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɦɿɫɿʀ��Ɉɞɧɚɤ�� ɩɚɦ¶ɹ�
ɬɚɸɱɢ� ɩɪɨ� ɰɿ� ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɜ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɜɿɞɿɣɲɨɜ�ɜɿɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɲɤɨɥɢ��ɩɟɪɟɬɥɭɦɚɱɢɜɲɢ�ʀʀ�

���&RUQHOLX�=HOHD�&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV��7KH�,URQ�*XDUG���<RUN��6RXWK�&DUROLQD��/LEHUW\�
%HOO�3XEOLFDWLRQV������������Ɉɪɢʉɿɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��3HQWUX�OHJLRQDUL��YRO�����6LELX��7RWXO�3HQWUX�
ğDUă��������



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɬɚɤ��ɳɨ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɫɬɚɜ�ɫɯɨɠɢɦ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�ɞɨɛɢ��əɤ�ɿ�
ɫɤɪɿɡɶ�ɜ�ȿɜɪɨɩɿ��ɝɨɥɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɥɟɧɨ�ɜ�ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ��Ⱥɥɟ�ɬɪɟɛɚ�ɛɭɥɨ�ȼɟɥɢɤɨʀ�ȼɿɣɧɢ��ɳɨɛɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɰɿ�ɿɞɟʀ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɦɚ�
ɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

���ɉɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɽɤɬ�Ʌɟʉɿɨɧɭ���
ɫɩɚɫɿɧɧɹ��ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡ�ɿ�ɤɭɥɶɬ�ɩɪɟɞɤɿɜ

Ʌɟʉɿɨɧ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�ɫɬɜɨɪɢɥɚ�ɭ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪɨɤɭ�ɝɪɭɩɚ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ��
ɹɤɭ�ɨɱɨɥɸɜɚɥɢ�Ʉɨɪɧɟɥɿɭ�Ɂɟɥɹ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɬɚ�Ƀɨɧ�Ɇɨɰɚ������±�������ɰɟ�ɦɚɥɚ�ɛɭɬɢ�
ɟɥɿɬɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ��Ʌɟʉɿɨɧ� ɧɟ�ɦɚɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɧɚɡɜɚɥɚ�ɫɜɨɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�
Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɜɹɬɭ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�ɹɤ�©ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɪɹɬɿɜɧɨʀ�ɫɢɥɢª����ɉɿɡɧɿɲɟ�
ɿɞɟɨɥɨɝɢ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɧɚɝɨɥɨɫ�ɧɚ�ɫɩɚɫɿɧɧɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɜ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɿ�ɜɿɞ�
ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɿ�ɜɿɞ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɡɦɭ��©Ɏɚɲɢɡɦ�ɭɲɚɧɨɜɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɭ��
ɧɚɰɢɡɦ�±�ɪɚɫɭ�ɬɚ�ɧɚɰɿɸ��ɇɚɲ�ɪɭɯ�ɩɪɚɝɧɟ�ɫɩɪɚɜɞɢɬɢ�ɞɨɥɸ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɩɚɫɿɧɧɹª���

Ɂɚ� ɫɭɬɶ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤɟɧɨɬɢɱɧɚ� ɜɿɡɿɹ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɳɨ� ʀʀ�
ɨɫɟɪɞɹɦ�ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ�ɿɞɟɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɠɟɪɬɜɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�
LPLWDWLR� &KULVWL�� Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɹɞɪɚ� ɛɭɥɨ� ɞɨɥɭɱɟɧɨ� ɿɧɲɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�
ɬɟɨɪɿɣ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ��ɹɤ�ɨɬ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɭ�ɟɫɯɚɬɨɥɨɝɿɸ��ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡ��ɿɞɟɸ�ɟɤɭ�
ɦɟɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɭɩɥɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɬɜɚ�� ɩɟɪɟɞɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭ� ɦɿɫɿɸ� ɪɭ�
ɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɬɚ� ɝɟɪɨʀɱɧɟ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɨɤɭɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɿɯɿɜ� ɿ�ɦɭ�
ɱɟɧɢɰɬɜɨ��ɍ�ɞɭɫɿ�ɟɤɭɦɟɧɿɡɦɭ��ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ�ɽɜɚɧ�
ɝɟɥɿɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɸ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɛɚɱɢɜ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɹɤ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ�
ɤɿɧɟɰɶ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɇɚɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɥɟʉɿɨɧɟɪɢ�
ɜɜɚɠɚɥɢ��ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɚɤɬɨɪɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ�±�ɧɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɢ��ɚ�ɧɚɰɿʀ�

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚ� ɦɟɬɚ� ±� ɧɟ� ɠɢɬɬɹ�� ɚ� ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ�� ȼɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɿɜ� ɜ� ɿɦ¶ɹ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ȱɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ«�ɇɚɫɬɚɧɟ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɜɫɿ�ɧɚɪɨɞɢ�ɡɟɦɥɿ�ɜɨɫɤɪɟɫɧɭɬɶ��ɡ�
ɭɫɿɦɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɦɟɪɬɜɢɦɢ�ɿ�ɜɫɿɦɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɤɨɪɨɥɹɦɢ�ɬɚ�ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ��ɤɨɠɟɧ�ɧɚɪɨɞ�
ɦɚɬɢɦɟ�ɜɥɚɫɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɪɨɧɨɦ�Ƚɨɫɩɨɞɧɿɦ��Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɦɨɦɟɧɬ��©ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ�
ɡ�ɦɟɪɬɜɢɯª��±�ɰɟ�ɧɚɣɲɥɹɯɟɬɧɿɲɟ�ɿ�ɧɚɣɜɢɳɟ��ɞɨ�ɱɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɧɹɬɢɫɹ�ɥɸɞɢɧɚ���

Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ� ɧɚɪɨɞ� ɹɤ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ©ɱɢɽ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ�
ɡɟɦɥɟɸª��Ɍɚɤ�ɜɿɧ�ɚɪɬɢɤɭɥɸɜɚɜ�ɿɞɟʀ�ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡɭ�±�ɜɿɪɢ�ɭ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɭɲɚ�ɽ�ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɬɚ�ɛɟɡɫɦɟɪɬɧɨɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ��ɤɨɬɪɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɿɥɚ�ɜ�ɛɟɡɬɿɥɟɫɧɢɣ�
ɫɬɚɧ��ȱɞɟʀ�ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡɭ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɿ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɡɚ�ɞɨɛɢ�ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ��ɨɞɧɚɤ�ɤɨɥɢ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɨ�ɭɧɿɜɟɪ�

���,RQ�,��0RĠD��&UDQLL�GH�/HPQ��$UWLFROH������±������6LELX��7RWXO�3HQWUX�ğDUă������������
���0LKDLO�3ROLKURQLDGH��$[D��,������-DQXDU\����������
���&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV������



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɫɚɥɶɧɟ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɬɜɚ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɜɿɪɢɜ�ɭ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɹɤ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɫɭɬɧɨɫɬɢ��Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ�ɧɚɰɿɸ�ɹɤ�ɤɪɟɜɧɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ��ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ�
ɜɿɪɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɞɭɲɿ�ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɭ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ�
ɞɭɯɨɜɧɭ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�

Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�ɜ�ɧɚɰɿʀ�ɽ�ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ��©���Ɏɿɡɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɛɿɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɩɚɞɨɤ��ʀʀ�ɩɥɨɬɶ�ɬɚ�ɤɪɨɜ�����Ɇɚɬɟɪɿɹɥɶɧɢɣ�ɫɩɚɞɨɤ��ʉɪɭɧɬ�ʀʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ�����Ⱦɭɯɨɜɧɢɣ�ɫɩɚɞɨɤª����Ⱦɭɯɨɜɧɢɣ�ɫɩɚɞɨɤ�ɧɚɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ�ɡ�©ʀʀ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɹ�Ȼɨɝɚ��ɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɠɢɬɬɹª��©ʀʀ�ɱɟɫɬɿª�ɬɚ�ʀʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɳɨ�ʀʀ�ɚɜɬɨɪ�ɪɨɡɭɦɿɜ�ɹɤ�
©ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɭɯɭ��ɤɪɨɜɿª����Ⱦɥɹ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�
ɜɢɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ�ɪɭɦɭɧɿɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ�ɞɨɛɢ��ɚ�ɡ�
ɭɫɿɯ�ɦɢɧɭɥɢɯ��ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�

Ʉɨɥɢ�ɦɢ�ɤɚɠɟɦɨ�©ɪɭɦɭɧɫɶɤɚ�ɧɚɰɿɹª��ɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɫɿɯ�ɪɭɦɭɧɿɜ��ɹɤɿ�
ɠɢɜɭɬɶ�ɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɬɚ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɨɞ�
ɧɚɤɨɜɢɣ�ɨɞɹɝ��ɚ�ɣ�ɭɫɿɯ�ɪɭɦɭɧɿɜ��ɠɢɜɢɯ�ɿ�ɦɟɪɬɜɢɯ��ɹɤɿ�ɠɢɥɢ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɡɟɦɥɿ�ɜɿɞ�ɩɨ�
ɱɚɬɤɭ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɿ�ɠɢɬɢɦɭɬɶ�ɬɭɬ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɇɚɰɿɹ�ɨɯɨɩɥɸɽ�����ɍɫɿɯ�ɪɭ�
ɦɭɧɿɜ��ɳɨ�ɠɢɜɭɬɶ�ɬɟɩɟɪ�����ɍɫɿ�ɞɭɲɿ�ɩɨɦɟɪɥɢɯ�ɿ�ɦɨɝɢɥɢ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɤɿɜ�����ɍɫɿɯ�
ɬɢɯ��ɳɨ�ɧɚɪɨɞɹɬɶɫɹ�ɪɭɦɭɧɚɦɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ���

Ʌɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɜ�ɜɿɪɢ�ɜ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɭɲ�ɱɢ�ɪɟɿɧ�
ɤɚɪɧɚɰɿɸ��ɰɟ�ɛɭɥɚ�ɜɿɪɚ�ɜ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɚɜɧɨ�ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɟɞɤɿɜ��ɏɨɱɚ�ɜɿɞ�
ɥɢɬɢɣ�ɭ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɡɜɟɪɬɚɜɫɹ�ɞɨ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɞɚɜɧɿɯ�
ɞɚɤɿɜ�ɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɱɿɥɶɧɨɝɨ�Ȼɨɝɚ�Ɂɚɦɨɥɤɫɢɫɚ��ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɉɿɬɚɝɨɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɛɚ��ɞɨ�
ɞɚɸɱɢ�ɧɟɨɩɨɝɚɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɞɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɐɿ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿ�ɬɟɱɿʀ�ɞɭɦɤɢ�
ɡɦɿɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ�ɿ�ɧɚɛɭɜɚɥɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�
ɜ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɪɢɬɭɚɥɚɯ�

Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɨɫɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ���
Ɂɟɦɧɟ�ɬɚ�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɟ

Ɂɚɩɟɜɧɢɬɢ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ��ɮɿɡɢɱɧɨʀ��ɦɚɬɟɪɿɹɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɨʀ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɦɚɥɢ�ɞɜɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɨɫɿ��ɩɨ�
ɫɬɚɥɿ�ɜ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ���ɤɭɥɶɬ�ɚɪ�
ɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ� ɿ�ɤɭɥɶɬ�ɡɟɦɥɿ�ɩɪɟɞɤɿɜ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɟɪɲɿɣ�ɨɫɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�
ɫɹɝɚɥɚ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɭ��ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɜɹɬɢɦ��ɚɛɨ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɢɦ��
Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ� ɜɢɬɨɤɢ� ɤɭɥɶɬɭ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ� ɜ� Ʌɟʉɿɨɧɿ��
ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɜ�ɣɨɝɨ�ɬɨ�ɡ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɢɦ�ɨɞɤɪɨɜɟɧɧɹɦ��ɹɜɥɟɧɢɦ�ɣɨɦɭ�ɭ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɿ��ɬɨ�
ɡ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɜɿɡɿɽɸ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ��ɜ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿɲɥɨɫɹ�ɩɪɨ�
ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɿɤɨɧɢ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�ɡ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ�ȼɟɤɟɪɟɲɬɿ��Ɍɨɦɭ�ɹ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��ɳɨ�
Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɫɜɨʀɜ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ©Ɇɿɯɚʀɞɢª�ȿɥɿɚɞɟ�� ɞɟ� ɝɨ�
ɥɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�±�ɝɟɪɨʀɜ�ɩɪɨɪɨɱɢɣ�ɫɨɧ�� ɿɤɨɧɚ�ɨɞɤɪɨɜɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�

���&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV������
���&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV������
���&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV����



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

Ɇɢɯɚʀɥɚ�� ɡɥɭɱɟɧɢɣ� ɿɡ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɸ� ɦɿɫɿɽɸ� Ɇɿɯɚɹ� ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɪɭ�
ɦɭɧɚɦ�ɽɞɧɿɫɬɶ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥ�Ɇɢɯɚʀɥ�ɫɬɚɜ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɫɢɦɜɨ�
ɥɿɡɦɭ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɮɚɧɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭ��ɩɪɚɡɧɢɤ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�
��ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�ɛɭɥɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɫɜɹɬɨɦ�ɪɭɯɭ��ȼɟɥɢɤɭ�ɤɨɩɿɸ�ɿɤɨɧɢ��ɹɤɚ�
ɧɿɛɢɬɨ�ɧɚɞɢɯɧɭɥɚ�ɜɿɡɿɸ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��ɛɭɥɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɫɜɹɳɟɧɧɨɸ�ɪɟɥɿɤɜɿɽɸ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��
ɿ� ʀʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɥɚ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ� ɭ� ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɲɬɚɛɿ� ɪɭɯɭ� ɜ� əɫɚɯ��
Ɍɚɤɨɠ�ɿɤɨɧɭ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɤɥɚɞɢɧɰɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɱɚɫɨɩɢɫɭ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɨɩɿʀ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɿɫɥɚɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɥɶɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ��ɚ�ɧɚɬɿɥɶɧɭ�ɦɿɧɿɹɬɸɪɭ�
ɡ�ɧɟʀ�ɧɨɫɢɜ�ɫɚɦ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��Ɍɚɤ�ɭ�Ʌɟʉɿɨɧɿ�ɜɢɧɢɤ�ɤɭɥɶɬ�ɿɤɨɧɢ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�
ɹɤ�ɫɢɦɜɨɥɭ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɞɤɪɨɜɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɬɜɚ��©Ⱥɪɯɚɧɝɟɥ�Ɇɢɯɚʀɥ�±�
ɧɚɲ�ɫɜɹɬɢɣ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ��ɇɚɦ�ɫɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɿɤɨɧɢ�ɜɞɨɦɚ��ɿ�ɜ�ɬɹɠɤɿ�ɱɚɫɢ�ɧɚɦ�ɫɥɿɞ�
ɩɪɨɫɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨ�ɩɨɦɿɱ��ɿ�ɜɿɧ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɿɞɜɟɞɟ�ɧɚɫª���

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɞɪɭɝɿɣ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɨɫɿ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɜ�©ɡɟɦɧɢɣª�ɜɢɦɿɪ��ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɿɡ�ɤɭɥɶɬɨɦ�ɩɪɟɞɤɿɜ�ɬɚ�ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�©ɞɚɧɢɦ�
Ȼɨɝɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɦª�� ɡɟɦɥɹ� ±� ɨɫɧɨɜɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿʀ���� ɇɚ� ɱɟɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭ� ɩɪɟɞɤɿɜ�
ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɧɚɡɜɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɱɚɫɨɩɢɫɭ�ɪɭɯɭ��©3ăPkQWXO�VWUăPRúHVFª��©Ɂɟɦɥɹ�
ɩɪɟɞɤɿɜª���ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɩɨɯɨɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɛɪɹɞɚɦɢ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ��ȼ�ɭɹɜɿ�
ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɨɝɢɥɢ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɟɪɨʀɜ��ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��©Ɇɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɡɟɦɥɟɸ�ɦɿɥɶ�
ɣɨɧɚɦɢ�ɦɨɝɢɥª��Ʌɟʉɿɨɧɟɪɢ�ɜɜɚɠɚɥɢ��ɳɨ�ɬɟɪɟɧɢ��ɹɤɿ�ɧɚɫɟɥɹɥɢ�ɟɬɧɿɱɧɿ�ɦɟɧɲɢɧɢ��
ɡɚɡɧɚɥɢ�ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�ɱɭɠɢɧɰɿɜ�ɭɫɭɩɟɪɟɱ�Ȼɨɠɢɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ��Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɧɚɛɭɜɚɥɚ�ɧɚɨɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɨɛɤɥɚɞɢɧɰɿ�ɠɭɪɧɚɥɭ��ɩɿɞ�ɿɤɨɧɨɸ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�
ɛɭɥɨ�ɜɦɿɳɟɧɨ�ɤɚɪɬɭ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ɋɭɦɭɧɿʀ��ɦɿɫɶɤɿ�ɚɧɤɥɚɜɢ��ɡɚɦɟɲɤɭɜɚɧɿ�ɧɟɪɭɦɭɧɚɦɢ�
�ɝɨɥɨɜɧɨ�ɽɜɪɟɹɦɢ���ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɱɨɪɧɢɦ�ɹɤ�©ɝɚɧɝɪɟɧɨɡɧɿª�ɩɥɹɦɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɤɿɜɫɶɤɿɣ�
ɡɟɦɥɿ�ɧɚɰɿʀ�

Ɋɚɡɨɦ� ɭ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɨɫɹɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ±� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɝɨɪɢɡɨɧ�
ɬɚɥɶɧɿɣ�±�ɛɭɥɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨ�ɜ�ɩɨɬɭɠɧɿɣ�ɫɢɦɜɨɥɿɰɿ�ɡɟɦɧɟ�ɬɚ�ɧɟɛɟɫɧɟ��©Ɉɫɶ�ɦɢ��ɡ�
ɦɿɰɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɦɟɠɚɦɢ�ɧɚɲɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɡɚɤɨɪɿɧɟɧɿ�ɜ�ɡɟɦɥɿ�
ɩɪɟɞɤɿɜ��ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɭ�ɧɟɛɿ��ɚɪɯɚɧɝɟɥ�Ɇɢɯɚʀɥ�ɿ�Ɂɟɦɥɹ�ɩɪɟɞɤɿɜª��ɐɿ�ɞɜɿ�ɨɫɿ�ɜɨɫɨ�
ɛɥɸɜɚɥɢ�ɿɫɬɨɪɢɰɢɡɦ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɡɚɤɨɪɿɧɟɧɢɣ�ɭ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿɣ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɿɣ�ɿɫ�
ɬɨɪɢɱɧɿɣ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�� ɜɨɧɢ�ɦɚɥɢ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ� �ɞɚɤɿɣɫɶɤɿ��ɤɨɪɟɧɿ�
ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨɦ�ɿ�ɜɢɪɚɠɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�

Ɏɚɲɢɫɬɫɶɤɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ��ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɿ�ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ���
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ

ɉɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɽɤɬ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɛɭɥɨ� ɛɚɡɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɦɭ� ɛɚ�
ɱɟɧɧɿ� ɚɩɨɤɚɥɿɩɬɢɱɧɨʀ� ɟɫɯɚɬɨɥɨɝɿʀ�� ɇɚɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɦɨɜɭ� ɬɚ� ɫɢɦɜɨɥɢ� ɋɬɚɪɨɝɨ�
Ɂɚɩɨɜɿɬɭ�� ɩɟɪɟɬɥɭɦɚɱɟɧɿ� ɜ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɚɯ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɚ�ɟɫɯɚɬɨɥɨɝɿɹ� ɿɧɤɨɪɩɨɪɭɜɚɥɚ�ɡ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�

���&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV������
���&RGUHDQX��)RU�0\�/HJLRQDULHV�����



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɡɥɚɦɭ�ɫɬɨɥɿɬɶ�ɦɨɞɟɪɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɟɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦ�ɿ�ɚɧɬɢɤɨɦɭɧɿɡɦ��ɿ�
ɚɞɚɩɬɭɜɚɥɚ�ʀɯ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

ɍɫɥɿɞ�ɡɚ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɸ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ�ȿɥɿɚɞɟ�ɜ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�
ɞɜɚ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɧɢɡɯɿɞɧɢɣ��ɳɨ�ɜɿɜ�ɞɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ��
ɿ�ɜɢɫɯɿɞɧɢɣ�±�ɞɨ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȿɥɿɚɞɟ��ɰɿ�ɞɜɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɰɢɤɥɿɱɧɨ�ɱɟɪɝɭɜɚɥɢɫɹ��ɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɜɪɟɲɬɿ�ɜɢɜɨɞɢɥɚ�ɩɪɨʉɪɟɫ�ɧɚ�ɜɢɳɢɣ�
ɳɚɛɟɥɶ��ȱɞɟɨɥɨɝɿɹ�Ʌɟʉɨɧɭ�ɜɜɚɠɚɥɚ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦɢ��ɤɨɬɪɢɣɫɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɦɿɝ�
ɭɡɹɬɢ� ɝɨɪɭ� ɧɚɞ� ɞɪɭɝɢɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�� ɍ� ɛɚɱɟɧɧɿ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�� ɭ�
ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɥɸɞɫɬɜɨ�ɫɬɨɹɥɨ�ɧɚ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ��ɨɤɪɟɦɿ�ɥɸɞɢ�ɣ�ɧɚɪɨɞɢ�ɦɚɥɢ�
ɜɢɛɪɚɬɢ��ɧɚ�ɱɢɽɦɭ�ɜɨɧɢ�ɛɨɰɿ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɿ�ɞɨɛɪɚ�ɡɿ�ɡɥɨɦ�±�ɳɨ�ʀɯ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɥɢ�ɹɤ�ɮɚɲɢɡɦ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɡɦ��±�ɿ�ɬɚɤ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɱɢ�ɩɪɨɬɢ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ��©əɤɳɨ�
ɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɲɥɹɯ�ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɧɚɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɜ�ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɡɦɿ��ɜɨɧɚ�ɨɛɟɪɟ�ɿɧɲɢɣ�ɲɥɹɯ��ɲɥɹɯ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢª���

Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɿ�Ɇɨɰɚ� ɜɠɢɜɚɥɢ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɪɟɜɨɥɸɰɿɹª� ɭ� ɞɜɨɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ��
���ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɹɤ�ɜɢɛɭɯ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɫɭɩɭɬɧɿɦ�ɯɚɨɫɨɦ��ɛɟɡɥɚɞɨɦ�ɿ�ɜɬɪɚɬɨɸ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ��ɿ����ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɹɤ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɫɩɨɤɨɧɜɿɱɧɨɝɨ�ɿɞɢɥɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɚɩɟɥɸɸɱɢ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�
UHYROXWLR�±�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɨɫɿ��ɉɟɪɲɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�©ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹª��ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ������
ɪɨɤɭ�� Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɜ� ©ɡɚɫɬɚɪɿɥɭ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀª�� ɛɨ�
ɜɨɧɚ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�©ɮɚɥɶɲɢɜɢɯ�ɚɛɫɬɪɚɤɰɿɹɯª��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɜɿɪɢ��Ȼɚ�ɛɿɥɶɲɟ��ɜɿɧ�ɡɦɚɥɶɨɜɭɜɚɜ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɭ� ɣɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɭ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɹɤ� ©ɧɢɳɿɜɧɭ� ɯɜɢɥɸª�� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɭ� ɱɚ�
ɫɬɢɧɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ�©ɸɞɟɨ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨʀª�ɡɦɨɜɢ��Ɂɚɧɟɫɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�
ʉɪɭɧɬ�ɽɜɪɟɹɦɢ��ɛɿɥɶɲɨɜɢɡɦ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɜ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�©ɚɧɬɢɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɪɟɜɨ�
ɥɸɰɿʀª��ɧɚɰɿɥɟɧɨʀ�ɧɚ�©ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɨɥɹ��ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɪɤɨɜ��ɦɚɫɨɜɟ�ɜɢɦɨɪɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɨɮɿɰɟɪɿɜ�ɿ�ɫɨɬɟɧɶ�ɬɢɫɹɱ�ɪɭɦɭɧɿɜª�

ȯɜɪɟɣɫɶɤɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ©ɡɧɢɳɢɬɢ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɪɨɞª� ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ� ɞɜɨɯ� ɝɨ�
ɥɨɜɧɢɯ�ɨɫɟɣ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɡɟɦɥɿ�ɩɪɟɞɤɿɜ��ɦɚɬɟɪɿɹɥɶɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɿɫ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�� ɿ� ʀɯɧɶɨʀ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɜɿɪɢ��ɫɩɨɫɨɛɭ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɡ�Ȼɨɝɨɦ��ȯɜɪɟɣɫɶɤɢɣ� ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɬɟʀɡɦ�ɜɿɞɞɿɥɢɜ�ɛɢ�ɪɭɦɭɧɿɜ� ɜɿɞ�Ȼɨɝɚ� ɬɚ�
©ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨª��ɚ�ɜɬɪɚɬɚ�ɩɪɟɞɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɡɟɦɥɿ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɽɜɪɟʀɜ�ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɥɚ�ɛ�ɪɭ�
ɦɭɧɿɜ�ɡ�ʀɯɧɿɦɢ�ɦɟɪɬɜɢɦɢ���

Ⱦɪɭɝɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ©ɪɟɜɨɥɸɰɿɹª� ±� ɞɭɯɨɜɧɟ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�� ±� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɿ� Ɇɨɰɢ�� ɜɬɿɥɸɽ� Ʌɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɚ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�� ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɛɭɧɬ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɹɤ�©ɜɭɥɤɚɧɿɱɧɟ�ɜɢɜɟɪɠɟɧɧɹ� ɡ� ɝɥɢɛɢɧ�ɧɚɰɿʀª��ɋɬɭɞɟɧɬ�©ɩɿɞɧɹɜɫɹ�ɧɚ�ɛɿɣª�� ɤɪɨ�
ɤɭɸɱɢ� ©ɜɟɥɢɤɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɥɿ� ɩɥɿɱ�ɨ�ɩɥɿɱ� ɡ� ɭɫɿɦɚ�� ɯɬɨ� ɛɢɜɫɹ� ɿ�
ɫɬɪɚɠɞɚɜ��ɿ�ɩɨɦɟɪ�ɹɤ�ɦɭɱɟɧɢɤ�ɡɚ�ɧɚɲɭ�ɡɟɦɥɸ�ɬɚ�ʀʀ�ɧɚɪɨɞª����ɉɪɹɦɢɣ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɤ�
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɭɯɭ�� Ʌɟʉɿɨɧ� ɛɭɜ� ©ɜɟɥɢɤɨɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɸ� ɲɤɨɥɨɸª�� ɣɨɝɨ� ɦɟɬɨɸ�
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɛɭɥɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�©ɜɟɥɢɤɭ�ɞɭɯɨɜɧɭ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɰɿɥɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭª�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ� ɞɭɲɿ��ɍ� ɞɭɫɿ� ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ��ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɟ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɞɟɪɢ�
Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɛɚɱɢɥɢ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ�ɫɥɚɜɢ��ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɰɟ�ɛɭɥɚ�ɤɭɥɶ�
ɦɿɧɚɰɿɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��©ɉɟɪɟɦɨɝɚ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��ɳɨ�ɧɚ�
ɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ��ɛɭɞɟ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɥɚɜɢ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�
ɫɜɿɬɿª����Ʌɟʉɿɨɧ��ɨɬɠɟ��ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɢɫɭɜɚɜ�©ɪɟʉɪɟɫɢɜɧɭª�ɬɚ�ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɭ�ɭɬɨɩɿɸ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɭɫɥɚɜɥɹɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɜɿɤɢ��ɚɥɟ�ɹɤɭ�ɛɭɥɨ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�
ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ɏɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɲɥɹɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ���
ɬɜɨɪɟɧɧɹ�©ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢª�ɿ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɚ��

ɠɟɪɬɨɜɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɸ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɨɸ��ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɥɨ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ�� ȼ� ɟɫɯɚɬɨɥɨɝɿʀ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɜ� ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɿ�©ɨɛɪɚɧɢɯ�ɜɨʀɧɿɜª�Ȼɨɝɚ�ɡ�ɫɚɬɚɧɨɸ�ɬɚ�ɡ�ɧɟɜɿɪɧɢɦɢ��ɏɨɱɚ�ɨɛɪɚɧɿ�ɜɬɿɲɚɥɢɫɹ�
Ȼɨɠɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�Ƀɨɝɨ�ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ� ɝɥɚɲɚɬɚɹ� ɬɚ�ɩɨɫɥɚɧɰɹ��
ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�� ɚɥɟ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɚɧɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ��ɚɧɿ�ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ��
ɜɨɧɨ�ɦɚɥɨ�ɫɬɚɬɢ�ɜɢɫɥɿɞɨɦ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɝɟɪɨʀɱɧɨɝɨ�ɯɪɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɭ�
ɩɪɨɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɡɦɭ�ɣ�ɚɬɟʀɡɦɭ�

ȿɫɯɚɬɨɥɨɝɿɸ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɠɢɜɢɜ� ɫɬɪɚɯ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɢɡɦɚ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ�ɫɬɚɜɚɥɚ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɧɟɦɢɧɭɱɨɸ��ɋɢɥɢ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨ�
ɞɨɥɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɝɟɪɨʀɱɧɢɣ� ɱɢɧ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɠɟɪɬɨɜɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ɍ�
©&ăUWLFLFD�úHIXOXL�GH�FXLEª�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɫɬɜɨɪɢɜ�ɞɨɪɨɝɨɜɤɚɡ�ɞɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɩɚ�
ɫɿɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɠɟɪɬɜɭ�� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� ɩɨɫɜɹɬɢ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɚɦ�
ɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɫɜɹɬɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɱɚɫɬɹ�ɡ�Ȼɨɝɨɦ��ȼɿɧ�ɪɨɡɪɨɛɢɜ�ɤɨɞɟɤɫ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɧɚɛɿɪ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɩɨɜɿɞɟɣ�ɳɨɞɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ��ɭ�ɹɤɢɣ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɟ�
ɫɩɚɫɿɧɧɹ��ɍ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɨɽɞɧɚɥɢɫɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ�ɡ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ�
ɚɫɤɟɬɢɡɦɨɦ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɩɨɜɿɞɟɣ� �ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ� ɜɿɪɢ� ɜ� Ȼɨɝɚ�� ɫɚɦɨɜɥɚɞɚɧɧɹ�� ɩɨɫɜɹɬɢ�� ɜɿɞɤɢɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɥɸɛɨɜɿ� ɞɨ� ɫɦɟɪɬɿ� ɜ� ɿɦ¶ɹ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�� ɿ�ɲɿɫɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ©ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɿɧɢª��©ɩɪɚɰɿª��©ɦɨɜɱɚɧɧɹª��©ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª��©ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢª�ɿ�©ɱɟɫɬɿª�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɦɚɥɚ�ɜɟɫɬɢ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɚ�ɞɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɧɨɜɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɟ� ɩɟɪɟɪɨɞɠɟɧɧɹ� ©ɡɫɟɪɟɞɢɧɢª� ɱɟɪɟɡ� ɠɟɪɬɨɜɧɿɫɬɶ�� ɇɚ�
ɞɭɦɤɭ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��©ɞɥɹ�ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɚɛɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɧɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɳɨɛ�
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɜɟɥɢɤɟ�ɩɟɪɟɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɭɲɿ��ɜɟɥɢɤɚ�ɞɭɯɨɜɧɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɰɿɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ��
ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ±� ɛɢɬɜɚ� ɩɪɨɬɢ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭª���� ɇɨɜɚ�
ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɥɚ�ɭɨɫɨɛɥɸɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɰɿʀ��©ɍɫɿ�ɱɟɫɧɨɬɢ�ɪɭɦɭɧ�
ɫɶɤɨʀ�ɞɭɲɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɦɨɥɨɞɠɟɧɿ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ��ɜɫɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɲɨʀ�ɪɚɫɢ��ɍ�
ɧɨɜɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɦɚɽɦɨ�ɜɢɤɨɪɟɧɢɬɢ�ɜɫɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɧɚɯɢɥɢ�ɞɨ�ɡɥɨɝɨª���
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɋɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɭ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ�ɥɸɞɢɧɭ�±�ɰɟ�ɛɭɥɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�
ɧɚɞɚɜɚɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ��ȼɿɧ�ɡɚɞɭɦɭɜɚɜ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɹɤ�ɲɤɨɥɭ�ɞɥɹ�
ɜɢɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɞɭɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɢ�QRXYHOOH�
SHGDJRJLH.�Ɉɫɶ�ɱɨɦɭ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ��ɚ�ɧɚ�ɡɦɿɧɿ�ɥɸɞɟɣ�ɿɡɫɟɪɟɞɢɧɢ�

ɇɚɲ� Ʌɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɢɣ� ɪɭɯ� ɦɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɞɭɯɨɜɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ�� ȼɿɧ� ɩɪɚɝɧɟ�
ɩɪɨɥɢɬɢ�ɫɜɿɬɥɨ�ɧɚ�ɧɟɡɧɚɧɿ�ɜɿɪɢ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ��ɪɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɭ�
ɞɭɲɭ��Ɉɝɨɥɨɫɿɬɶ�ɩɨ�ɜɫɿɯ�ɭɫɸɞɚɯ��ɳɨ�ɡɥɨ��ɪɭʀɧɚ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɞɭɲɿ��Ⱦɭɲɚ�±�ɰɟ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ�ɰɿɥɶ��ɧɚɞ�ɹɤɨɸ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɢɧɿ��Ⱦɭɲɚ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɞɭɲɚ�
ɦɚɫɢ«�ɉɨɤɥɢɱɬɟ�ɞɭɲɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ���

Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɪɨʉɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɸɱɢ�ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɢɣ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɪɭɯ�ɡɦɿɧ��ɡɿɩɟɪɬɢɣ�
ɧɚ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɿɣ��ɩɪɢɫɹɠɧɿɣ�ɜɥɚɞɿ��ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɞɚɧɨɫɬɢ�ɣ�ɩɨɤɨɪɢ�ɥɿɞɟɪɨɜɿ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɡɚɫɜɨʀɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ�
ɜɢɲɤɿɥ�ɚɪɦɿʀ��ȼɿɧ�ɿɡɨɥɸɜɚɜ�ɫɜɨʀɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɨɰɿɹ�
ɥɿɡɭɸɱɢ�ʀɯ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ�ɬɚ�ɫɬɢɥɿ�ɠɢɬɬɹ��ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ�ɜ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ�ɿ�ɫɚ�
ɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɣ�ɫɜɿɬ�ɿɡ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɦɨɜɨɸ��ɨɛɪɹɞɚɦɢ�ɬɚ�ɪɢɬɭ�
ɚɥɚɦɢ��ɋɨɰɿɹɥɿɡɚɰɿɹ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�ɩɨɱɢɧɚɥɚɫɹ�ɡɦɚɥɤɭ��ɤɨɥɢ�ʀɯ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɭ�ɩɿɞɜɿɞɞɿɥ�
)UăĠLLOH�GH�&UXFH��Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�ɏɪɟɫɬɚ���Ɋɢɬɭɚɥ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɯɪɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɳɨɫɶ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɥɟ�
ʉɿɨɧɟɪɿɜ��ɬɭɬ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶ�ɡɿ�ɫɯɿɞɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɞɿɬɟɣ��ɨɯɪɟɳɟɧɢɯ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɜɨɞɿ��ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɯɪɟɫɧɢɦɢ�ɛɪɚɬɚɦɢ����
ɇɚɫɥɿɞɭɸɱɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�Ʌɿɰɟɸ�Ⱦɹɥɭ��ɱɥɟɧɢ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�ɦɚɥɢ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜɢɲɤɿɥ�ɭ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɞɚɯ�ɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɩɨɪɬɭ��ɹɤ�ɨɬ�ɮɟɯɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɡɢ�
ɜɚɥɢɫɹ�ɦɭɲɤɟɬɟɪɚɦɢ��ɚ�ɪɨɦɚɧ�Ⱥɥɽɤɫɚɧɞɪɚ�Ⱦɸɦɚ�©Ɍɪɢ�ɦɭɲɤɟɬɟɪɢª�ɧɚɥɟɠɚɜ�ɞɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɱɢɬɚɧɧɹ���

Ⱦɨɪɨɫɥɿ�ɱɥɟɧɢ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɟ��
ɮɿɡɢɱɧɟ�ɬɚ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɭ�©ɝɧɿɡɞɚɯª��ɓɨɛ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɥɟ�
ʉɿɨɧɟɪɚɦɢ�� ɧɨɜɿ� ɱɥɟɧɢ�ɦɚɥɢ� ɜɿɞɛɭɬɢ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ��
Ɋɟʉɭɥɹɪɧɢɣ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɢ� ɡ� ɪɨɡ�
ɲɢɪɟɧɢɦ�ɜɢɲɤɨɥɨɦ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɧɿɣ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨ�
ɛɥɟɧɢɦɢ�ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɿɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ��ɮɨɪɦɚɦ�ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɨɦɭ�ɜɢɲɤɨɥɭ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɪɨɡɜɢɧɭɜɫɹ�ɭ�ɮɚɧɚɬɢɱɧɢɣ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɣ�ɪɭɯ�ɿ�
ɩɨɦɿɬɧɭ�ɦɚɫɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ��ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɭɦɚɧɨ�ɹɤ�ɟɥɿɬɧɭ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɿ�ɳɨɧɚɣɛɿɥɶɲɟ������ɫɬɚɪɚɧɧɨ�ɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�������ɪɨɤɭ��ɩɿɫɥɹ�
ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɜɿɧ�ɧɚɥɿɱɭɜɚɜ���������ɱɥɟɧɿɜ� ɿ� ɨɞɟɪɠɚɜ�
�������� ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ�� ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����
ɟɥɟɤɬɨɪɚɬɭ��ɡɞɨɛɭɜɲɢ����ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ���
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

Ƚɟɪɨʀɱɧɟ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ���
ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɨɤɭɬɭ�ɝɪɿɯɿɜ��

ɿ�ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ

ɋɭɬɬɸ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨʀ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ɦɭɱɟ�
ɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɦɟɪɬɢ� ɨɛɪɚɧɢɯ�� Ɉɫɨɛɢɫɬɚ� ɠɟɪɬɜɚ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ� ɦɚɥɚ� ɜɢɤɭɩɢɬɢ� ɪɭ�
ɦɭɧɫɶɤɭ�ɧɚɰɿɸ��©ɏɬɨɫɶ�ɦɚɽ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɝɪɿɯɢ��ɳɨ�ɪɨɡɜɚɥɸɸɬɶ�
ɧɚɪɨɞ��ɯɬɨɫɶ�ɦɚɽ�ɱɟɪɟɡ�ɛɿɥɶ�ɜɢɤɭɩɢɬɢ� ɡɚɜɬɪɚɲɧɽ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ«ª����ȼɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ�
ɧɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɫɩɨɤɭɬɭ� ɬɚ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɭ� ɠɟɪɬɜɭ� ɛɭɥɨ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɿPLWDWLR�&KULVWL�

ɇɚɲ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɿɝ�ɛɢ�ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ�ɛɟɡ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɿ�ɠɟɪɬɜɢ«�əɤ�ɡɦɨɠɟ�ɥɟ�
ʉɿɨɧɟɪ�ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ��ɤɨɥɢ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɜɧɟ�ɫɩɨɤɿɣɧɢɯ��ɛɟɡɯɦɚɪɧɢɯ�ɞɧɿɜ��ɹɤ�ɜɿɧ�
ɡɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ��ɤɨɥɢ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɜɧɟ�ɳɚɫɬɹ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ"���

ȱɞɟɹ�ɫɩɨɤɭɬɢ�ɝɪɿɯɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɠɟɪɬɜɭ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
Ȼɨɧɟ� HPERɨWHPHQW� GHV� JHUPHV�� ɳɨ� ɩɟɪɟɣɲɥɚ� ɜ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� ɱɟɪɟɡ�
ȿɥɿɚɞɟ��©Ɍɚɤ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɯɨɬɿɜ��ɡɚɪɨɞɨɤ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�>JHUPHQXO�XQHL�ɨQQRLUL@�ɦɨɠɟ�
ɜɢɪɨɫɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɿ�ɫɦɟɪɬɢ��ɡɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹª��±�ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɜ�Ɇɨɰɚ����ɡɚɭɜɚɠɬɟ�ɩɪɢ�
ɝɨɥɨɦɲɥɢɜɭ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ���Ⱦɨ�ɰɿɽʀ�ɿɞɟʀ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�
ɦɨɞɟɥɿ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ� ɦɭɱɟɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɝɟɪɨʀɱɧɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢ�
ɹɧɫɬɜɚ���

Ɂɚɫɚɞɧɢɱɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɧɨɜɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɛɭɥɚ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɠɟɪɬɨɜɧɿɫɬɶ�� ɓɨɛ� ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɜ� ɥɚɜɚɯ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�� ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬɭ� ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɟɪɿɸ� ɿɧɿɰɿɹɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�� ɳɨ� ʀɯ�
Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɚɥɟɝɨɪɢɱɧɨ� ɨɩɢɫɚɜ� ɹɤ� ©ɝɨɪɭ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�� ɥɿɫ� ɞɢɤɢɯ� ɡɜɿɪɿɜ� ɿ� ɦɚɪɲ�
ɜɿɞɱɚɸª���� ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɛɥɸɡɧɿɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� LPLWDWLR�
&KULVWL��ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɥɟʉɿɨɧɟɪ�ɦɭɫɢɜ�©ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɧɚ�ɩɥɟɱɿ�ɹɪɦɨ�ɧɚɲɨɝɨ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ�
ȱɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚª����ɋɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɿɞɚɥɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɲɤɨɥɿ��©ɛɟɡ�ɜɢɩɪɨ�
ɛɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɥɟɦ��ɛɟɡ�ɿɫɩɢɬɭ�ɯɨɪɨɛɪɨɫɬɢ�ɣ�ɜɿɪɢ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɚɜɧɢɦ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤɨɦ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�Ʌɟʉɿɨɧɟɪɨɦª����±�ɭɜɚɠɚɜ�Ʉɨɞɪɹɧɭ��ɚ�©ɤɨɠɟɧ�ɱɢɧ�ɫɬɪɚɠ�
ɞɚɧɧɹ�ɽ�ɤɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ��ɞɨ�ɩɟɪɟɦɨɝɢª���

ɉɨɜɚɠɚɸɱɢ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɠɟɪɬɨɜɧɨɫɬɢ��ɿɞɟɨɥɨɝɢ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɥɢ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɹɤ�©ɧɚɲɟ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɜɟɫɿɥɥɹ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɜɟɫɿɥɶª��Ⱦɥɹ�Ɇɨɰɢ�©ɞɭɯɨɜɧɟ�ɜɨ�
ɫɤɪɟɫɿɧɧɹ�ɜ�Ʌɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɞɭɫɿª�ɛɭɥɨ�©ɦɨɥɨɞɿɫɬɸ�ɛɟɡ�ɜɟɫɧɢ��ɝɨɬɨɜɨɸ�ɡɭ�
ɫɬɪɿɬɢ�ɫɦɟɪɬɶ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨɸ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɳɚɫɬɹª����Ⱦɥɹ�Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɥɟ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ʉɿɨɧɟɪɢ� ɛɭɥɢ� ©ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ� ɨɛɪɿʀɜª�� ɝɨɬɨɜɢɦɢ� ɞɨ� ɚɩɨɤɚ�
ɥɿɩɬɢɱɧɢɯ� ɛɢɬɜ� ɱɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɦɚɥɢ� ɜɢɣɬɢ� ©ɡɜɢɬɹɠɰɹɦɢ� ɚɛɨ�
ɦɟɪɰɹɦɢª���

Ʉɭɥɶɬ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɨ� ɡ� ɤɭɥɶɬɨɦ� ɦɟɪɬɜɢɯ��
Ʉɨɞɪɹ�ɧɭ�ɬɜɟɪɞɢɜ��©Ʌɟʉɿɨɧɟɪ�ɡɚɤɨɯɚɧɢɣ�ɭ�ɫɦɟɪɬɶ��ɛɨ�ɣɨɝɨ�ɤɪɨɜ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɰɟɦɟɧɬ�
ɩɪɢɣɞɟɲɧɶɨʀ� Ʌɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨʀ� Ɋɭɦɭɧɿʀª�� Ɂɚɫɜɨʀɜɲɢ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɣ� ɫɢɦɜɨɥɿɡɦ�
ɿ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� �ɫɚɦɨ��ɩɨɠɟɪɬɜɢ�� ɥɟʉɿɨɧɟɪɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ� ɞɨ�
ɤɭɥɶɬɭ� ɫɦɟɪɬɢ��ɳɨ�ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɥɢ� ɞɚɤɢ�� ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ȼɟɥɢɤɨʀ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�� ɭɫɥɚɜɥɟɧɿ� ɹɤ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɢ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��Ⱦɚɤɢ�ɧɟɯ�
ɬɭɜɚɥɢ�ɫɦɟɪɬɶ�ɿ�ɜɿɞɞɚɜɚɥɢ�ɛɨɝɚɦ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɣɯɨɪɨɛɪɿɲɢɯ�ɝɟɪɨʀɜ�ɹɤ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ�
ɩɨɠɟɪɬɜɭ�ɬɚ�ɜɿɫɧɢɤɿɜ�ɭɜ�ɿɧɲɢɣ�ɫɜɿɬ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɿ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɿ�ɦɭɱɟɧɢɤɢ�ɭɦɨɠ�
ɥɢɜɥɸɜɚɥɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɧɧɹ�ɡ�Ȼɨɝɨɦ��©ɇɚɲɿ�ɦɟɪɬɜɿ�Ʌɟʉɿɨɧɟɪɢ�ɬɜɨɪɹɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�
ɧɟɛɨɦ� ɿ� ɡɟɦɥɟɸ��Ʉɨɠɧɚ�ɦɨɝɢɥɚ�Ʌɟʉɿɨɧɟɪɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɨɜɢɣ� ɤɨɪɿɧɶ� ɭ� ɡɟɦɥɿ�� ɧɚ�
ɹɤɨɦɭ�ɦɿɰɧɨ�ɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ�Ʌɟʉɿɨɧª����Ɍɨɠ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɢ�©ɩɪɨɣɬɢ�ɯɪɟ�
ɳɟɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɸ�ɡɿ�ɫɩɨɤɨɽɦ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɤɿɜ�ɬɪɚɤɿɣɰɿɜª���

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɮɚɧɚɬɢɡɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ©ɡɚɝɨɧɢ�
ɫɦɟɪɬɢª��ɱɢʀ�ɱɥɟɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɫɚɦɨɝɭɛɱɿ�ɡɚɦɚɯɢ��ɿ�ɬɚɤ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɧɚɛɭɜɚɜ�ɬɟɪɨɪɢɫ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ƀɨɧ�Ɇɨɰɚ��ɹɤɢɣ�ɭɜɚɠɚɜ�ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬɜɭ�±�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɬɚɤ�ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɽ�ɫɚɦɨɪɭɣɧɿɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɭɯɭ��
©Ⱦɭɯ�ɠɟɪɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��Ɇɢ�ɜɫɿ�ɜɨɥɨɞɿɽɦɨ�ɧɚɣɫɬɪɚɲɧɿɲɢɦ�ɞɢɧɚɦɿɬɨɦ��
ɧɚɣɧɟɜɿɞɩɨɪɧɿɲɢɦ� ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ�ɛɨɸ��ɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ� ɡɚ� ɬɚɧɤɢ�ɣ� ɪɭɲɧɢɰɿ�� ɱɚɞɨɦ�
ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɝɨɪɹɧɧɹª���

Ʌɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɨɤɥɚɥɢ� ɜɥɚɫɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚ� ɫɩɪɚɜɭ�� ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ� ©ɦɭ�
ɱɟɧɢɤɚɦɢª� ɿ� ©ɫɜɹɬɢɦɢª� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ�� ɇɚɣɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɲɢɦɢ� ɛɭɥɢ� ©ɬɪɢ�
ɇɿɤɚɞɨɪɢª�� ɹɤɿ� ɜɛɢɥɢ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�Ⱦɭɤɭ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɞɟɫɹɬɟɪɨ�
©ɞɟɰɟɦɜɿɪɿɜª�� ɹɤɿ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɭɛɢɥɢ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚ� ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�
Ɇɿɯɚɹ�ɋɬɟɥɟɫɤɭ�ɡɚ�ɡɪɚɞɭ��Ƀɨɧ�Ɇɨɰɚ�ɬɚ�ȼɚɫɿɥɟ�Ɇɚɪɿɧ������±�������ɳɨ�ɡɚɝɢɧɭɥɢ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɛɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɛɨɰɿ�Ɏɪɚɧɤɨ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�
ɬɚ�ɩɨɧɚɞ�����ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ��ɫɬɪɚɱɟɧɿ�ɡɚ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɤɨɪɨɥɹ�Ʉɚɪɨɥɹ�ɜ�ɥɢ�
ɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ��ɇɚ�ɩɨɡɿɪ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɚ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɤɚɧɨɧɿɡɚɰɿɹ�
ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɚ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ��ɳɨ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ�
Ʌɟʉɿɨɧɭ� ɧɚɞɢɯɧɭɥɨ� ɤɚɬɨɥɢɰɬɜɨ��ɉɪɢɤɦɟɬɧɨɸ� ɬɭɬ� ɽ� ɰɟɪɟɦɨɧɿɹ��ɳɨ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�
ɜ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ��±�ɩɨɯɨɪɨɧ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ�Ɇɨɰɢ�ɬɚ�Ɇɚɪɢɧɚ��ɐɟ�ɛɭɥɚ�
ɩɟɪɲɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ɤɚɧɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ� ɭ� Ɋɭɦɭɧɫɶɤɿɣ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɿɣ� ɰɟɪɤɜɿ�� Ȳʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢɯ�ɞɨɫɬɨɣɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɧʉɭ�ɿ�ɩɨɬɭɠɧɚ�ɤɚɦ�
ɩɚɧɿɹ�ɜ�ɩɪɟɫɿ��ɥɟʉɿɬɢɦɧɨɫɬɢ�ʀɣ�ɧɚɞɚɥɚ�ɩɢɲɧɚ�ɦɚɫɨɜɚ�ɰɟɪɟɦɨɧɿɹ��ɨɬɠɟ�ɿɲɥɨɫɹ�
ɩɪɨ�ɧɚɞɭɫɩɿɲɧɢɣ�ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɢɜɧɢɣ�ɯɿɞ�Ʌɟʉɿɨɧɭ��Ɂɪɟɲɬɨɸ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ�ɜɟɪɯɿɜɤɚ�
ɧɟ�ɩɿɞɞɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɬɢɫɤ�ɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɜɿɞɤɢɧɭɥɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɤɚɧɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�©ɦɭɱɟɧɢɤɿɜª��
ɩɨɛɨɸɸɱɢɫɶ��ɚɛɢ�ɰɟ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɿɞɪɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɐɟɪɤɜɭ��ɡɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽ�ʀʀ��
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Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɋɜɨʀɯ�ɩɟɪɲɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ�ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ�Ɋɭɦɭɧɫɶɤɚ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ�ɰɟɪɤɜɚ�ɤɚɧɨ�
ɧɿɡɭɜɚɥɚ�ɥɢɲɟ������ɪɨɤɭ��ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɬɚɤɨʀ�ɤɚɧɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɹ�ɚɠ�ɭ�ɩɨɫɬ�
ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɿ�ɱɚɫɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɟɫɟʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɿʀ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨʀ�
ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɚɫɿɧɧɹ�� ə� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸ��
ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɰɿɽʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɢ� ɭ�
ɞɪɭɝɿɣ�ɱɜɟɪɬɿ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɩɨɬɿɦ�ɰɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɛɭɥɨ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ������ɪɨɤɭ�� ɿ�ɜɨɧɢ�ɞɿɫɬɚɥɢ�ɧɨɜɢɣ�
ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɡɥɚɦɿ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɳɨ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɥɢ�ɰɟɪɤɜɭ��ɲɤɨɥɭ�ɬɚ�ɚɪɦɿɸ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɞɢɧɚɫɬɿʀ�Ƚɨɝɟɧɰɨɥɟɪɧɿɜ�

Ɉɫɧɨɜɢ�ɰɿɽʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɛɭɥɨ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɜ�ɩɚɥɿɧɝɟ�
ɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɿ�Ƀɨɧɚ�ȿɥɿɚɞɟ�Ɋɟɞɭɥɟɫɤɭ��ʀʀ�ɦɿɬɢɱɧɢɦ�ɹɞɪɨɦ�ɫɬɚɥɚ�ɿɞɟɹ�
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��ɡɚɤɨɞɨɜɚɧɚ�ɜ�ɤɭɥɶɬɿ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɿ�ɣɨɝɨ�
ɫɜɹɬɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ��ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɮɨɪɬɭɧɚ�ȿɥɿɚɞɟ�ɛɭɥɚ�ɧɟ�
ɬɪɢɜɚɥɨɸ��ɩɨɛɭɜɲɢ�ɱɿɥɶɧɢɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ������ɪɨɤɭ�ɭ�ȼɨɥɨɳɢɧɿ��ɜɿɧ�ɫɬɚɜ�
ɜɢɝɧɚɧɰɟɦ��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�±�ɞɨɜɨɥɿ�ɦɚɪʉɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɦ�ɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿɣ�Ɋɭɦɭɧɿʀ��
Ƀɨɝɨ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɬɜɨɪɢ��ɹɤ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��
ɧɚɛɭɥɢ��ɨɞɧɚɤ��ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɜɿɞɿɝɪɚɜɲɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɪɭɦɭɧɿɜ�

ɍ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏȱɏ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ�ɡɚɡɧɚɥɚ�
ɦɭɬɚɰɿɣ�ɩɿɫɥɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�Ɇɨɥɞɨɜɢ�ɬɚ�ȼɨɥɨɳɢɧɢ������ɪɨɤɭ��ɜɿɣɧɢ�ɡɚ�ɧɟɡɚɥɟɠ�
ɧɿɫɬɶ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɧɢɡɤɭ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɤɪɢɡ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɧɚ�©ɽɜɪɟɣɫɶɤɟ�ɩɢɬɚɧɧɹª�±�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɟɦɚɧɫɢɩɚɰɿɸ�
ɽɜɪɟʀɜ����ɬɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɚɧɟɤɫɿʀ�
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ�
ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɥɚɦɭ�ɫɬɨɥɿɬɶ��ɉɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɨɜɢɦɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ��ɝɨɥɨɜɧɨ�ɡ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ��ɰɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜɢ�
ɧɟɫɥɢ� ɧɚɩɟɪɟɞ� ɧɨɜɿɬɧɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɟɫɟɧɰɿɹɥɿɫɬɫɶɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɦ� ɞɚɪɜɿɧɿɡɦɨɦ� ɬɚ� ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦɨɦ�� ɧɨɜɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�
ɜɨɣɨɜɧɢɱɿɫɬɸ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɦɟɫɿɹɧɫɶɤɢɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦ�ɧɚ�
ɿɞɟʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɢ�

ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɉɟɪɲɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɟ� ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ� ɜ�
ɧɨɜɨɦɭ� ɬɢɩɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� Ƀɨɝɨ� ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɦ�
ɫɬɚɜ�ɇɿɤɨɥɚɟ�Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɥɿɰɟɸ�ɜ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ�
Ⱦɹɥɭ�� Ɋɨɡɛɭɞɨɜɭɸɱɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ȿɥɿɚɞɟ�
�ɤɭɥɶɬ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ�ɬɚ�ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ�ɹɤ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɟɞɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɬɚ� ɚɪɦɿʀ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ���Ɏɿɥɿɩɟɫɤɭ�ɩɨɽɞɧɚɜ� ʀɯ� ɿɡ� ɬɪɚ�
ɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� �ɦɨɧɚɪɯɿɡɦɨɦ�� ɟɥɿɬɚɪɢɡɦɨɦ� ɿ� ɩɚɬɪɿ�

���&RQVWDQWLQ�,RUGDFKL��³7KH�8Q\LHOGLQJ�%RXQGDULHV�RI�&LWL]HQVKLS��7KH�(PDQFLSDWLRQ�RI�µ1RQ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɹɪɯɚɥɶɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɞɟɪɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɬɟɦɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɿɞɟɸ�ɩɪɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɞɿɹɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɨʀ�ɟɥɿɬɢ��ɜɢɯɨ�
ɜɚɧɨʀ�ɜ�ɦɿɥɿɬɚɪɧɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɩɪɨʉɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɿɤɢ�

Ⱥɜɠɟɠ��Ʉɨɞɪɹɧɭ�ɧɟ�ɜɧɿɫ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɟ�ɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɟɫɿɹɧ�
ɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɿɞɟɨ�
ɥɨɝɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɿɞɟɸ�ɛɨɝɨɨɛɪɚɧɨɫɬɢ�ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɭɦɭɧɿɜ��ɿɞɟɸ�ɜɿɞ�
ɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ʀʀ� ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜ� ɤɭɥɶɬɿ�Ɇɿɯɚɹ�ɏɨɪɨɛɪɨɝɨ� ɬɚ� ɣɨɝɨ�
ɫɜɹɬɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ��ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ�Ɇɢɯɚʀɥɚ��ɤɭɥɶɬ�ɦɭɱɟɧɢɤɿɜ��ɫɬɪɚɯ�ɜɢɪɨɞɠɟɧɧɹ��
ɨɩɪɢɹɜɧɟɧɢɣ�ɜ�ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɪɦɿʀ�ɬɚ�ɦɿɥɿɬɚɪɧɢɦ�ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɹɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɭ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɿ�ɧɚɰɿʀ��ɛɭɥɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɉɟɪɲɨɸ�
ɋɜɿɬɨɜɨɸ�ɜɿɣɧɨɸ��ɍ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ�ɟɥɿɬɚɪɧɿ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɿɬɭ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɿ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɨ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦ��ɪɟɥɿɝɿɸ�ɬɚ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɛɭɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ��Ɂɞɿɛɧɢɣ�
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ� ɟɥɿɬɧɨʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ�� Ʉɨɞɪɹɧɭ� ɡɚɫɜɨʀɜ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɪɨ�
ɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɬɚ� ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�� ɜɢɪɿɲɢɜɲɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɞɭɯ�
ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɥɿɰɟɸ�Ⱦɹɥɭ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�

ɇɟ� ɫɥɿɞ� ɭɜɚɠɚɬɢ�� ɧɿɛɢ� ɰɿ� ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɛɭɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɿɧɧɨ�
ɜɚɰɿɹɦɢ�� ɳɨ� ʀɯ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ� Ʌɟʉɿɨɧ� ɭ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�� ɉɨ�
ɩɟɪɲɟ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɢɜɥɚɫɧɢɜ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɦɿɬ��ɨɝɨɥɨɫɢɜɲɢ�ɫɟɛɟ�ɿɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�Ȼɨɠɨɝɨ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɤɭɩɥɟɧɧɹ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɩɟɪɟɬɥɭɦɚɱɢɜ�
ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɦɿɬ��ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɭ� ɦɿɠɜɨɽɧɧɨʀ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɿ� ɧɚɫɢɬɢɜɲɢ� ɨɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɚɩɨɤɚɥɿɩɬɢɱɧɢɦ� ɫɟɧɫɨɦ�
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɫɬɢ��ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɥɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɿɛɢɬɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɜɢɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɰɿʀ� ɜɿɞ�
ɪɭɤ�©ɸɞɟɨ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨʀª�ɡɦɨɜɢ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɪɨɡɜɢɧɭɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɬɟɦ��ɥɢɲɟ�
ɥɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɭ�ɪɚɧɿɲɢɯ�ɬɟɨɪɿɹɯ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɫɩɚɫɿɧɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɨɤɭɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɿɯɿɜ��ɧɚ�ɿɞɟʀ�ɦɟɬɟɦɩɫɢɯɨɡɭ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɦɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�±�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�±�ɫɩɿɥɤɭ�
ɜɚɧɧɿ�ɡ�Ȼɨɝɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ�ɿ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɿɜ�ɦɭ�
ɱɟɧɢɤɿɜ��ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɦɚɜ�ɚɧɬɢɫɢɫɬɟɦɧɢɣ��ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɳɨ�
ɜɢɹɜɥɹɜɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɦɭ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɿ��ɩɚɪɚɦɿɥɿɬɚɪɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɯɚ�
ɪɢɡɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɩɪɨɜɨɞɭ�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɹɤ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɭ�ɬɚ�ɯɚ�
ɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɭ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ��ȼɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɸ��
ɛɨ�ɦɚɥɚ�ɚɧɬɢɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɩɪɚɝɧɭɥɚ�ɭɫɭɧɭɬɢ�©ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɭª�ɿ�©ɡɚ�
ɧɟɩɚɞɧɢɰɶɤɭª�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɟɥɿɬɭ�ɣ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɟɥɿɬɭ�ɧɨɜɭ��ɦɨɥɨɞɭ��ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ��
ɱɢɽɸ�ɦɿɫɿɽɸ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ�Ɋɭɦɭɧɿɸ�ɩɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ��
ȼɨɧɚ� ɛɭɥɚ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɸ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɿɧɬɟʉɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɛɨ� ɤɟ�
ɪɭɜɚɥɚ�ɜɫɿɦɚ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɠɢɬɬɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɨɛɫɬɨɸɜɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɬɢɩ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɱɟɪɟɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ�� ɿ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɟɬɧɿɱɧɢɯ� ɱɢɫɬɨɤ� ɬɚ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɭ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɸ��
Ʌɟʉɿɨɧ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɜ� ɧɨɜɢɣ� ɬɢɩ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨʀ�� ɩɪɢɫɹɠɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚɞ� ɫɜɨʀɦɢ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�� ɜɢɦɚɝɚɸɱɢ�ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨʀ� ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɢ�ɪɭɯɨɜɿ� ɬɚ�ɥɿɞɟɪɨɜɿ��



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ȼɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɜ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɦɿɥɿɬɚ�
ɪɢɡɭɸɱɢ�ɩɚɪɬɿɸ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ�ʀʀ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɨɰɿɹɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɭ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɭ�ɥɸɞɢɧɭ��Ʌɟʉɿɨɧ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ��
ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ�ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɞɧɨɩɚɪɬɿɣɧɨɸ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɸ��ɦɨɞɟɥɸɸɱɢ�
ɞɟɪɠɚɜɭ� ɡɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɡɪɚɡɤɨɦ� ɿ� ɨɛɫɬɨɸɸɱɢ� ɟɬɧɿɱɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɧɨɜɭ�ɩɚɬɪɿɹɪɯɚɥɶɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ʉɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɇɚ�ɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�Ʌɟʉɿɨɧ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ��
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɬɜɚ�ɦɚɥɨ�ɛɭɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨʀ�ɛɢɬɜɢ�ɨɛɪɚɧɰɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɫɢɥ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ��ȼɢɹɜɢɜɲɢ�ɰɿ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɥɿɧɿʀ�ɫɩɨ�
ɪɿɞɧɟɧɨɫɬɢ��ɹ�ɞɨɜɨɞɠɭ��ɳɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɧɟ�ɩɨ�
ɯɨɞɹɬɶ�ɚɧɿ�ɡ�ʀʀ�ɝɚɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɨɫɭɧɤɭ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ�ɰɟɪɤɜɢ��ɚɧɿ�
ɡ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜɨɧɢ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɢɫ�
ɤɭɪɫɿɜ�ɩɪɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɳɨ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɢɥɢ�ɝɨɥɨɜɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ�ɬɚ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ�
ɚɜɬɨɪɢ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�©ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢª�ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ�ɿ�ɬɜɨɪɱɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɥɢ�ɞɨ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɡɝɨɞɨɦ�ɰɿ�ɞɢɫɤɭɪɫɢ�ɛɭɥɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɨ�
ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�
ɜɩɥɢɜ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ�ɧɚ�ɥɟʉɿɨɧɟɪɫɶɤɭ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ɬɚ�ɪɢɬɭ�
ɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɚɥɟ�ɡɛɚɝɧɭɬɢ�ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɲɢɪɲɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɩɚ�
ɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɯɨɞɢɥɢ�ɡ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨ�ɛɿɛɥɿɣɧɨʀ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɿ�ɡ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɨʀ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ��ȿɥɿɚɞɟ�ɩɟ�
ɪɟɧɿɫ�ɰɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɭ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɿ�ɡɛɚɝɚɬɢɜ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢɦɢ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɦɚɦɢ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɨ�ʀɯ�ɩɨɽɞɧɚɜɲɢ��ɍ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɜ�ȿɥɿɚɞɟ��ɜɢɣɲɨɜ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɫɬɚɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ�ɧɚɰɿɽ��ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ�ɰɟɪɤɜɚ�ɛɪɚɥɚ�
ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ��ɚɞɠɟ�ɩɪɢɜɧɟɫɥɚ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɪɟ�
ɦɨɧɿɣ�ɛɚɝɚɬɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɿɜ��ʀʀ�ɜɧɟɫɨɤ�ɡɪɿɫ�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɤɨɥɢ�
ɦɟɠɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɪɟɥɿɝɿʀ� ɞɟɞɚɥɿ� ɪɨɡɦɢɜɚɥɢɫɹ��Ʌɟʉɿɨɧ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɢɜ� ɬɚ� ɩɪɢɫɬɨ�
ɫɭɜɚɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ��ɱɢ�ɬɨ�ɧɟ�
ɩɪɹɦɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɱɢ�ɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢɯ�ɫɜɹɳɟɧɢɤɿɜ��ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�
ɞɨ�ɪɭɯɭ��ɐɿ�ɪɨɡɦɚʀɬɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɦɿɠ�Ʌɟʉɿɨɧɨɦ�ɬɚ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɸ�
ɰɟɪɤɜɨɸ�ɞɭɠɟ�ɡɧɚɱɭɳɿ��ɚɥɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�Ʌɟʉɿɨɧɭ�
ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɞɢɫ�
ɤɭɪɫɿɜ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɡɢ�� ɍɫɜɿɞɨɦɢɜɲɢ� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� Ʌɟʉɿɨɧɭ��
ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɪɭɯɭ�ɡ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɸ�ɰɟɪɤɜɨɸ�ɬɚ�ɞɨ�
ɝɦɚɬɢɤɨɸ��ɰɟ�ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ�ɛɭɥɚ�ɬɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɿ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ��ɬɨ�ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬ�� ɋɭɬɢɱɤɢ� ɧɟ� ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɞɢɜɧɨ�� ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɞɢɫɤɭɪɫɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɜɚɠɤɨ�ɭɠɢɜɚɥɢɫɹ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�ɰɟɪɤɜɨɸ��ɿɳɟ�ɜ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɫɩɚɫɿɧɧɹ�ȿɥɿɚɞɟ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɞɨ�Ȼɿɛɥɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɤɪɢɬɢ�
ɤɭɜɚɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ɒɚʉɭɧɚ��ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢɣ�ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ�Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɦɨɠɧɚ� ɲɢɪɲɟ� ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɪɨɞɨɜɢɣ�
ɮɚɲɢɡɦ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɜ�ɟɫɟʀ�ɧɚɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ�ɬɚ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɿɡɦɨɦ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɚɛɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɰɟɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ��ɫɥɿɞ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɜɢɦɿɪ�ORQJ�GXUpH��ɬɨɛɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɿɧɬɟ�



Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ�ɧɚ�ɡɥɚɦɿ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɚ�ɣ�ɞɨ�ɚɧɬɢɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�
ɿ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɥɢ�ɩɿɫɥɹ�Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�
ɿ�ɇɚɩɨɥɟɨɧɿɜɫɶɤɢɯ�ɜɨɽɧ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɜ�ɟɫɟʀ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɤɨɪɟɧɿ�ɦɨɞɟɪɧɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɿɡ�ɩɚɥɿɧɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ� ɿɧɤɨɪɩɨ�
ɪɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɿ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ�ɬɟɦɢ��ɹɤ�ɨɬ�ɛɿɛɥɿɣɧɚ�ɿɞɟɹ�ɛɨɝɨɨɛɪɚɧɨɫɬɢ�ɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɧɚ�ɤɜɚɡɿɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɡɜɟɪɬɚɥɨ�ɭɜɚɝɭ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�Ɇɨɫɟ����ɨɞɧɚɤ��ɭɫɭɩɟɪɟɱ�Ɇɨɫɟ��ɹɤɢɣ�ɬɪɚɤɬɭɽ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɿɡɦ�ɹɤ�©ɫɜɿɬɫɶɤɭ�ɪɟɥɿɝɿɸª�ɱɢ�ɡɚɦɿɧɧɢɤ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ��ɹ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸ�
ɫɚɤɪɚɥɶɧɿ�ɤɨɪɟɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɪɨɥɶ��ɹɤɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɚ�ɿɞɟɹ�ɛɨɝɨɨɛɪɚɧɨɫɬɢ�ɭ�
ɤɲɬɚɥɬɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�ɦɨɞɟɪɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɇɟ�ɞɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ"��
Ȼɚɥɤɚɧɫɶɤɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ���ɫɬɭɞɿʀ�ɡ�ɛɚɥɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��

ɬɚ�ɧɨɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɰɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɧɚ�ɱɢɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�
ɰɚɪɢɧɿ�ɫɬɭɞɿɣ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɳɨ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɦɨʀɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ��ɩɪɨ�
ɩɨɧɭɸ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɩɚɞɨɤ�� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɫɬɭɞɿɣ� ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ� ɜ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ȿɜɪɨɩɿ�� ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ɫɯɨɠɿ�ɞɟɛɚɬɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ��ɏɨɱ�ɿ�ɜɚɠɤɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɿ�
ɨɰɿɧɤɨɜɿ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝ�ɬɚ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ�� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ�� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɜ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ��ɹ�ɜɿɪɸ��ɳɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɿɜ�ɬɚ�©ɭɪɨɤɿɜª�ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤɢ�ɜɢɪɿɡɧɢɬɢ�

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɭ�
ɰɸ�ɬɟɦɭ�ɳɟ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�����±ɯ��ɜɚɪɬɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɮɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�
ɋɯɿɞɧɿɣ�ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ��ɥɢɛɨɧɶ��ɞɨɫɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ��ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɡɪɿɥɨɫɬɢ��ɍ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�
ɰɟ�ɩɨɥɟ�ɫɬɭɞɿɣ�ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɞɨɜɢɜɱɟɧɢɦ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɜɧɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ��ɛɪɚɤ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿ�ɩɟɜɧɭ�©ɨɪɿɽɧɬɚɥɿɫɬɫɶɤɭª�ɦɚɧɟɪɭ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɬɟɦɢ�±�ɬɚɤ�
ɛɭɥɨ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɏɨɥɨɞɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɚɥɟ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɽ�ɣ�ɩɿɫɥɹ�ʀʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ��ɍ�ɦɿɫɰɟɜɿɣ�
ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ�ɰɸ�ɝɚɥɭɡɶ�ɜɿɞ�
ɜɟɪɬɨ�ɩɨɥɿɬɢɡɭɜɚɥɢ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɩɟɜɧɿ�ɪɚɦɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɭ�
ɫɩɪɨɛɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɪɟɜɿɡɿɸ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɟɪɟɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɜɨɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɚɰɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ�ɧɟɚɛɢɹɤ�ɡɛɚɝɚɬɢɥɢ�ɧɚɲɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ��ɬɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɛɭɥɢ��ɜɬɿɦ��ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɝɟɨ�
ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɫɹɝɨɜɿ�ɬɚ�ɡɚɥɢɲɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��ɇɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ��ɦɿɫɰɟɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɛɪɚɤɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɰɹɦɢ��

���*HRUJH�/��0RVVH��7KH�1DWLRQDOL]DWLRQ�RI� WKH�0DVVHV��3ROLWLFDO� 6\PEROLVP�DQG�0DVV�0RYH�
PHQWV�LQ�*HUPDQ\�IURP�WKH�1DSROHRQLF�:DUV�WKURXJK�WKH�7KLUG�5HLFK��,WKDFD��/RQGRQ��&RUQHOO�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɩɨɩɪɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɭ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɡɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ�ɫɬɚɥɿɧɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ�ɜ�
ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ��Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɳɨɛ�ɧɚɞɿɣɧɨ�ɿɧɬɟʉɪɭɜɚɬɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɰɢɯ�
ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ��ɦɿɫɰɟɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɦɭɫɹɬɶ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɩɟ�
ɪɟɜɚɠɧɭ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɣ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɜɿɛɪɚɬɢ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɿ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɞɟɛɚɬɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɜ�ɲɢɪɲɿɣ�
ɰɚɪɢɧɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ��ɿ�ɬɜɨɪɱɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɫɬɭɞɿʀ� ɡ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ɬɚ� ɉɿɜ�
ɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ȿɜɪɨɩɿ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɟ�
ɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ��ɚɞɠɟ�ɜ�ɪɟʉɿɨɧɿ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɪɭɯɿɜ�ɿ�ɧɟɡɥɿɱɟɧɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɶ�ɬɚ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɿɡ�ɞɨ�
ɿɧɲɢɯ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ȿɜɪɨɩɢ��ɐɹ�ɬɟɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɚɥɟ� ɫɬɭɞɿʀ� ɡ� ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɿ� ɞɚɥɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɦɤɧɟɧɢɦɢ�
ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ��ɓɟ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɝɥɹɞɿ�ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɭɞɿɣ�
Ɏ��Ʌ��Ʉɚɪɫɬɟɧ�ɧɚɪɿɤɚɜ��©Ȼɚɝɚɬɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɛɪɚɤɭɽ�ɹɤɿɫɧɢɯ�
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣª����ɑɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɩɿɫɥɹ�ɰɿɽʀ�ɬɜɟɪɟɡɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚɤɥɢɤ�
ɞɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��ɏɨɱɚ�ɜɿɞɫɢɥɚɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɧɟ�ɪɿɞɤɿɫɧɿ��ɜɨɧɢ�ɚɛɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�©ɨɫɧɨɜɧɢɯª�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɬɚɥɿʀ�ɬɚ�ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɚɛɨ��ɭ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɳɨɛɢ� ɤɪɚɳɟ� ɧɚ�
ɫɜɿɬɥɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɪɢɫɢ�ɱɢ�©ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶª�ɬɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�

ɋɬɭɞɿʀ� ɡ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ȿɜɪɨɩɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠ�
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɟɱɿɹɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɧɚɭɤɢ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�
ɫɬɚɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɣ�ɪɟʉɿɨɧɭ��ɜ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿʀ� ɩɿɫɥɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ʀɯɧɿɦ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɡɭɫɢɥɥɹɦ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɥɿɞɧɿ�
ɨɛɦɿɧɢ�ɿ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɨ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɦ�
ɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɶ�ɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɚɲɢɡɦɭ��Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɨɧ�
ɜɟɪʉɟɧɰɿʀ� ɫɬɭɞɿɣ� ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��Ⱦɨɛɪɟ�ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɧɿɦɟɰɶɤɿ�ɬɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ�ɫɬɭɞɿʀ�
ɪɨɡɜɢɧɭɥɢɫɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ� ɜɿɞ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɚ� ɧɟɞɚɜɧɿ�
ɫɩɪɨɛɢ�ɜɢɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɞɿɹɥɨɝ�ɦɚɥɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɭɫɩɿɯ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɫ�
ɧɭɸɬɶ�ɫɨɥɿɞɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ�ɿɡ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɧɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�
ȿɜɪɨɩɿ�±�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɨ�ɫɨɜɽɬɫɶɤɢɯ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ��ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ��ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ��
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�� ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɡɪɚʀɥɶɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ±� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ� ɜ�
ɰɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɬɨɱɤɨɸ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣ��ɞɟɞɚɥɿ�ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ�ɤɨɧɜɟɪʉɟɧɰɿɸ�ɭ�ɫɬɭɞɿɹɯ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɭ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�� ɤɨɥɢ�ɮɚɲɢɡɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɬɨ� ɹɤ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�� ɬɨ�
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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ƀɨɪɞɚɤɿ��Ɏɚɲɢɡɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ

��

ɹɤ�ɧɚɛɿɪ�ɪɭɯɿɜ��ɬɨ�ɹɤ�ɧɚɛɿɪ�ɪɟɠɢɦɿɜ��ɦɭɫɢɦɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɚɧɚɥɿ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɓɟ�ɭ�ɪɚɧɧɿɯ�
�����ɯ�� ɚɛɢ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ� ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ�� ɳɨ� ɩɚɧɭɜɚɥɚ� ɜ� ɩɨɥɿ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�� ©ɧɨɜɢɣ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫª� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ�� Ɍɨɦɭ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ� �����ɯ� ɭ�
ɫɬɭɞɿɹɯ� ɿɡ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɨ� ȼɟɛɟɪɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ� ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɿɸ�ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ��ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɞɨɜɨɥɿ�ɜɢɬɨɧɱɟɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɧɚ�
ɩɨɲɭɤɨɜɿ�ɧɚɣɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɲɨɝɨ�ɿ�ɫɬɢɫɥɨɝɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�©ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭª��Ɍɨɞɿ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɪɨɡɦɢɧɚɥɢɫɹ�ɡ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ��ɚ�ɞɟɮɿ�
ɧɿɰɿɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɫɬɚɥɚ�ɪɚɞɲɟ�ɦɟɬɨɸ�ɜ�ɫɨɛɿ��ɚ�ɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�

ə� ɜɜɚɠɚɸ�ɰɟɣ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ�ɮɨɤɭɫ� ɧɚ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɞɟɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɪɟɞɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɦ��ɫɩɪɚɜɠɧɽ��ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜɟ�ɨɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��ɚɥɟ��ɡɜɿɫɧɨ��ɣɨɝɨ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ��Ɍɚɤɟ�ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɛɭɥɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɭ������ɯ��ɚɥɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɠɟ�ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɬɭɞɿɹɯ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɞɟ�ɽ�ɪɿɡɧɿ�ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɧɢɡɤɭ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɿ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ��ɿ�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ��Ɂɿɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�
ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɡ�ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�©ɪɨɞɨɜɨɝɨª�ɮɚɲɢɡɦɭ�±�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɚ�ɡ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɭ�ɫɬɭɞɿɹɯ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɩɢɬɨɦɢɣ�ɮɚɲɢɡɦ�ɜɿɞ�ɧɟɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ��
Ⱥɥɟ�ɹɤɳɨ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɦɿɠɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ��ɩɪɢɬɿɦ�
ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ��Ɉɤɪɿɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɚɲɢɡɦɭ�
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɟ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ��ɳɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɱɢ�ɜɡɚɽɦɧɭ�ɩɪɢɱɢɧɧɭ�
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɢ�ɬɚ�ɫɯɨɠɨɫɬɢ��ɇɚ�ɞɨ�
ɞɚɬɨɤ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɿɹɯɪɨɧɧɧɢɦ�ɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɨɤɢ�ɬɚ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�
ɭ�ɱɚɫɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɱɢ�ɹɜɢɳ��ɹɤ�ɨɬ�ɤɨɪɟɧɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��±�ɚɛɨ�ɫɢɧ�
ɯɪɨɧɧɢɦ�ɿ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɜɚɪɿɹɰɿʀ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɱɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɩɨɯɚɯ�

ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ�� ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ� ɪɭɯɢ� ɬɚ� ɪɟɠɢɦɢ� ɫɥɿɞ� ɤɪɚɳɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��
ɜɦɿɳɭɸɱɢ�ʀɯ�ɭ�ɲɢɪɲɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɩɪɚɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ʀɯɧɿ�
ɪɢɫɢ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ʀɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɇɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɨɱɧɿ�ɞɟ�
ɮɿɧɿɰɿʀ�ɮɚɲɢɡɦɭ��ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɹɠɿɸɬɶ�ɞɨ�ɩɪɟɰɢ�
ɡɿɣɧɢɯ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɶ��ɚɛɢ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɜɿɞ�ɧɟɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɞɢ�
ɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɯ��ɍɬɿɦ��ɰɟ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�
ɪɿɜɧɿ��ɚ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɿ�ɧɟɮɚɲɢɫɬɫɶɤɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ�
ɩɪɚɜɢɰɹ� ɛɭɥɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɿ�� ɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɜɚɥɢ�� ɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɢ��ɐɟ� ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȿɜɪɨɩɢ�� ɞɟ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɿɫɧɭɜɚɜ�
ɧɚɞɦɿɪ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��ɉɨɥɿɬɢɱɧɨ�
ɰɿ�ɪɭɯɢ�ɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɦɿɧɹɥɢɫɹ��ʀɯɧɿɣ�ɞɢɧɚɦɿɡɦ��ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɱɢ�ɿɧɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɡɫɭɜɢ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɹɦɢ�ɿɞɟ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�



Ɏɚɲɢɡɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ȿɜɪɨɩɢ

��

ɉɨ�ɲɨɫɬɟ�� ɳɨɛɢ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɫɿ� ɝɪɚɧɿ� ɮɚɲɢɡɦɭ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɿɡ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɦ�� ɚ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�±�ɿɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɿ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦ��ɉɪɢɦɿɪɨɦ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�±�
ɰɟ� ɫɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɚɥɟ� ɡɚɪɿɜɧɨ� ɣ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɪɭɯɿɜ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɱɢ� ɫɨ�
ɰɿɹɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɰɚɪɢɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɳɨ�ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɡ�ɩɨɥɿɬɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɿɜ�±�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ� ɿɫ�
ɬɨɪɿʀ�� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɶ�� Ⱥ� ɧɚɣɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɧɚɲɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɡɞɚɬɧɿ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɜɨɧɢ�
ɤɢɞɚɸɬɶ�ɜɢɤɥɢɤ�ɿɫɬɨɪɢɤɚɦ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛɢ�ɡɚɦɤɧɭɬɢ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ�
ɪɭɯɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɩɫɭɥɚɯ��ɳɨ�ɧɿɛɢɬɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ��ɡɦɭɲɭɸɱɢ�
ʀɯ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɣ�
ɩɿɞɞɚɬɢ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ�

ɉɪɚɝɧɭɱɢ� ɩɨɜɧɿɲɟ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�� ɤɨɦɩɚɪɚ�
ɬɢɜɧɿ� ɫɬɭɞɿʀ� ɡ� ɮɚɲɢɡɦɭ�ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɧɚɞɢɯɧɭɬɢɫɹ� ɧɟɞɚɜɧɿɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɥɶɧɿɣ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɳɨ�ɜɢɣɲɥɢ�ɩɨɡɚ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɱɿɬɤɨ�
ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɫɬɚɥɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɫɯɨɠɨɝɨ�
ɬɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ�� ȼɨɧɢ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɨɜɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ� ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɧɹ�� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɟɪɟɯɪɟɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɧɿ� ɜɩɥɢɜɢ�� ɍ� ɫɬɭɞɿɹɯ�
ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɦɚɝɚɜ�ɛɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ��ɩɿɞ��ɬɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�ɦɿɠ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɦɢ�ɪɭɯɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ��ɡɚɦɿɫɬɶ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯª�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��Ɉɛɪɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɭɦɤɚ��ɳɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɜɱɚɬɢ�
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ��ɩɨɡɚɹɤ�ɜɨɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɥɢ�ɨɞɢɧ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ��Ȼɭɥɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɨ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɨɛɨɩɿɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɬɚɥɿʀ�ɬɚ�ɧɚ�
ɰɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɚɛɨ�ɩɪɨ�ʀɯɧɿɣ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɦɟɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɐɟɣ�ɤɭɬ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɧɿ� ɱɢ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɢ� ɦɿɠ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɢɦɢ�ɪɭɯɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�ɧɚ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�

Ɍɚɤɚ� ɧɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ±� ɩɪɢɜɿɞ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ�
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɜɿɞɞɚɥɹɸɱɢɫɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�©ɦɨɧɨɥɿɬɧɢɯª�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�
ɮɚɲɢɡɦɭ��ɚ�ɣ�ɜɿɞ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯª�ɬɢɩɿɜ�ɮɚɲɢɡɦɭ��Ɂɜɿɫɧɨ��
ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɱɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɬɚɸɬɶ�ɡɚ�
ɫɬɚɪɿɥɢɦɢ��ɇɚɜɩɚɤɢ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɲɢɡɦɭ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɢɡɚɰɿɣ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɧɧɹ��ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɿ�
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɓɟ������ ɪɨɤɭ�Ɇɚɪɤ�Ȼɥɶɨɤ�� ɩɿɨɧɟɪ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ȿɜɪɨɩɢ�� ɩɢɫɚɜ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɹɤɟ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɬɚ� ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ±� ©ɦɚɥɿ� ɩɨ�
ɪɿɜɧɹɧɧɹª��ɹɤ�ɜɿɧ�ɰɟ�ɧɚɡɢɜɚɜ�� �±�ɚɞɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ��ɳɨ�©ɧɚɲɢɦ�ɩɟɪɲɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�
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ɤɨɧɬɪɚɫɬɿɜ�� ɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɮɚɤɬɢª����Ⱥɥɟ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɜɿɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ��ɳɨ�ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɥɶɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɽ�©ɱɭɞɨɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦª�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɿ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�±�ɰɟ�©ɨɞɧɟ�ɡ�ɧɚɣɧɚɝɚɥɶɧɿɲɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶª�ɞɥɹ�ɧɚɭɤɢ��ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�©ɭɫɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢª��Ȼɥɶɨɤɿɜ�
ɡɚɤɥɢɤ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ� ɩɿɫɥɹ�
ɏɨɥɨɞɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɍ�ɫɬɭɞɿɹɯ�ɿɡ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɭɹɫɤɪɚɜɢɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɿ�ɤɢɧɟ�ɫɜɿɬɥɨ�ɧɚ�ɲɢɪɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɭ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɩɚʉɚɧɞɢ��ɧɨɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɿɜ��ɪɨɥɶ�ɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɯ�

Ɍɚɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɨɡɧɚɱɚɥɚ�ɛ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɬɟ�
ɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɪɚɦɤɢ� ɪɨɞɨɜɨɝɨ� ɮɚɲɢɡɦɭ� ɞɨ� ɞɨɫɿ� ©ɧɟɤɚɪɬɨɝɪɚɮɨɜɚɧɢɯª� ɪɟʉɿɨɧɿɜ��
ȼɨɧɚ�ɜɢɦɚɝɚɥɚ�ɛ�ɡɪɟɤɬɢɫɹ�ɬɟɥɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��ɞɨɫɿ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨʀ�ɭ�ɬɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��ɳɨ�ɣ�ɬɟɩɟɪ��ɹɤ�ɡɚ�ɏɨɥɨɞɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɛɟɪɭɬɶ�Ɂɚɯɿɞɧɭ�
ȿɜɪɨɩɭ� ɡɚ�ɦɿɪɢɥɨ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɿɜ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɥɢɲɟ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɨɝɨ�ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ�ɱɢ�
ɳɨ�©ɩɿɲɥɨ�ɧɟ�ɬɚɤª�ɭ�ɧɟɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɯ���Ɂɚɦɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛɢ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɶɤɿ�ɪɭɯɢ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɢ�ɹɤ�ɤɚɥɶɤɭ�ʀɯɧɿɯ�©ɫɩɪɚɜɠɧɿɲɢɯª�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɤɿɜ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɦɚɥɢ� ɛɢ� ɪɚɞɲɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɦɿɠɜɨɽɧɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��ɳɨ�ɡɚɤɿɧɱɢɥɚɫɶ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦɢ�ɿ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ��ɿ�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ��ɋɩɥɚɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɭɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɩɥɿɞɧɟɧɧɹ�ɧɟɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɚ�ɧɟ�ɹɤ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɿɡ�ɡɚ�
ɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɞɨ�ɧɟɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ�

ɉɟɪɟɤɥɚɜ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�Ɉɫɬɚɩ�ɋɬɟɩɚɧɸɤ

&RQVWDQWLQ�,25'$&+,
)DVFLVP�LQ�(DVW�&HQWUDO�(XURSH��URPDQWLF�SDOLQJHQHVLV��

DQG�SROLWLFDO�UHOLJLRQ�RI�WKH�/HJLRQ�RI�WKH�$UFKDQJHO�0LFKDHO��
LQ�LQWHUZDU�5RPDQLD

7KLV�HVVD\�IRFXVHV�RQ�D�FHQWUDO�EXW�ODUJHO\�QHJOHFWHG�FRPSRQHQW�RI�WKH�LQWHO�
OHFWXDO�EDFNJURXQG�WKDW�JDYH�ELUWK�WR�IDVFLVP��5RPDQWLF�GLVFRXUVHV�RI�VRFLDO�SDOLQ�
JHQHVLV��$OWKRXJK�WKH�LGHD�RI�SDOLQJHQHVLV�LV�JHQHUDOO\�UHJDUGHG�DV�WKH�LGHRORJLFDO�
FRUH�RI�³JHQHULF�IDVFLVP�´�PRVW�VFKRODUV� LQ�WKH�¿HOG�XVH�WKH�WHUP�SDOLQJHQHVLV� LQ�
D�PHWDSKRULFDO�ZD\��WR�UHIHU�WR�D�XQLYHUVDO�DUFKHW\SH�RI�KXPDQ�WKLQNLQJ��LQ�GRLQJ�
VR��WKH\�DOVR�UHGXFH�SDOLQJHQHVLV�WR�WKH�P\WK�RI�UHELUWK�DQG�UHJHQHUDWLRQ��0\�DS�
SURDFK�GLIIHUHQWLDWHV�EHWZHHQ�XQLYHUVDO� LGHDV�RI� UHELUWK�DQG�PRUH�FRPSOH[��HYHQ�
LI� LQWLPDWHO\� UHODWHG�� 5RPDQWLF� SDOLQJHQHWLF� LGHRORJLHV�� GH¿QHG� DV�P\VWLFDO� GLV�

���0DUF�%ORFK��³$�&RQWULEXWLRQ�7RZDUG�D�&RPSDUDWLYH�+LVWRU\�RI�(XURSHDQ�6RFLHWLHV�´�LQ�/DQG�DQG�
:RUN�LQ�0HGLDHYDO�(XURSH��6HOHFWHG�3DSHUV�E\�0DUF�%ORFK��/RQGRQ��5RXWOHGJH������������±����
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FRXUVHV�RQ�WKH�UHJHQHUDWLRQ�RI�VRFLHW\��,�FODLP�WKDW�IDVFLVP�LQKHULWHG�IURP�5RPDQWLF�
WKLQNHUV� D�QHZ�FRQFHSWLRQ�RI� WKH� ³VDFUHG´�ZKLFK� FDQ�EH�GRFXPHQWHG�E\�ZD\�RI�
LQWHOOHFWXDO�JHQHDORJLHV�DQG�DI¿QLWLHV�ZLWK� WKHRULHV�RI�VRFLDO�SDOLQJHQHVLV��KDYLQJ�
&DWKROLF��3URWHVWDQW�DQG�±�DV�VKRZQ�LQ�WKLV�DUWLFOH�±�DOVR�(DVWHUQ�2UWKRGR[�&KULVWLDQ�
URRWV��7KLV�GLDFKURQLF�SHUVSHFWLYH�LV�QRW�D�PDUJLQDO�DGGLWLRQ�WR�WKH�JHQHDORJ\�RI�WKH�
LGHD�RI�IDVFLVW�SDOLQJHQHVLV��RQ�WKH�FRQWUDU\��LW�RSHQV�XS�DQ�HQWLUHO\�QHZ�UHVHDUFK�
DJHQGD�FRQFHUQLQJ�WKH�ORQJ�WHUP�LQWHOOHFWXDO�JHQHDORJ\�RI�IDVFLVP��LOOXPLQDWLQJ�WKH�
5RPDQWLF�URRWV�RI�WKH�LGHRORJLFDO�PDWUL[�RI�IDVFLVP��

7R�VXEVWDQWLDWH� WKLV�DUJXPHQW�� ,� IRFXV�RQ� WKH�FDVH�VWXG\�RI� WKH�/HJLRQ�RI� WKH�
³$UFKDQJHO�0LFKDHO´�LQ�LQWHUZDU�5RPDQLD��,�DUJXH�WKDW�WKH�/HJLRQ�SURYLGHV�D�SDU�
DPRXQW�H[DPSOH�RI�DSSURSULDWLRQ�DQG�UDGLFDO�UHGH¿QLWLRQ�RI�5RPDQWLF�SDOLQJHQHWLF�
YLVLRQV�RI�QDWLRQDOLVP�HODERUDWHG�LQ�WKH�¿UVW�KDOI�RI�WKH�QLQHWHHQWK�FHQWXU\�DQG�LQVWL�
WXWLRQDOL]HG�LQ�WKH�VHFRQG�KDOI�RI�WKDW�FHQWXU\�XS�WR�WKH�)LUVW�:RUOG�:DU���,�GRFXPHQW�
WKH�GLUHFW�OLQN�EHWZHHQ�WKH�/HJLRQDU\�LGHRORJ\�DQG�5RPDQWLF�YLVLRQV�RI�SDOLQJHQHVLV�
WKURXJK�WKUHH�SUH�ZDU�FKDQQHOV�����WKH�WUDGLWLRQ�RI�QDWLRQDO�PHVVLDQLVP��ZKLFK�UHGH�
¿QHG�FHQWUDO�&KULVWLDQ�UHOLJLRXV�WKHPHV�LQ�WKH�VSLULW�RI�FRQWHPSRUDU\�(YDQJHOLFDO�
VRFLDOLVW�GLVFRXUVHV�RQ� UHJHQHUDWLRQ����� WKH� VDFUDOLVDWLRQ�RI�SROLWLFV�ZKLFK��KDYLQJ�
DW�LWV�FRUH�WKH�LGHD�RI�VDFUHG�KRPHODQG�DQG�GLYLQH�PLVVLRQ�RI�WKH�QDWLRQ��DLPHG�DW�
ERXQGLQJ�5RPDQLD¶V�+RKHQ]ROOHUQ�G\QDVW\������±������PRUH�FORVHO\�WR�WKH�SHRSOH�
DQG�LQVWLOOLQJ�D�VHQVH�RI�FROOHFWLYH�PLVVLRQ�DQG�GHVWLQ\�WR�WKH�QDWLRQDO�FRPPXQLW\��
DQG� ��� WKH� FRQVHUYDWLYH� WUDGLWLRQ� RI� UHOLJLRXV�SDWULRWLF� PLOLWDULVP� ZKLFK� VKDSHG�
&RUQHOLX�=HOHD�&RGUHDQX¶V�HGXFDWLRQ�DQG�WKH�QDWXUH�RI�WKH�/HJLRQ��7R�LOOXVWUDWH�WKLV�
FRPSOH[�SDWWHUQ�RI�LGHRORJLFDO�FRQWLQXLWLHV�DQG�UXSWXUHV��,�GHYRWH�SDUWLFXODU�DWWHQWLRQ�
WR� WKH�FXOW�RI� WKH�$UFKDQJHO�0LFKDHO��ZKLFK� LV� WDNHQ�DV�PDLQ�SURRI�RI� WKH�PRYH�
PHQW¶V�&KULVWLDQ� UHOLJLRXV� FKDUDFWHU�� ,� DUJXH� WKDW�� DOWKRXJK� EXLOGLQJ� RQ� D� SRSXODU�
DQG�ZLGHO\�VSUHDG�&KULVWLDQ�FXOWXUDO�³FRGH�´�WKH�FXOW�RI�WKH�$UFKDQJHO�ZDV�LQ�IDFW�
WKH�PDLQ�D[LV�RI�WKH�SURFHVV�RI�WKH�VDFUDOL]DWLRQ�RI�SROLWLFV�LQ�5RPDQLD��RUJDQLFDOO\�
OLQNHG�ZLWK� WKH� FXOW� RI�0LFKDHO� WKH�%UDYH� HODERUDWHG� E\�5RPDQWLF�ZULWHUV� LQ� WKH�
¿UVW�KDOI�RI�WKH�QLQHWHHQWK�FHQWXU\�DQG�LQVWLWXWLRQDOL]HG�LQ�QDWLRQDO�FHUHPRQLHV��ULWHV��
DQG�ULWXDOV��7KLV�FXOW��ZKLFK�V\PEROL]HG� WKH�¿JKW� IRU� WKH�SROLWLFDO�XQLRQ�RI�HWKQLF�
5RPDQLDQV�OLYLQJ�LQ�WKH�KLVWRULFDO�SURYLQFHV�WKDW�PDGH�XS�DQFLHQW�'DFLD�±�WKH�LGpH�
IRUFH�RI�PRGHUQ�5RPDQLDQ�QDWLRQDOLVP�±�IRXQG�LWV�PRVW�HIIHFWLYH�ORFXV�LQ�HOLWH�PLO�
LWDU\�VFKRROV��ZKRVH�HGXFDWLRQDO�FXUULFXOXP�EOHQGHG�UHOLJLRQ�DQG�QDWLRQDOLVP�LQ�WKH�
LGHRORJ\�RI�SDWULRWLVP��PLOLWDU\�JORU\��DQG�PHVVLDQLF�PLVVLRQ��

,Q�YLHZ�RI�WKHVH�¿QGLQJV��,�UHIXWH�WKH�LGHD�RI�DQ�DOOHJHG�H[FHSWLRQDOLVP�RI�WKH�
/HJLRQ�RI�WKH�$UFKDQJHO�0LFKDHO�EDVHG�HLWKHU�RQ�%DONDQ�&HQWUDO�(XURSHDQ�EDFN�
ZDUGQHVV�RU�2UWKRGR[�VSHFL¿FLW\�´�LQVWHDG�LQWHJUDWLQJ�LW�¿UPO\�ZLWKLQ�PDLQVWUHDP�
(XURSHDQ�IDVFLVP��,Q�FRQFOXVLRQV��,�SURYLGH�D�EURDGHU�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�KLVWRULRJ�
UDSK\�RQ�IDVFLVP�LQ�(DVW�&HQWUDO�(XURSH��0\�JHQHUDO�DLP�LV�WR�LGHQWLI\�D�QHZ�UH�
VHDUFK�DJHQGD�IRU�VWXG\LQJ�IDVFLVP�FRPSDUDWLYHO\��FRQWULEXWLQJ�WR�WKH�PRGL¿FDWLRQ�
RI�WKH�H[LVWLQJ�H[SODQDWRU\�SDUDGLJPV��,�DUJXH�WKDW�FRPSDUDWLYH�UHVHDUFK�RQ�IDVFLVP�
VKRXOG�EH�VHW�RQ�QHZ�WKHRUHWLFDO�DQG�PHWKRGRORJLFDO�IRXQGDWLRQV��DV�SDUW�RI�D�PRUH�
JHQHUDO�HIIRUW�WRZDUG�D�JUHDWHU�LQWHUDFWLRQ�DQG�FRQYHUJHQFH�EHWZHHQ�VFKRODUO\�UH�
VHDUFK�WUDGLWLRQV�LQ�(DVWHUQ�DQG�:HVWHUQ�(XURSH��


